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Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) aikajinne on tunnetusti joustava.
Kehitystoiminta voi olla nopeastikin toteutuva yksittdinen toimenpide tai sitten pitkdjdnteinen
jamonitahoinen vuosia kestdava projekti. Parhaimmillaan TKI-toiminta luo uutuusarvoa laajasti
ympdérilleen. Lapissa toteutettiin vuosina 2020 — 2023 Lapin teollinen kiertotalous 2.0 — Lapin
kiertotaloustoiminnan vahvistaminen -hanketta, jonka tavoitteena oli nimensd mukaisesti

vahvistaa kiertotaloustoimintaa Lapin alueella (Kuvio 1). (LTKT2.0,2020; Pesonen ym. 2021)
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Kuvio 1. Hankkeen keskeiset tiedot, toimijat ja rahoittaja.



Hankkeen pééttyessd tarjoutuu mahdollisuus tarkastella julkisrahoitteisen hankkeen
toimenpiteitd ja niiden vaikuttavuutta. Hankevalmistelun yhteydessd havaittiin jo
osatoteuttajien erilaiset lahtokohdat yhteishankkeen sisdltoihin. Yrityskehitysyhtiond Kemin
Digipolis Oy:n (Digipolis) tavoitteet painottuivat yritysten yhteistyond toteuttamien
kiertotalouspilottien kehittdmiseen. Toisen asteen koulutusorganisaationa ammattiopisto
Lappian fokus kohdentui vahvistamaan kiertotalousosaamista omassa toiminnassaan sekd
alueen yrityksiin sijoittuvien tyontekijoiden osalta. Lapin AMKin tavoitteet asetettiin
alueellisen kiertotaloustoiminnan vahvistamiseen sekd kiertotalouden levittimiseen uusille

toimialoille. Hankkeen keskeiset tyopaketit ja niiden toimenpiteet on esitetty kuviossa 2.

. * Kiertotalouskeskus Digipoliksen, Lapin AMK:n ja Lappian yhteisend toimintamallina (TP3.1)
TP3 Kiertotalouskeskuksen « Arctic Advisory Board -yhteistyd (TP 3.2)
toimintamalli * Lapin klustereiden ja hankkeiden vélinen yhteistyé (TP3.3)

TP1 Lapin kiertotaloustoiminnan tiekartta
Tiekartan laadinta (TP1.1) TP4 Kansallinen ja kansainvalinen verkostoty6
* Kartoitus ja tiedon kokoaminen {1.1.1)

* Indikaattoreiden kartoitus ja tunnistaminen (1.1.2)

* Kartoitusten tulosten soveltaminen ja koostaminen Lapin
teollisen kiertotalouden tiekartaksi (1.1.3)

Koulutusorganisaatioiden kiertotaloustoiminnan kehittaminen

alueen yritystoiminnan tueksi (TP1.2)

* Bio- ja kiertotalous osaksi Lappian toimintaa (1.2.1)

* AMKin bio- ja kiertotaloustoiminnan syventaminen ja
laajentaminen (1.2.2)

+ Kansallinen verkostotyd (TP4.1)
* Ekoteollisuuspuistoverkostotyd (4.1.1)
« Kansallisen tason verkostoitumistyd (4.1.2)
* Kansainvélisen tason verkostotyd (TP4.2)
Korkean tason bio- ja kiertotaloustoimijoiden kartoitus ja
verkostoituminen (4.2.1)
Osallistuminen kv-tason verkostoitumistilaisuuksiin (4.2.2)
Osallistuminen pohjoismaiseen toimijaverkostoon (4.2.3)
Lapin AMK ja uArctic Circular Economy-verkoston
rakentaminen (4.2.4)
Bio- ja kiertotalousyhteistydn kehittdminen Lappian ja
rajanaapurimaiden vililla (4.2.5)

TP2 Pilotoinnit ja demonstraatiot
Potentiaalin tunnistaminen (TP2.1)
Konsortioiden syntymisen edistaminen (TP2.2)
* Pilotointien tukeminen (TP 2.3)
* Viranomaisyhteistyén edistdminen (TP 2.4)

TP5 Viestintd ja brandityd  Viestinnan koordinointi, viestinté- ja briandistrategian laadinta, viestintdsuunnitelman laatiminen ja toteutus,
sidosryhmadviestintd ja asennevaikuttaminen - alueellinen, kansallinen ja kv-tasot (TP5.1-5.5)

TP6 Hankkeen johtaminen ja hallinnointi Hankkeen johtaminen, hanketoimijoiden yhteistycn kehittaminen, raportointi

Kuvio 2. LTKT2.0-hankkeen tydpaketit (TPX) ja niiden alatoimenpiteet tydpakettikohtaisesti
kuvattuna (TPX.X ja TPY.Y.Y).

Kehitystoimintaa eri ndkdkulmista

Kuinka ja miten TKI-toiminta julkisrahoitetussa hankkeessa voi toimia alueellisena
muutosvoimana ja yhteistyotd tukevana tyOkaluna? LTKT2.0-hankkeessa rakennettiin
yhteisty6ta yli toimialarajojen. Uusien kiertotalouskokeilujen kautta tavoiteltiin ennen kaikkea
yritysten itsensd kdynnistdmai kiertotalouden kehitystoimintaa (Kuvio 2., TP2). Hanke tavoitti
toista sataa Lapin alueen yrittdjdd ja kuntasektorin toimijaa, joista tavoitteena oli koota
yhteistyoklustereita kehitysideoiden toteuttamiseksi. Erilaisten tapahtumien ja tyOpajojen

kautta vahvistettiin alueen toimijoiden seké opiskelijoiden kiertotaloustietoisuutta. Tyo tuki



myos alueen teollisen kiertotalouden tiekartan laadintaa (Kuvio 2, TP1), joka jédsentyi hankkeen
loppuvaiheessa kirjalliseksi koonniksi sekd visuaaliseksi tiivistelméksi (Kuvio 3.) (Kemin

Digipolis Oy ja Lapin ammattikorkeakoulu, 2023; LTKT2.0-hanke, 2023)
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Kuvio 3. Koonti Lapin teollisen kiertotalouden tiekartan visiosta ja sithen keskeisesti liittyvista

teemoista (LTKT2.0-hanke, 2023)

Kiertotalouden kehitystyd edellyttdd vahvoja yhteistydverkostoja sekd yhteistyomalleja.
Hankkeen puitteissa vahvistettiin sekd alueellisten toimijoiden vélistd yhteistyotd, ettd Lapin
ja kansallisen seki kansainvilisten kiertotaloustoimijoiden vélisid verkostoja (Kuvio 2, TP3 ja
TP4). Lapin kiertotaloustoimintaa tehtiin ndkyvéksi useissa kiertotalouden verkostoissa (mm.
Kiertotalouden EU Allianssi, UArctic Thematic Network on Circular Economy, Kiertotalous-
Suomi ja Kiertotalous-AMK-verkosto). Eri verkostoihin kuulumista on helppo seurata mutta

verkostotoiminnan tarjoamat hyodyt jaavit helposti piiloon.

Alueellista vaikuttavuutta ja kiertotalouden edistimistd ajatellen yksi isoimmista yhteistyon
tarjoamista eduista oli, ettd pystyimme tarvittaecssa kytkemédin yhteen eri organisaatioiden
edustajia. Ndin on mahdollista hyodyntdd kunkin toteuttajaorganisaation vahvuuksia
kehittimisen tukena. Kéytinnossd tavoitettavissa oli yrityskehittdjien, koulutuspuolen
asiantuntijoiden ja tutkijoiden lisdksi my0s erilaisten kehittdmisympéaristdjen henkilostod seka

useiden eri verkostojen kautta hankitut kontaktit Lapissa, Suomessa ja ulkomailla.



Toiminnan seuranta vs. seurannan tarve kdytannossa

Kuinka julkisrahoitetun hankkeen onnistumista sitten seurattiin? EAKR-hankkeille tyypillistid
on hankevalmistelun yhteydessd maédritettyjen tavoitearvot toteutumisen seuranta lipi
hankkeen. LTKT2.0-hankkeen tavoiteindikaattorit olivat:

e Yhdyskuntien vdhahiilisyyttd edistdavat uudet ratkaisut: 5 kpl

e  Yrityksissé toteutettavat vahéhiilisyyttd edistdvit demonstraatiot: 5 kpl

e  Tutkimus- ja kehittdmisinstituutioiden vetimdin hankkeeseen osallistuneet yritykset: 40 kpl

e  Yritykset, jotka kidynnistdvat TKI-toiminnan tai TKI-yhteistyon yliopistojen, korkeakoulujen
tai tutkimuslaitosten kanssa: 15 kpl

Selkedsti médriteltyjen indikaattoreiden toteutumisen arviointi on suhteellisen yksinkertaista.
Néin jélkikdteen arvioituna tavoitteet on asetettu matalalle. Ensimmadisten kiertotalouden
kehityshankkeiden aikana havaittiin haastetta viedé ideat kaytdnnontoteutukseen yhteistyossa
yrityksen kanssa, mikd vaikutti uusien tavoitteiden varovaiseen asettamiseen. Toteumien
tarkastelu hankkeen pdittyessd onkin varsin positiivissdvytteinen. Yhdyskuntien
vahahiilisyyttd edistdvid uusia ratkaisuja seké yrityksissa toteutettuja vihéhiilisyyttd edistivia
demonstraatioita on ldhtenyt kdyntiin odotettu méérd (yhteensd 10 kpl) ja valmistelussa on
useampia kehitysideoita. Tulos ei kuitenkaan ota kantaa siihen, kuinka monta tahoa tai kuinka

laajoista toimenpiteistd on kyse.

Hankkeeseen osallistuneiden yritysten madrd ylitti jo toisen toteutusvuoden aikana 100
yrityksen rajan. Hankkeen pédttyessd lukema on lahemmas 200 yritysti. Taméa kuitenkin kertoo
karua tarinaa siitd, kuinka paljon pohjatyotd vaaditaan, ettd liikkeelle saadaan kourallinen
kehitystoimenpiteitd. TKI-yhteistyon korkeakoulun kanssa kéynnistdneiden yritysten
lukumddrd saavutettiin. Tuloksena on muun muassa selvityksid, uudenlaisia kokeiluja
entuudestaan tuttujen yritysten kanssa sekd useampia opinndytet6itd ja opiskelijoiden
toteuttamia projektitoitd (esim. Aarnio-Keindnen, 2021; Juntunen ym. 2021; Halme ym., 2022;
Pajunen ym., 2022; Pitkédniemi & Pohjonen, 2022; Soppela, 2022). Lukumadirien sijaan
sidosryhmit lienee hyGtyvit enemman monipuolisesta ja eri tavoin toteutetuista tuotoksista.
Hanketoteuttajien ndkokulmasta saavutettiin paljon muutakin kuin laskennalliset tuloslukemat
antavat ymmaértdd. Kuinka raportoida muodostuneiden asiantuntijaverkostojen laajuutta tai
kuinka kuvata hankkeen myotd tavattuja opiskelijoita, nuorisoa, alueen asukkaita? Tai kuinka
kuvata tilannetta kiertotaloudesta tietiméattomien yritysten osalta, jotka kiinnostuvat

kiertotalouden tarjoamista mahdollisuuksista hankkeen toimenpiteiden tuloksena?



Vaikuttavuus ja muutos ovat jokaisen kehityshankkeen ytimessd. Kuitenkin on yleisesti
tunnistettu  vaikuttavuuden  mittaamiseen  liittyvdt  haasteet = (Muhonen, 2021).
Yrityskehitysyhtion osalta hankkeen toteutumisen seurannassa fokus painottui kiertotalouteen
aktivoituvien yritysten ja uusien yhteistydkokoonpanojen muodostumiseen. Tavoitteena oli
luoda alueen yrityksille uusia liiketoimintamahdollisuuksia, uusia tyopaikkoja ja ndiden myota
myds uusia innovatiivisia toimintoja. Seurannassa kiinnitettiin huomiota yrityskontaktoinnin
médrddn ja laatuun ja saivatko yritykset tarvitsemaansa tukea kiertotaloustoiminnan
kehittdmiseen? Avoimet keskusteluyhteydet alueen viranomaisiin sekd matala kynnys kutsua
eri tahot yhteiseen keskusteluun ovat olleet olennainen osa Kiertotalouskeskuksen (2017)

ydintoimintaa.

Viestinndn rooli (Kuvio 2, TPS5) kiertotaloustoiminnan vahvistamisessa on myos
vaikuttavuuden kannalta keskeistd mutta sille ei ole virallista mittaria. Kaikkien osatoteuttajien
yhteinen tahtotila oli panostaa ldpi hankkeen laadukkaan ja monipuolisen viestinndn
toteuttamiseen. Kohderyhmid puhuttelevat kiertotalouden esimerkit, ajankohtaisia asioita
kisittelevit tiedotteet ja tapahtumien ja tilaisuuksien markkinointi on ollut helppoa ja nopeaa
Kiertotalouskeskuksen nettisivujen kautta (Kiertotalouskeskus 2017). Lisdksi Lapin AMKin
osalta hankkeen aikana tuotetut julkaisut, raportit ja selvitykset on koottu saataville hankkeen
nettisivuille (LTKT2.0, 2020). Avoimesti saatavilla olevat materiaalit tarjoavat kiinnostuneille
mahdollisuuden perehtyd teemaan, mutta myds l0ytdd toimijoita, asiantuntijoita sekid

ajankohtaista tietoa kiertotalouden kehittymisesta.

Verkostoitumistyd siséltdd myds osallistumisen ja ndkyvyyden kiertotalouden keskeisissd
tilaisuuksissa ja tapahtumissa (Kuvio 2, TP4). Lapin ja Suomen kiertotaloustoiminta on ollut
esilld mm. World Circular Economy Forumin oheistilaisuuksissa vuosina 2021 - 2023. Lappiin
rakennettiin - myos oma Arctic Circular Economy Forum, joka on koonnut

kiertotaloustoimijoita ympéri Suomen Kemiin vuosina 2022 ja 2023. (ACEF, 2023)

TKI-toiminta tai kehityshanke alueellisena muutosvoimana

TKI-toiminnan tunnuksena voidaan pitdd myds toiminnan jatkuvuutta. LTKT2.0-hankkeen
aikana on pyritty aktiivisesti edesauttamaan uusien kehitystoimenpiteiden kdynnistymista.
Tuloksena on joukko uusia alueellisia mutta myos aluerajat ylittdvid kehityshankkeita.
Rahoituspéddtostd odottamassa on wuseampia sekd alueen, ettd kansallisen tason

kiertotaloustoiminnan kehittymisté tukevia hankesuunnitelmia.



Hankkeen virallisten mittareiden rinnalle jdi kdyttoon useampia tyokaluja, joilla seurata myos
kehitystoiminnan laadullista toteutumista. Kiertotalouden hallitseva entisestddn laajentunut
asiantuntijajoukko luo alueelle mahdollisuuksia muuttaa toimintaa uuteen suuntaan mutta
leventdd my0s hartioita, joilla Lapin kestavimpdd ja kiertotalouden mukaista toimintaa
toteutetaan. Uudet yhteistyokonsortiot ja monialaiset kehitystydoryhmidt tuovat tutuksi
tulleeseen toimintaan uusia ndkdkulmia ja mahdollistavat uusien innovaatioiden kehittdmisen.
Yksittdisten hankkeiden kautta on mahdollisuus siis rakentaa laajempia hanke- ja
kehityskokonaisuuksia, jotka laajentavat vaikuttavuutta ja ndin myds toimivat alueellisina

muutoksen tydkaluina.
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