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Tiedolla johtaminen on yksi tietojohtamisen osa-alue, joka voidaan maaritelld lyhyesti olevan
tiedon systemaattista analysointia paatoksenteon tueksi. Tiedolla johtaminen sisaltaa kaksi
isompaa kokonaisuutta, joista ensimmainen on itse tietoon liittyva nakokulma, johon kuuluvat
tiedon tuottaminen, hallinta, analysointi seka sailyttaminen. Toinen puoli kytkeytyy johtamisen
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nakokulmaan, eli mita tuotetulla tiedolla halutaan saada aikaan organisaatiossa. Tiedon
keraaminen ja analysointi ei siis ole itseisarvo, vaan sen pohjalta organisaatio voi kehittya ja
luoda itselleen uutta arvoa. (Kosonen 2019)

Kiertotalous on teema, joka on noussut viime vuosina etenkin mediassa esille yha
voimakkaammin. Taustalla on varmasti yleinen ymparistotietoisuuden ja kestavan kehityksen
mukaisen ajattelun vahvistuminen kansalaisten keskuudessa. Kiertotalouden kasvua
yhteiskunnassa vauhdittavat myds esimerkiksi EU:n ja Suomen valtion ymparistoohjelmat, jotka
ohjaavat vihrean siirtyman toteutumista. Yksi konkreettisista isoista tavoitteista on muun
muassa Suomen hiilineutraaliuden saavuttaminen vuoteen 2035 mennessa (Pesonen 2021).
Tassa artikkelissa tarkastellaan, miten tiedolla johtaminen nayttaytyy kiertotalouden
edistamisessa kiertotalousalan yrityksissa seka julkisella sektorilla.

Tiedolla johtaminen ja kiertotalous

Kiertotaloudella tarkoitetaan tuotanto- ja kulutusmallia, jossa pyritaan tuotteiden ja materiaalien
sisaltaman arvon maksimaalisen hyodyntamiseen kaikissa elinkaaren eri vaiheissa. Kierratys on
vain yksi osa kiertotalouden toimintamallia. Kiertotalouden muita muotoja ovat esimerkiksi
tuotteiden lainaus, vuokraus, uudelleen kayttd, korjaaminen seka kunnostaminen. (Euroopan
Parlamentti 2020) Tyypillinen esimerkki kiertotaloudesta on teollisuudessa muodostuvat
sivuvirrat, jotka kiertotalouden periaatteiden mukaisesti pyritaan hyodyntamaan ensisijaisesti
muuten kuin energiana (poltto) tai kaatopaikalle viemalla (loppusijoittaminen).

Kiertotalouden voimakkaan kasvun mydéta organisaatioissa on havaittu tarve systemaattiselle
kiertotalouden nykytilan ja kehittymisen mittaamiselle, ja taman perusteella toiminnan
kehittamiselle (AFRY 2021). Aihe on todella ajankohtainen ja esimerkiksi kansainvalinen
standardisointiorganisaatio ISO on paraikaa tydstamassa standardeja, jotka linjaavat yleiset
viitekehykset, ohjeistukset, vaatimukset seka tydkalut kiertotalouden toteuttamiseen ja
seurantaan organisaatioissa (ISO 2022; Uusiouutiset 2021).

Kiertotalouden edistaminen julkisella sektorilla

https://uasjournal.fi/2-2022/kiertotalous-tulee-miten-sita-mitataan/ 2/11



6/8/22, 12:51 PM Kiertotalous tulee — mutta miten sitd mitataan? - UAS Journal

Tiedolla johtamisen nakdkulmasta julkisella puolella kiertotalouden edistamiseksi nousevat esille
erityisesti erilaiset mittarit ja indikaattorit, joilla arvioidaan toimenpiteiden vaikuttavuutta.
Valtioneuvoston kevaalla 2021 julkaisema " Valtioneuvoston periaatepaétos kiertotalouden
Strategisesta ohjelmasta’ (Ymparistoministerio 2021) linjaa padperiaatteet, joilla kiertotaloutta
pyritdan ohjaamaan valtakunnallisesti. Omissa toiminnoissaan valtio pyrkii ohjelman mukaan
esimerkiksi kayttamaan vahabhiilisia ratkaisuja rakentamis-, energia- ja infrahankkeissa. Lisaksi
pyritaan yleisesti kayttamaan julkisissa hankinnoissa (tavaroiden ja palvelujen ostossa)
vahahiilisia ja kiertotalouden mukaisia ratkaisuja. Julkisen sektorin on tarkoitus edesauttaa myos
yksityisen sektorin kiertotalouden edistamista. Ohjelmassa on toimenpiteiksi listattu muun
muassa EU-pohjaisen lainsaadanndn ohjauskeinojen kehittdminen, viranomaisyhteistyon
helpottaminen kiertotaloushankkeiden eteenpain viemiseksi seka kiertotalousperustaisten
hankkeiden tukeminen. Ohjelmassa kiertotalouden koulutus on huomioitu muun muassa
tavoitteena tuoda se nakyvaksi osaksi eri koulutusasteiden koulutussisaltoja. Lisaksi esimerkiksi
korkeakouluasteella kasvatetaan kiertotalouteen liittyvaa opintojaksotarjontaa ja teeman
nakyvyytta opinnoissa seka vahvistetaan kiertotalouspohjaisia TKI-hankkeita.
(Ymparistoministerioc 2021)

Julkisella sektorilla tiedolla johtaminen kiertotalouden kehittamisessa nayttaytyykin hyvin
voimakkaasti erilaisten indikaattorien ja mittarien asettamisen ja niiden seuraamisen kautta.
Indikaattoreista saatava data tukee kiertotalouden kehittamistoiminnan vaikuttavuutta
valtiotasolla. Koko kiertotalousohjelmasta vastaa ja sita koordinoi erillinen ohjausryhma, joka
raportoi hallituksen ilmasto- ja energiapoliittiselle ministeriryhmalle. Tassa on koottu muutamia
indikaattoreita kiertotalousohjelmasta, jota tullaan viela paivittamaan. (Ymparistoministerio
2021)

Taulukko 1. Indikaattoreita valtioneuvoston kiertotalousohjelmasta
(Ymparistoministerio 2021).
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Kiertotaloustoimialojen liikevaihto ja yritysten maara

Innovatiiviset julkiset hankinnat

Yhdyskunta-, pakkaus- ja rakennusjatteen maara seka kierratysaste
Materiaalien kiertotalousaste

Ymparistda saastavat innovaatiot

Kiertotalousbarometri: Kysely- ja haastattelututkimus yrityksille ja kuluttajille kiertotaloutta tukevista asentei

sta ja toimintamalleista (tilaustutkimus esimerkiksi joka neljas vuosi)

Valtion kiertotalousohjelman lisaksi myés kunnat ja kaupungit ovat kehittaneet omia ohjelmiaan
kiertotalouden edistamiseen paikallisella tasolla. Ohjelmissa kehittamistoiminnan mitattavuus ja
indikaattorien kaytto vaihtelee kuvaten esimerkiksi tavoitteita ja aiheeseen liittyvia kaynnistyvia
toimenpiteita, mutta varsinaisia, numeeriseen dataan perustuvia indikaattoreita ei valttamatta
kayteta. (Hamari & Kokko 2021)

Kiertotalouden tiedolla johtaminen yrityksissa

Julkisen sektorin tapaan my®os yrityksilla on kiertotalouden edistamisen seurantaan tarkoitettuja
mittareita seka indikaattoreita, joiden avulla voidaan arvioida toiminnan vaikuttavuutta ja
kehittamistarpeita. Suunnittelutoimisto Ramboll Finland Oy:n kehittdma resurssivirtamalli kuvaa,
miten raha- ja materiaalipohjaiset resurssit ohjautuvat tietylle alueelle ja siella sijaitseviin
yrityksiin. Lisaksi mallissa tarkastellaan resurssivirtojen lilkkkuvuutta eri yritysten ja toimialojen
valilla. Téman pohjalta luodaan laskelmia resurssivirtojen tuottamista arvonlisayksista, mutta
toisaalta myo6s kustannuksista. (Ramboll 2022)

Yksi tiedolla johtamisen osa-alueista ovat kypsyysmallit, joita organisaatiot kayttavat
toimintatapojensa jarjestelmallisessa kehittamisessa. Kypsyysmalleilla analysoidaan
organisaation vahvuuksia ja heikkouksia seka arvioidaan organisaation tiedolla johtamisen
kehittamista. (Partanen 2018)
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Teemu Salosen (2021) julkaistun Pro gradu -tutkielman mukaan kypsyysmallien kaytosta tiedolla
johtamisessa kiertotalousalan yrityksissa ei vaikuta |0ytyvan juurikaan aiempaa tutkimustietoa,
mika toisaalta kuvastaa tutkimusalueen tuoreutta. Salosen omassa tutkimuksessa selvitettiin
tutkimukseen valittujen haastateltavien kiertotalousyritysten tiedolla johtamisen nykytilaa ja
kypsyysastetta. Havaintojen mukaan tiedolla johtamisen kaytanteet ja nykytila yrityksissa on
pitkalti tarvelahtoista liittyen joko suoraan liiketoimintakriittisiin asioihin tai viranomaisten
kanssa toimimiseen. Jatkotutkimuskohteiksi nostettiin esille muun muassa tiedolla johtamisen
kehittaminen yrityksissa yhteistydssa viranomaisten/lainsaatdjien kanssa. (Salonen 2021)

Yksittaisten yritysten lisaksi on Suomen laatukeskuksen toimesta kehitetty myds yleisia tydkaluja
kiertotalousliiketoiminnan johtamiseen ja arviointiin. Nama tydkalut perustuvat yleisesti
kaytettyyn European Foundation for Quality Management (EFQM 2021) -malliin. Tyokalujen
sisallét muodostavat kokonaisvaltaisen kiertotalouden johtamismallin, jossa kdydaan lapi
yrityksen toiminnan strateginen suunta, kaytanndon toiminta seka saavutetut tulokset. Malli on
talla hetkella pilottivaiheessa Suomessa ennen sen laajentamista yleiseksi malliksi
kansainvaliseen toimintaan. (Laatukeskus 2022) Vuoden 2021 lopussa Suomessa jaettiin
maailman ensimmainen ulkoiseen arviointiin perustuva kiertotalouspalkinto, jonka arviointi
perustuu Laatukeskuksen EFQM-malliin.

Kiertotalouden mittaaminen - haasteet ja mahdollisuudet

Kiertotalous on todella moniulotteinen teema, joka nayttaytyy hyvin erilaisissa muodoissa
organisaatioiden toimialan mukaan. Julkisella sektorilla tiedolla johtaminen kiertotaloudessa
nayttaytyy hyvin pitkalti erilaisten mittareiden ja indikaattorien asettamisella ja niiden kautta
tapahtuvan toiminnan vaikuttavuuden arvioinnilla ja kehittamisella.

Yksityisella sektorilla kiertotalouden systemaattinen kehitysty® on parhaillaan kaynnissa.
Tutkimustietoa vaikuttaa olevan vielad vahaisesti saatavilla tiedolla johtamiseen liittyvien
kypsyysmallien soveltamisesta kiertotalouden kehittamisen johtamiseen. Esille nousseesta
tutkimuksesta selvisi tarve viranomaisten ja lainsaatajien yhteistyolle asian kehittamiseksi.
Yritysten omien kiertotalouden kehittamisen johtamiseen liittyvien mittareiden ja indikaattorien
lisaksi kiertotalouden kehittamista on Suomessa lahdetty viemaan eteenpain myos
toimialariippumattomilla yleisilla mittareilla. Kehitteilla on myds kiertotalousspesifi ISO-
standardi.
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Kiertotalouden edistaminen tiedolla johtamisen nakokulmasta on edistynyt, mutta isona
haasteena kokonaisuudessa on kiertotalouden moniulotteisuus ja teeman roolin seka laajuuden
vaihtelu organisaatioiden valilla. ISO-standardin kayttéonotto toivotaan helpottavan yrityksia
tunnistamaan kiertotalouden nykytilan ja johtamaan sen edistamista systemaattisemmin ja
mitattavaan tietoon perustuen. Tiedolla johtamisen kypsyysmallien kehittamisessa yrityksissa
nousi esille yhteistydn kehittaminen viranomaisten kanssa, joka on kirjattu myos
Valtioneuvoston periaatepaatokseen kiertotalouden strategisesta ohjelmasta.

Artikkeli on osa LTKT2.0 - Lapin teollinen kiertotalous 2.0 - Lapin kiertotaloustoiminnan
vahvistaminen -hanketta (Kuva 1). Lapin ammattikorkeakoulu, Kemin Digipolis Oy ja Kemi-
Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia kehittavat Lapin alueen kiertotaloustoimintaa
yhteistydssa alueen julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden kanssa nostaen esille
kiertotalouden ajankohtaisia kehitystoimintoja.

DIGIP@LIS LAPIN AMK' |”] LAPPIA

Lapland University of Applied Sciences

Lapin teollinen kiertotalous 2.0 —
Lapin kiertotaloustoiminnan vahvistaminen

1.6.2020 - 31.3.2023
Budjetti: 1 864 282 € (EAKR 1 491 423 €)

- P -
20030000
- IULI"OH‘H

= [LAPIN LII'TTO
W E U: lta
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Euroopan aluekehitysrahasto

Kuva 1. Koonti hanketiedoista, partnereista ja rahoittajasta.
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Abstract

Circular economy is here

In recent years, the circular economy has become increasingly important as one of the
solutions for achieving Finland's carbon neutrality goal by 2035. In the spring 2021, the
Government published a decision in principle on a strategic program for the circular
economy. The aim of the program is to further strengthen the circular economy as the
basis of the Finnish economy and Finland as a pioneer in the circular economy.

The circular economy is a complex entity that often involves several different stakeholders.
This also poses a challenge to knowledge management and brings its own special
characteristics. Several of Finland's large cities have drawn up roadmaps for the circular
economy to promote low-carbon and circular economy activities. There does not yet
appear to be any more detailed research on the maturity models commonly used in
knowledge management in companies in the circular economy. This reflects the freshness
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of the topic. However, some circular economy-based knowledge management tools have
started to enter the market very recently. The subject is therefore clearly evolving and very
timely.
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