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Esipuhe

Suomi on asettanut tavoitteeksi hiilineutraaliuden vuoteen 2035 mennessd. Myos
kaikki ammattikorkeakoulut ja yliopistot ovat sitoutuneet tdhdn tavoitteeseen osana
opetus- ja kulttuuriministerion tulossopimuksia. Kun Suomi kulkee kohti hiilineut-
raalius tavoitetta, on meidan erityisesti panostettava osaamiseen ja koulutukseen.
Yritysten ja koko yhteiskunnan toiminnot eivdt muut ilmastoystavallisemmiksi ilman
monipuolista kiertotalousosaamista ja siihen liittyvaa tutkimus-, kehittdmis- ja inno-
vaatiotoimintaa. Uutta osaamista tarvitaan niin arjen kdytdntdjen uudistamisessa
kuin teollisuuden vaativien toimintaprosessien kehittimisessa.

Ammattikorkeakouluverkosto on erittdin luonteva konteksti, kun halutaan kette-
rdsi saada aikaan uutta kdytdnnonldheistd asiantuntijaosaamista. Alueellisina ja tyo-
elamén kanssa tiiviissd yhteistyossa toimivina korkeakouluina, olemme yhdessi jo
nyt saaneet aikaan vaikuttavia tuloksia kiertotalousteemassa. Tédstd on monta arvo-
kasta nayttod erityisesti tdssd julkaisussa. Yhteistyossd olemme jakaneet eri ammatti-
korkeakoulujen erityisosaamista ja verkostosta on muodostunut monialainen asian-
tuntijayhteiso, jonka pohjalle voimme rakentaa myos uutta osaamista jopa osaamisen
vientiin.

Suomalaiset ammattikorkeakoulut ovat yhdessa sitoutuneet edistiméiin kestédvaa
kehitystd kaikessa toiminnassaan. Toiminnan taustalla on YK:n kestdvén kehityksen
viitekehys. Kiertotalousosaamisen vahvistamisen rinnalle tarvitaan ammattikorkea-
kouluissa myds muita toimenpiteitd, joilla edistetdan kehityskulkua kohti hiilineut-
raalia Suomea. Parasta aikaa Suomessa laaditaan strategista kiertotalouden edista-
misohjelmaa ymparist6d sekd tyo- ja elinkeino ministerion yhteistyond. Uskon, ettd
ohjelman toteuttamisessa osaaminen, innovaatiot ja digitaaliset ratkaisut nousevat
ratkaisevaan rooliin. Lapin ammattikorkeakoulussa olemme valinneet yhteisen LUC-
strategian karjiksi globaalin arktisen vastuun, kestdvin matkailun seka tulevaisuuden
palvelut ja etdisyyksien hallinnan. Néissd teemoissa kiertotalousosaaminen, uudet
digitaaliset ratkaisut ja luonnonvarojen élykas kaytto on vahvasti sisdédnrakennettu.

Suomi tunnetaan maailmalla kiertotalouden edelldkévijdna juuri toimivien verkos-
tojensa ansiosta. Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin hankkeelle on ollut
my0s selked yhteiskunnallinen tilaus. Globaalin kestdvin talouden ja hyvinvoinnin
kasvu nojaa yhd useammin luonnonvarojen dlykkddseen kdyttoon sekd talouden
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palvelumalleihin, jotka perustuvat esimerkiksi kierrattdmiseen, vuokraamiseen tai
jakamiseen.

Kiitan kaikkia hankkeeseen osallistuneita asiantuntijoita, tydelamakumppaneita ja
opetus- ja kulttuuriministeriotd hankkeen rahoittamisesta. Yhteistydomme on ollut
vaikuttavaa ja tirkedd tulevaisuustyotd. Kiertotalousosaaminen on kansalaistaito ja
globaalin elinkeinoeldimamme kilpailukyvyn elinehto.

Rovaniemelli 22.10.2020

Riitta Rissanen
Rehtori
Lapin ammattikorkeakoulu
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Hankkeesta



Sanna Tyni, Kari Laasasenaho, Sara Malve-Ahlroth, Pia Haapea,
Annariikka Rodendahl, Jenni Suominen, Ilona Engblom, Marketta Virta ja
Sini Yli-Suvanto

Kiertotalousosaamista
ammattikorkeakouluihin -
hankekoonti

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin (KiertotalousAMK) -hanketta on
toteutettu yhteisty0ssd 19 suomalaisen ammattikorkeakoulun kanssa vuosina 2018-
2020. Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi hankkeen toteutukseen erityisavustusta
2 526 900,00 euroa ja tuen turvin on toteutettu mittava maard kehitystoimenpiteitd
kiertotalouskoulutustoiminnan kehittamiseksi. Hankkeen koordinointi on ollut La-
pin ammattikorkeakoulun (Lapin AMK) vastuulla ja tyopakettikohtainen koordinaa-
tio jakaantui Seindjoen (SeAMK), Turun (Turku AMK), LAB-ammattikorkeakoulu
(LAB), entinen Lahden ammattikorkeakoulu) ja Haaga-Helian (Haaga-Helia)
ammattikorkeakouluille. Muut hankkeen toteutukseen osallistuneet ammattikor-
keakoulut ovat: Ammattikorkeakoulu Arcada (Arcada), Centria ammattikorkeakoulu
(Centria), Himeen ammattikorkeakoulu (HAMK), Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulu (XAMK), Karelia-ammattikorkeakoulu (Karelia), Kajaanin ammattikorkea-
koulu (KAMK), Laurea ammattikorkeakoulu (Laurea), Jyvdskyldn ammattikorkea-
koulu (JAMK), Metropolia ammattikorkeakoulu (Metropolia), Yrkeshogskolan Novia
(Novia), Oulun ammattikorkeakoulu (OAMK), Savonia-ammattikorkeakoulu (Savo-
nia), Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK) sekd Vaasan ammattikorkeakoulu
(VAMK).

Hankkeen aikana ylldpidettiin myo6s hankkeen omaa Internet-sivustoa, www.kierto-
talousamk.fi, jonne koottiin tietoa hankkeen toteutuksesta, julkaisuista, kehitystoi-

menpiteistd ja materiaaleista. Hankkeen tyOpaketeista vastaavat edustajat koostivat
yhteen kokoelman, joka toivottavasti hyodyttaa kaikki kiertotalouskoulutuksen kehi-
tyksen parissa toimivia tai kehitystoiminnasta kiinnostuneita tahoja. Kokoelman
ensimmadinen artikkeli esittelee lyhyesti hankkeen taustan, tavoitteet sekd tyopaket-
tien sisallot. Hankkeen aikana toteutetuista toimenpiteistd koottiin artikkeleita
esittelemdin toimenpiteitd ja tuloksia tavoitteiden mukaisiin osioihin jaoteltuna.
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TAUSTA

Koulutus ja tutkimus ovat avainasemassa Suomen siirtymisessé systemaattisesti kohti
kiertotalouden periaatteiden mukaista toimintaa. Vuonna 2018 19 suomalaista
ammattikorkeakoulua kdynnisti yhteistyon kehittddkseen kiertotalouteen liittyvaa
laadukasta, avointa ja kansainvilisyyttd korostavaa opetuksen ja toiminnan suunnit-
telua ja pilotointia. Tavoitteena oli kehittda korkeakoulutusta palvelemaan suomalai-
sen yhteiskunnan siirtymaé kohti kiertotaloutta seki vastaaman yritystoiminnan ja
kansainvilistymisen tarpeisiin.

Hankkeen tavoitteena oli edistdd Sitran vuonna 2016 julkaiseman Suomen kierto-
talouden tiekartan mukaisia tavoitteita sekd vauhdittaa suomalaisen osaamisen vien-
tid kehittdmalld opintoja ja koulutuspalveluita kiertotalouteen liittyen. Suomen korkea-
koulutussektorilla on keskeinen rooli vahvistaa kiertotalouden koulutus-, tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaa. Yhteistyo 19 ammattikorkeakoulun vililla mahdol-
listi resurssien tehokkaan hyédyntdmisen, pdillekkdisen tyon vdahentdmisen sekd
kunkin korkeakoulun keskeisen ydinosaamisen ja —toiminnan tuomisen yhteiseen
kehitysty6hon. Néin ollen hanketoimijoilla oli mahdollisuus vahvistaa laaja-alaisesti
kiertotalouden koulutustoimintaa sekd opetuksen laatua ja opetusmenetelmia.

TAVOITTEET

Hankkeen keskeisid tavoitteita oli uudistaa ammattikorkeakoulujen opetustoimintaa
erityisesti kiertotalousosaamisen nidkokulmasta sekd vahvistaa suomalaisten ammatti-
korkeakoulujen vilistd yhteistyotd. Hankkeen tavoitteiksi asetettiin parantaa koulu-
tuksen, ohjauksen, opetuksen ja oppimisen laatua seka lisdtd oppilaitosten henkilo-
kunnan kiertotalousosaamista. Osana titéd tyotd oli kehittdd uusia opetusmenetelmis,
sekd uudistaa jo olemassa olevia opetusmenetelmii soveltumaan myos kiertotalous-
opetukseen. Osana tité tyotd oli my0s lisdtd kiertotalouden opetustarjontaa keskeis-
ten koulutusalojen osalta ja vahvistaa my6s ammattikorkeakoulujen kansainvilistd
houkuttelevuutta eri kielisten kiertotalousopintojen kautta.

Vaikuttavuuden lisdéamiseksi hankkeelle asetettiin my0s tavoitteita ammattikorkea-
koulujen valisen, sekd ammattikorkeakoulujen ja yhteiskunnan vélisen vuorovaiku-
tuksen lisadmiselle, sekd yritysyhteistyon vahvistamiselle. Yhtend yhteistyén muotona
oli kehittdd ja pilotoida oppimisymparist6ja yhteistyossa yritysten kanssa. Koska hanke-
toimijat sijoittuivat ympari Suomea, hanke mahdollisti myos kiertotalousosaamisen
edistimisen ammattikorkeakoulujen alueilla opetuksen kehittdmisen seké viestinndn
kautta.

TYOPAKETIT

Tavoitteiden toteutus jaettiin viiteen tydpakettiin, joiden vetovastuu jaettiin eri
ammattikorkeakouluille. Hallinnollisen tyopaketin ja hankkeen koordinointivastuu
tuli Lapin ammattikorkeakoululle. Tyopakettien 1 ja 2 tavoitteet kohdentuivat kierto-
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talousopetuksen ja — ohjauksen menetelmien sekéd oppimisympéristdjen kehittaimiseen.
Tyopaketeista vastasivat Seindjoen ammattikorkeakoulu sekd Turun ammattikorkea-
koulu. Tyopaketti 3 sisédlsi uusien opintosiséltjen ja -materiaalien kehittimisen suo-
meksi, ruotsiksi ja englanniksi. Ty6paketista vastasi LAB —ammattikorkeakoulu.
Ammattikorkeakoulujen ja yritysten sekd muiden oppilaitosten vilistd yhteistyota ja
toimintakonsepteja kehitettiin tyopaketissa 4, jonka vetovastuu oli Haaga-Helia
ammattikorkeakoululla. Lisdksi viestintd on ollut merkittdvi osa hankkeen toteutusta
tyopakettien muiden toimenpiteiden rinnalla.

YHTEISTYON KOORDINOINTI

KiertotalousAMK -hanke on ollut 19 osatoteuttajan yhteinen ponnistus, jossa hanke-
hallinnointi oli suunniteltava tukemaan hankkeen toimintaa ja toisaalta pystyttava
toteuttamaan siten, ettd tyopakettien vilinen ja sisdinen tyskentely on mahdollisim-
man joustavaa. Hankkeen toteutuksen osalta todettiin, ettd perinteinen linjaorgani-
saation johtamismalli ei ole paras vaihtoehto toteutukseen, koska tydskentelytiimeis-
sd on toteuttajia eri organisaatioista ja toimijat ovat toisilleen entuudestaan tuntemat-
tomia. Laajan ja pitkdaikaisen hankkeen toteutuksessa on myos hyvin todenndkdinen
riski henkiloston vaihtuvuuteen liittyen ja hanketta alun perin suunnittelemassa
olleet henkil6t eivat valttamattd ole toteutuksessa mukana. Tamd havaittiin myos
toteutuksen aikana, kun hankesuunnitelmaa kéytiin toteuttajien kanssa ldpi ja
havaittiin, kuinka monilla tavoin suunnitelmaa on mahdollista tulkita.

Hanke jaettiin viiteen tyopakettiin, joiden koordinaatiovastuu jaettiin eri ammatti-
korkeakouluista valituille vastuuhenkildille. Hallintotyopakettia lukuunottamatta,
kaikkiin muihin tyopaketteihin muodostui myés alateemoja tai toimenpiteitd, joille
valikoitui omat vastuuhenkil6t tai toteutustiimit. Hallintotyopaketin osalta merkit-
tavddn rooliin nousivat muiden tyopakettien vastuuhenkildt, joiden kanssa pidettiin
tiiviisti ylla vuorovaikutusta ja hallinon osalta pyrittiin osallistumaan mm. aktiivi-
sesti eri tyOpakettien tilannekatsauskokouksiin. Hankkeen koordinointia ja tiedon-
vaihtoa toteutettiin myos sddnndllisten tilannekatsauskokousten kautta, joihin toi-
vottiin laajaa osallistumista toteuttajaorganisaatioista. Tilannekatsauksissa kaytiin
yhteenvetona lapi toteutettuja toimenpiteitd tyopaketeittain sekd tulevia toteutus-
suunnitelmia. Tilannekatsausten yhteydessd myos tiedotettiin hankkeen yhteisistd
asioista ja esim. erilaisista sopimus- tai muista yhteistd nakemysté vaativista asioista.

Hankehallinnointi huolehti hankkeen raportointien kokoamisesta ja osatoteutta-
jille jaettavasta informaatiosta liittyen raportointiin ja muihin yhteisiin asioihin kuten
sopimuksiin liittyen. Koordinaattori pyrki toimimaan tydpakettien vetdjien tukena
esille nousseiden kysymysten ratkaisussa sekd osallistumaan mahdollisuuksien mukaan
tyopakettien toteutukseen. Yhtena keskeisend tehtdvdnd oli myds toteuttaa hanke-
viestintdd yhteistydssd muiden tyopakettien kanssa.

Tiedonvaihdon ja yhteistyon vahvistamisen kannalta yhteiset hanketapaamiset
myds edistivdt hankkeen toteutusta. Hankkeen aikana jdrjestettiin seitsemén tapaa-
mista eri ammattikorkeakouluilla (HAMK, KAMK, Laurea, LAB, Savonia, Centria ja
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JAMK). Keviilla 2020 tapaamiset ammattikorkeakouluilla kuitenkin piti vaihtaa
webinaareiksi koronapandemian vuoksi ja viimeiset hankekokoukset jirjestettiinkin
onnistuneesti etdtapaamisina.

Hankkeen lahestyessd loppuaan voidaan todeta, ettd alun kidynnistyshaasteiden
ylittdmisen jdlkeen hankkeen toteuttaminen 19ysi omat tapansa toimia ja vastaan tulleet
uudet toteutukseen liittyvat kysymykset ja haasteet ratkottiin yhteistydssa keskustellen.
Osatoteuttajien aktiivisuus ja osallistuminen erilaisten ratkaisujen tyostoon oli kes-
keisessé roolissa yhteisten ndkemysten muodostamisessa. Toteutuksen aikana mer-
kittdvdan rooliin nousivat kyky ty6skennelld ristiin seka kyky vaihtaa roolia tyopake-
teista toiseen liikkuessa. Hankkeen toteutus vaati joustavuutta ja kykyd sopeutua
muuttuviin tilanteisiin ja sitd hanketoteuttajista 16ytyi enemmain kuin kiitettavasti.
Hanke on ollut varmasti opettavainen kokemus kaikin puolin toteuttajilleen.

Menetelmallinen kehittaminen

Hankkeessa on uudistettu ammattikorkeakoulujen kiertotalouden opetuksen ja
ohjauksen menetelmallisid lahtokohtia. Aiemmin oli huomattu, ettd kiertotalouden
opetusta tulisi kehittda eri aloilla ja alojen yhteistyona, silld kiertotalouteen kuuluva
kokonaisoptimointi vaatii osaajia, joilla on alakohtaisen osaamisen liséksi holistinen
késitys toimialaan liittyvistd jarjestelmistd ja niiden vilisistd vuorovaikutuksista.
Kokonaisvaltaisen osaamisen saavuttamiseksi tarvitaan paljon uusien asioiden oppi-
mista myds toisilta koulutusaloilta. Téhdn tarpeeseen traditionaalinen opetussuun-
nitelmiin sidottu opintojaksomuotoinen opiskelu on hidas ja jaykka vastaamaan.
Hankkeessa opetuksen ja ohjauksen menetelmallisen kehittdmisen ty6 kidynnistettiin
v. 2018 ja siitd vastasi Seindjoen ammattikorkeakoulu. Kehittamistyo6té tehtiin ldhei-
sessd yhteistydssd muiden hanketoimien kanssa.

Hankkeessa kehitettiin menetelmaillistd tyotd monilla tavoilla. Ensimmaisessé
vaiheessa mukana oleville ammattikorkeakouluille tehtiin kysely kiertotalouden ope-
tuksen nykytilasta v. 2018. Kyselylld haluttiin rakentaa kokonaisvaltainen kuva sen
hetkisestd opetustarjonnasta, oppimisympéristdistd sekd erilaisista kiertotalouden
yhteistyon muodoista. Kyselyn tuloksista koottiin posterijulkaisu (Futures-konfe-
renssi 2021, Laasasenaho ym. 2021) sekd artikkeleita ammattilehtiin (esim. Laasasen-
aho, Rosendahl, Moilanen 2020).

Toisessa vaiheessa tehtiin menetelmillinen opas/tydkalu tarjolle siitd, mitd uusia
menetelmid voi kdyttaa kiertotalouden opetuksessa. Tdtd varten perustettiin tydryhma
v 2019 ja tydryhma sai valmiiksi listan kiertotalouden opettamisessa kaytetyistd
menetelmistd v. 2020 alussa. Aineisto on koottu hankkeen nettisivuille, jossa se on
kaikkien vapaasti saatavilla: https://kiertotalousamk.turkuamk.fi/menetelmia-kierto-
talousopetukseen/. Opetuksen ja ohjauksen menetelmélliseen kehittdmistyohon kuu-
lui my6s hankkeessa tuotettujen opetusmateriaalien julkaisupaikka eli ns. tietopankKki,
johon tuotetaan materiaaleja sekd testataan, analysoidaan ja kehitetddn niitd edelld
esitetyissd konsepteissa. Hankkeen aikana sovittiin, ettd materiaalit tullaan lataa-
maan Opetushallituksen Avointen oppimateriaalien palveluun (https://ace.fi/#/etusivu),
joka on kaikille avoin palvelu. Aoe-portaali valmistui loppuvuonna 2019, ja tuotettu
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materiaali eli yli 200 op ladattiin palveluun syksylld 2020. Hankkeessa tuotetuilla
materiaaleilla on palvelussa yhtendinen visuaalinen ilme kansilehtineen ja metatietoineen.

Kolmantena tirkednd osa-alueena lihdettiin suunnittelemaan kiertotalouskurssia
ammatillisen opettajankorkeakoulutuksen (AOKK) tarpeisiin. Kurssin tarkoitus on
tarjota eviitd kiertotalouden opetukseen tuleville opettajille. Hankkeen aikana val-
mistui Kiertotalouskoulu opettajille (5 op) niminen opintojakso. Opintojakson raken-
tamista on johtanut Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, ja opintojakso on tarjolla opis-
kelijoille vuodesta 2021 alkaen. Hankkeen aikana suunniteltiin my6s kurssiin liitet-
tdvad kiertotalouden osaamismerkki, joka tulee tarjolle Open Badget-palveluun
samaan aikaan.

Hankkeessa kiertotalous halutaan tuoda mallina yhd vahvemmin ammattikorkea-
koulujen arkeen ja niinpd ammattikorkeakouluille on ldhdetty valmistelemaan myds
kiertotalousohjelmia/strategioita osana kestdvdn kehityksen tyotd. Ohjelmatydélld
halutaan integroida kiertotalous yha nakyvdmmaiksi niin henkilokunnalle, opiskeli-
joille kuin sidosryhmille. Tama on tarkoittanut mm. mallipohjien ja aputyokalujen
valmistelua yhteiseen kiyttoon. Mallipohjia voidaan kéyttdd kestavan kehityksen
ohjelmien laatimiseen ja kdytdnnon toimenpiteiden ideointiin amkeissa. Kéytdnnon
excel-tyokalun rakentamista on koordinoinut JAMK. Excel-tyokalun vaikuttavuuteen
ja helppokayttoisyyteen haluttiin panostaa, jotta tyokalua voidaan kayttdd mm.
ammattikorkeakoulujen hiilineutraaliustavoitteiden méarittdmisessa ja toteutuksessa.
Tyostd on ollut jo nyt ammattikorkeakoulujen kestdvin kehityksen tydryhmien tyossa.

Ohjelmien laatimistyostd on keskusteltu myds ammattikorkeakoulujen rehtori-
neuvoston Arenen kanssa. Hankkeen aikana Arenen kanssa neuvoteltiin mm. siit,
ettd kiertotalous ja kestdvé kehitys nostetaan Arenen toimintasuunnitelmaan 2020.
Osittain ndiden keskusteluiden pohjalta Arene perusti Kestivyys ja vastuullisuus
-tydoryhmén vuoden 2020 alussa. Tédhdn tydoryhméddn kuuluu edustajia useista
ammattikorkeakouluista. Arenen kanssa sovittiin, ettd kestdvyydesta ja vastuullisuu-
desta voidaan tehdd viestinnillistd yhteistyotd ja aiheesta tehtiinkin yhteisjulkaisu
UAS Journaliin 1/2020 (Laasasenaho, Kokkonen, Tyni & Lempinen 2020).

Osana opetusmenetelmity6td hankkeessa toteutettiin myos kysely siitd, minkalaista
kansainvilistd yhteistyotd kiertotalouden alalla tehdddan ammattikorkeakouluissa.
Tulosten mukaan ammattikorkeakoulut voisivat vahvistaa rooliaan kansainvélisind
kiertotalouden osaajina. Kansainvilistd yhteistyotd kiertotaloudessa tehddan, mutta
toistaiseksi yhteisty6 on ldhinnd opettaja- ja opiskelijavaihtoja sekd yhteisia tki-hank-
keita. Kiertotalouden koulutusvientiin voitaisiin panostaa huomattavasti nykyisté
enemman ammattikorkeakouluissa.

Ammattikorkeakoulujen kiertotalouden opetusmenetelmétyota voidaan edelleen
kehittdd. Tulevaisuudessa voidaan vahvistaa mm. henkilokunnan kiertotalouden
osaamista, tyoeldmaldhtdisten kiertotaloustarpeiden tunnistamista sekd kansainvé-
lista koulutusvientia.
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Yhteiset oppimisympéristot

Kiertotalouden syvempi integroiminen osaksi ammattikorkeakoulujen toimintaa vaa-
tii yksittdisten kurssien ja menetelmien kehittamisen liséksi erilaisten kiertotalouden
oppimispolkujen rakentamista. Yksi keino tdhén on kiertotalouden oppimisympéristjen
systemaattinen kehittdminen. Oppimisympdéristd on kasitteend haastava, silld se
ymmarretddn eri yhteyksissd hieman eri tavoin. Hankkeen aikana huomattiin myds
se, kuinka erilaisia ndkokulmia eri ammattikorkeakouluissa oli oppimisympéristén
késitteeseen.

Yhteisten tyopajojen ja keskustelujen pohjalta KiertotalousAMK-hankkeessa
loydettiin lopulta yhteinen tapa tarkastella kiertotalouden oppimisymparistojé ja
niiden moninaisuutta. Tulimme siihen tulokseen, ettd oppimisympériston tulisi luoda
laajempi ja selkedampi viitekehys osaksi kiertotalouden opintojaksoja ja opetusmenetel-
mid sekd tukea ndin opiskelijan kehittymisti kiertotalouden asiantuntijaksi. Hankkeessa
kartoitettujen oppimisymparistdjen kirjo on erittdin laaja projektitoimistoista labo-
ratorioihin ja virtuaalisiin oppimisalustoihin.

Oppimisympiristot rakennetaan aina kunkin korkeakoulun resurssien ja tarpeiden
pohjalta, joten ei ole olemassa yhtd ainoaa mallia, joka toimisi kaikissa tilanteissa.
Oppimisympéristojen toteutuksen yksityiskohtien sijaan olennaista on niiden systemaat-
tinen toiminta, joka vastaa sekd opiskelijoiden ettd tyoelamén tarpeisiin. Selkedsti ja
lapindkyvisti toimiva oppimisympéristd hyodyttiaa kaikkia mukana olevia toimijoita
parhaiten.

Yksi hankkeen tulos on ollut hankkeen oma kiertotalouden oppimisympéristén
konsepti. Konsepti tuo nikyville toteutustavasta riippumattomia periaatteita, joita
hankkeessa toimivat kiertotalouden oppimisympéristot pitdvit sisallddn. Konseptia
voidaan hyodyntda kiertotalouden opetuksen kehittdmisessa entistd kokonaisvaltai-
semmin, huomioiden niin niiden materiaalinen, pedagoginen, sosiaalinen kuin
yhteiskunnallinenkin ulottuvuus.

Konseptin neljd ulottuvuutta ovat tasa-arvoisia keskenddn ja kaikkien tulisi olla
jollain tavalla ldsnd oppimisympériston toiminnassa. Jokainen ulottuvuus koostuu
erikseen mairitellyista nakokohdista, jotka eivit valttamétta kaikki toteudu tdysimit-
taisina olemassa olevissa oppimisymparistoissd. Kaikkia kiertotalouden oppimisym-
paristdjd yhdistdd kuitenkin yhteinen tavoite "tukea opiskelijoiden kiertotalouden
asiantuntijuuden kehittymista ja edistdd kiertotaloutta ympéroivassd yhteiskunnassa”.

Kiertotalouden oppimisymparistdjen rakentaminen ja kehittdminen voivat tukea
opiskelijoiden kiertotalousasiantuntijuuden kasvua, auttaa TKL:n integroimisessa
osaksi opetusta seki tarjota toimivampia tapoja korkeakoulun yritysyhteistyohon.
Oppimisympdristéjen kehittdjille 16ytyy useita eri tyokaluja hankkeen nettisivuilta
(https://kiertotalousamk.turkuamk.fi/oppimisymparistot/).

Oppimisympdristéihin keskittynyt tyopaketti 2 on toiminut erityisesti kolmen
paiteeman kehittimiseen mukana olevissa ammattikorkeakouluissa: (1) jaettu
ymmarrys kiertotalouden oppimisymparistoistd, (2) yhteistyotd ja ristiinopiskelua
oppimisympdristojen vililld sekd (3) oppimisympéristét paremmin opiskelijoiden ja
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yritysten hyotykayttoon. Jokaisessa korkeakoulussa on tehty tyotd omien oppimis-
ympdristojen kehittimisen eteen. Kehittdminen on tapahtunut erityisesti alussa
suunniteltujen pilottien kautta. Piloteissa on kokeiltu uusia tekemisen tapoja niin korkea-
koulun sisdisen kuin korkeakoulujen vilisenkin kannalta. Pilottien opeista 16ytyy
kooste hankkeen nettisivuilta. Lisdksi sieltd 10ytyy jokaisesta mukana olleesta oppimis-
ympéristosta selked kuvaus.

Kiertotalouden oppimisympadristdjen toiminnan kehittiminen jatkuu hankkeen
jalkeenkin suomalaisissa ammattikorkeakouluissa. Oppimisympdristojen kehittdmi-
sestd hyotyvit sekd opettajat, opiskelijat kuin korkeakoulun sidosryhmédkumppanitkin.
Oppimisympadristdjen toiminnan selkeyttdminen lisdd niiden tunnettuutta yhteistyo-
yritysten ja opiskelijoiden keskuudessa. Kun oppimisympariston konsepti ja toimin-
tamalli on selked sisdisesti, vaikuttaa se my6s ihmisten mielikuviin ulospdin. Oppi-
misympdriston kehittimisen tydkaluilla niitd voidaan kehittda entistd paremmiksi
kiertotalouden osaamisen kehittamisen ja alueellisen vaikuttavuuden ndkokulmista.

KIERTOTALOUDEN OPINTOSISALLOT

Tyopaketin 3 tyostiminen aloitettiin heti hankkeen alkaessa jarjestdytymaélld pienem-
piin tiimeihin. Tiimit muodostettiin pddosin hankesuunnitelmassa esitettyjen yhdeksian
sektoriaalisen paateeman mukaan: teknologiset, bioperdiset ja metséperéisetkierrot,
yleiset toimenpiteet, digitaalisuus, vaikuttavuus ja sdéntely, muotoilu ja tuotesuunnit-
telu, kiertotalouden liiketoiminta ja rakennustekniikka. Jokaisessa ndissd paitee-
moissa oli lisdksi eri méaédrd alateemoja, yhteensé 30, joille myds nimettiin vastuu-
henkil6t eri ammattikorkeakouluista. Useissa alateemoissa oli lisaksi vield useita ala-
alateemoja. Yhteensa tdhdn tyopakettiin osallistui toista sataa asiantuntijaa kaikista
19 hankkeeseen osallistuvasta ammattikorkeakouluista. TP 3 yleisestd hallinnoinnista
vastasi LAB-ammattikorkeakoulu.

Pié- ja alateemojen sisdlle muodostetut tiimit toimivat hyvin itsendisesti. Koordi-
naatiokokouksia padteemojen vetidjien kanssa oli keskimadrin, joka toinen kuukausi,
joissa sovittiin yhteisista linjauksista. Pddteemojen vetdjiat informoivat alateeman
vetdjid, jotka taas veivit yhdessd sovitut toimenpiteet operatiiviselle tasolle. T4ata,
suhteellisen autonomisen tyoskentelyn mallia, pidettiin onnistuneena. Toimintatapa
mahdollisti sen, ettd tiimien tydskentelytavat ja tdtd kautta tuotettujen oppimateriaa-
lien sisdlto ja toteutustavat olivat pitkille tekijoittensd nakoisid. Vaikka teemoihin
valikoitui hyvin pitkille saman alan asiantuntijoita, saatiin niihin monipuolisia na-
kokulmia ja toteutustapoja yhdistdmaélla eri yksiloiden ja ammattikorkeakoulujen
kéytinteita.

Hankkeen aikana myds vakiintui késite “nugetti”, jolla kuvattiin erikokoisia koko-
naisuuksia, jotka taas muodostivat keskenddn laajempia kokonaisuuksia. Tuotettujen
oppimateriaalien laajuudet vaihtelivat yhdestd Podcastista kymmenen opintopisteen
laajuisiin oppimisprojekteihin. Matkan varrella erilaisia kokonaisuuksia tehtiinkin
ldhes 400 opintopisteen edestd englanniksi ja suomeksi. AOE-portaalissa julkaistujen

18 - Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin



materiaalien lopullinen opintopistelaajuutta ei ole vield tarkkaan laskettu, oletus-
arvona on kuitenkin, ettd hankkeen tavoite 235 opintopistettad saavutettiin.

Erilaisten ja eri organisaatioissa tyoskentelevien asiantuntijoiden yhteisty6 oli
antoisaa, mutta osaltaan néinkin pitkakestoisessa projektissa my6s vililld haasteellista.
Haasteita lisdsi entisestddn se, ettd osa timén tydpaketin toimenpiteistd oli integroitu
muihin tyopaketteihin, esimerkiksi lopullinen julkaisualusta ja tekijanoikeusndko-
kulmat, jotka tarkentuivat kevdan 2020 aikana. Valmiit materiaalit julkaistiin OKMn
ja CSCn vhteistyossd toteutetulla alustalla, Avoimien oppimateriaalien kirjasto (AOE)
ja lisenssiksi valikoitui CC-BY-NC-SA.

Yksi tdrked tavoite oli myds médrédn lisdksi varmistaa oppimateriaalien laaduk-
kuus. Laadun médrittdminen on haastavaa, eivitka ne osa-alueet, jotka toimivat ns.
kontaktiopetuksessa, vilttamatta sovellu sellaisenaan verkkoympdristoon. Laatu
pyrittiin varmistamaan useilla materiaalien pilotointikierroksilla, vertaisarvioinneilla,
sekd rinnakkaistoteutuksilla. Erityisesti saman substanssialan opettajien kanssa
kaytyjen keskustelujen koettiin olevan erityisen tirkedd. Tuotettujen materiaalien laa-
dullisessa arvioinnissa kaytettiin apuna myds eAMK - Oppimisen uusi ekosysteemi-
hankkeen aikana julkaistuja laatukriteereitd. Yhteenvetona oppimateriaalien tuotta-
jien reflektio palautteen perusteella voitaneen todeta tuotettujen materiaalien olevan
laadullisesti pdédosin hyvid, jopa erinomaisia.

Yksi hankkeen tiarkeimmaksi lisdaarvoksi koettiin se, ettd eri ammattikorkeakoulujen
opettajat (ja muut toimijat) padsivit erilaisissa pienemmissd teemaryhmissé kehitta-
madn materiaaleja yhdessa toisten alan asiantuntijoiden kanssa, jolloin kokonaisuuk-
sista saatiin monipuolisempia. My6s oppimistuloksiin yhteisty6lld on ollut merkitys-
td. Opiskelijat ovat saaneet yhteisten toteutusten my6td tutustua muiden ammatti-
korkeakoulujen tuottamaan materiaaliin ja erilaisiin pedagogisiin ldhestymistapoihin.

Itse substanssiin liittyvdn materiaalin tuottamisen lisdksi hankkeen aikana opit-
tiin (ja poisopittiin) paljon muitakin ns. metataitoja, kuten tiimi- ja verkkotyoskentely.
Vaikka 19 eri ammattikorkeakoulun ja useiden eripuolella Suomea asuvien tekijéiden
aikataulujen ja toimintatapojen yhteensovittaminen on ollut vililld haastavaa, on kui-
tenkin lapi koko projektin osallistujilla ollut hyva kehittdmisen meininki ja ymmaér-
rys siitd, ettd tima on ollut oppimisprosessi meille kaikille. Valmiita konsepteja ja
malleja ei ole ollut kenelldkdan, vaan ne ovat kehittyneet prosessin aikana.

YHTEISET TOIMINTAKONSEPTIT

Yhtend hankkeen tavoitteista oli selvittdd ja dokumentoida ammattikorkeakoulujen
kansallisten yhteistydbmuotojen moninaisuutta. Samalla oli tarkoitus oppia hyvistd
kéytdnteista kehittd toimintaa. Tarkastelun kohteina olivat toisaalta korkeakoulujen
vilinen yhteistyd, sekd yhteistyo tyoeldmin, erityisesti yritysten kanssa. Hankkeen
tavoitteiden mukaisesti yhteistydmuotoja katseltiin kiertotalouden edistimisen silma-
lasien ldpi: tuolloin tarkastelu kohdentuu jo toteutuneiden ja arkeen jalkautuneiden
kéytdnteiden lisaksi my6s mahdollisuuksiin ja hyddyntdmattomadn potentiaaliin.
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Laajan ja monitahoisen kokonaisuuden menestyksekis koordinointi ja yhteistyon
fasilitointi vaatii aikaa viitselidisyyttd ja tdssd tapauksessa my0s sattumaa: yhtend
merkittdvdnd emergenttind hallintoinnovaationa hankkeessa oli operatiivinen,
moneen toimintoon ja pienryhmain osallistuvien, samalla vastuutettu rooli tuke-
massa projektia. Tuolloin sisdltdjd ja yhteistyon tapoja; kuten myds yhteistyon esteita,
saattoi tarkastella sekd projektin strategiselta tasolta, ettd kdytdnnon tasolta. Tama
auttoi pitdméddn pienryhmien tyoskentelyn rauhallisena ja sopivassa tilaisuudessa
jakamaan tuloksia. Samalla mahdolliset haasteet saatiin kasiteltdvaksi ja ongelmista
saattoi puhua luottamuksellisesti. Tukea saattoi hakea monelta taholta ja mika tir-
keintd - onnistumisia saatettiin iloita yhdessa isoilla ja pienilld foorumeilla.

Yhteistyon tiivistyminen ja luottamuksellinen ilmapiiri tuki asiantuntijayhteisén
muodostumista ja uusia avauksia. Jo ennen paittymistadn KiertotalousAMK -verkosto
on saanut luotua uusia TKI avauksia, joissa on mukana uudella kehittyneelld osaaja-
profiililla partneriston jasenid erilaisissa kokoonpanoissa — joko yhdessa tai erikseen.
Asiantuntijoiden yhteistydfoorumiksi vaihtuu hankeen péaattymisen jalkeen Kierto-
talous AMK -LinkedIn ryhmad. Timéd ammattikorkeakoulujen kiertotalouden asian-
tuntijapooli on epivirallinen yksityishenkiloiden muodostama foorumi, jonka tehta-
vadn lupautuneet moderaattorit tulevat useasta ammattikorkeakoulusta. Asiantunti-
japooli sekd uudet TKI-avaukset edistévit kiertotalous agendaa ja suomalaisen osaa-
misportfolion kehittymistd hankkeen jalkeen myos kansainvélisesti.

Yhteistyolld on my6s sopimustekninen ja juridinen ulottuvuutensa. Yhteistyo ja
tulosten hyddyntaminen mahdollistuu, kun tekijinoikeusasiat ja avoimen sisallon
jakamiseen liittyvit seikat ovat, toimijolla hallussa. Toisaalta raameja luovat toimijoi-
den: korkeakoulujen ja henkiloston valiset sopimukset. Hankkeessa luotiin malli siitd,
miten luokkahuoneessa esitetyssa materiaalista voidaan laatia CC-lisenssilld jaettavaa
materiaalia, lisdksi laadittiin sopimus kaupallisesta yhteiskéytostd ja kerédttiin muutama
malli ja kdytanto siitd, millaisilla sopimuksilla yhteisty6ta voidaan harjoittaa.

VIESTINNASTA

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin hankkeen viestintisuunnitelmassa
hankkeen viestintd madritelladn yhteisoviestinnaksi. Viestintd kohdennetaan hank-
keen toteuttajille, joita ovat 19 eri puolilla Suomea sijaitsevaa ammattikorkeakoulua
sekd hankkeen rahoittajalle Opetus- ja kulttuuriministeriolle. Ennalta méariteltyjen
viestinnin tavoitteiden, sekd kdytettdvien viestintimenetelmien ja -kanavien avulla
on varmistettu hankkeen aikainen informaation kulku, hankkeen tavoitteiden toteu-
tuminen ja hankkeen vaikuttavuus. Viestinnén tavoitteena on ollut tiedottaa hank-
keesta sen kohderyhmille, mutta my6s yleisemmin muille kiertotalouskoulutuksesta
kiinnostuneille tahoille. Viestinnankohderyhména ovat olleet myds kiertotalouteen
liittyvien alojen opiskelijat. Viestintd on tukenut kiertotalouskoulutuksen kehitta-
mistd tiedottamalla hankkeesta, sen tavoitteista ja etenemisestd kiertotalouteen liit-
tyville toimijoille, jotka ovat keskeisessd roolissa tulevien koulutusten toteuttajina ja
kohderyhména.
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Hankkeen viestintdsuunnitelmassa mairitellddn sisdinen viestintd viestinnédksi
projektiryhman sisédlld sekd projektiryhmén ja rahoittavan tahon vililla. Sisdisen
viestinnin tavoitteena on ollut vilittdd projektiin liittyvaa informaatiota ryhmén ja-
senten vililld ja ndin tukea ryhméan yhteisty6td, varmistaa eri tyopakettien valinen
koordinaatiota ja sitd kautta hankkeen tavoitteiden saavuttaminen. Hankkeen toteut-
tajaryhmaén ollessa erittdin suuri ja hankkeen alussa ryhmien sisdinen viestinta sovittiin
hoidettavan ensisijaisesti hankkeen alussa nimettyjen ammattikorkeakoulukohtais-
ten yhteyshenkildiden sekd tyopakettien vetdjien vélitykselld. Tieto on heiddn kauttaan
levinnyt myds jokaisen ammattikorkeakoulun sisdlla. Hankkeen materiaalipankkina
ja viestintdalustana on toiminut eDuuni -tydskentelyalusta, jonne on tallennettu
hankkeessa tuotettuja materiaaleja kaikkien tyopakettien toimesta.

Sisdisend viestintdkanavana ovat toimineet myds koko hanketiimin tapaamiset,
joita on pyritty jarjestimédn 2-3 kertaa vuodessa eri ammattikorkeakouluissa. Tapaa-
misiin on yhdistetty tyoelimdn edustajien vierailuja ja esittelyitd ja tapaamiset on
linkitetty kulloinkin mahdollisesti jonkin suuremman tapahtuman yhteyteen.
Tapaamiset ovat olleet 1-2 pdivdn mittaisia ja niiden jarjestelyistd on huolehtinut
kulloinenkin jirjestavd ammattikorkeakoulu.

Ulkoinen viestintd on ollut hankkeen tdrkeimpia toimenpiteitd. Hankkeen visuaa-
linen ilme, hankejuliste ja logo laadittiin esittelemaédn projektin padsisaltod ja edusta-
maan hankkeen ulkoista ilmetta. Julisteessa ovat esilld myos hankkeen toteuttajaor-
ganisaatiot logojen muodossa. Niin juliste osaltaan kertoo hankkeen toteuttamisen
laajuudesta, mukana on useita ammattikorkeakouluja, jotka kaikki ovat sitoutuneet
kiertotalousopetuksen menetelmien kehittdmiseen ja kayttoonottoon. Julisteen ta-
voitteena on ollut saada katsoja hakemaan lisdtietoja hankkeesta hankkeen omilta
internetsivuilta. Juliste on ollut ndhtavilld jokaisen ammattikorkeakoulun tiloissa ja
tapahtumien yhteydessa.

Hankkeen internetsivuilla (https:/kiertotalousamk.turkuamk.fi/) esitellddn hank-
keen tavoitteita, mukana olevia ammattikorkeakouluja sekd hankkeen etenemista ja
sen tuloksia. Internetsivuilla on esitelty eri tavoin hankkeen toimenpiteitd. Internet-
sivujen uutisosioon on pdivitetty muun muassa mediassa julkaistuja uutisia hankkeen
toteuttajaorganisaatioiden toiminnasta kiertotalousteeman ympdrilla. Uutisiin on
myos paivitetty hankkeen toteuttajaorganisaatioiden jarjestamia tapahtumia tai muita
tapahtumia, joihin hankkeen puolesta on tapahtuman teeman mukaisesti osallistuttu.
Internetsivuilla on julkaistu useita blogikirjoituksia, joita ovat tuottaneet hankkeen
eri toteuttajaorganisaatioiden edustajat, mutta myos opiskelijat. Blogikirjoitukset ovat
kasitelleet paitsi kiertotalousteeman tulevaisuuden trendejd ja ilmi6itd myos innova-
tiivisia kokeiluja uudenlaisissa oppimisymparistoissa. Blogikirjoitukset ovat lisdksi
késitelleet niin kotimaisia kuin kansainvalisid aiheita eri ndkokulmista. Blogikirjoi-
tuksia on kirjoitettu yksin ja yhteistoteutuksena, miké kertoo hankkeen tiiviistd
verkostosta ja tiedon levidmisen merkityksestd. Blogikirjoituksia on jaettu eri
ammattikorkeakoulujen toimesta heiddn omissa sosiaalisen median kanavissaan.
Yleisimmat ndistd kanavista ovat olleet LinkedIn ja Facebook.
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Internetsivujen kirjastoon on koottu oma osionsa seminaarimateriaaleille, opinto-
jaksoille ja kiertotalousopetuksen menetelmille. Hankkeessa on kehitetty runsaasti
kiertotalouden opintosiséltojd kaikkien mukana olleiden ammattikorkeakoulujen
yhteistyénd. Opintosisdllot ovat monipuolisesti eri aloja koskevia kokonaisuuksia,
mikd on erityisen merkittavd tulos hankkeen vaikuttavuuden toteutumisen osalta.
Lisaksi menetelmistd on koottu oma osionsa internetsivuille. Menetelméllinen vali-
koima on jasennelty verkko-opetukseen, erilaisiin oppimistapoihin ja -materiaaleihin,
unohtamatta pelillistd oppimista. Kiertotalouden monipuoliset oppimisympéristot ja
niistd kertovat julkaisulinkit on esitelty omassa osiossaan internetsivuilla.

Hankkeessa on tuotettu vaikuttava médra monipuolisia tutkimusjulkaisuja, artik-
keleita ja blogikirjoituksia. Hanketta esiteltiin eri tilaisuuksissa ja konferensseissa ja
esityksisté tuotettiin artikkeleita. Asiantuntija-artikkeleita tuotettiin myos eri verkko-
julkaisuihin ja julkaisusarjoihin. Yhdessi julkaiseminen toi artikkeleihin taysin uuden
ulottuvuuden, kun eri asiantuntijoiden ndkemys saatiin samaan artikkeliin. Artikkeli-
kokoelman koonnin aikoihin seurantalistaukseen oli kirjattu 95 eri tavoin toteutettua
hankeviestinnian toimenpidetta (artikkelit, blogitekstit, seminaariesitykset tmv.) ja
listauksesta uupuu vield syksyn 2020 materiaalien raportointi.

YHTEENVETO

KiertotalousAMK -hanke on ollut laajuudessaan ja toteutukseltaan hieno osoitus
yhteistyon merkityksestd yhteisen tavoitteen saavuttamiselle. Hanke on kattanut
koko Suomen maantieteellisesti ja tavoittanut valittomasti ja vélillisesti kiertotalou-
desta ja sen kehittimisestd kiinnostuneita paitsi Suomessa, myds Suomen rajojen
ulkopuolelta. Hankkeen toimenpiteet ovat muuttaneet ammattikorkeakoulujen toi-
mintaa hankkeen kdynnissé olon aikana mutta myos hankkeen paattymisen jalkeen.
Kiertotalousosaaminen tulee vahvistumaan tulevina vuosina ja 1oytdmadn myo6s uu-
sia muotoja toiminnan kehittyessd. Kuvaan 1 on poimittu viimeisen hanketapaami-
sen yhteydessa ajatuksia kiertotalousosaamisen tulevaisuudesta sanapilven muotoon.
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Kuva 1 Kiertotalousosaamisen tulevaisuuden nakymia sanapilven muodossa.
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Ammattikorkeakouluilla on mahdollisuudet ja kyky vastata muutoksen esiin nosta-
miin tarpeisiin mutta kehitystyon tulee jatkua edelleen.

Hanketoimijat haluavat kiittda Opetus- ja kulttuuriministeriotd mahdollisuudesta
toteuttaa hanke. Toimijat ovat arvostaneet erityisesti OKM:n tarjoamaa resurssia ja
vapautta toteuttaa hanke omista tarpeista. OKM:n luottamus ammattikorkeakouluihin
hankkeen toteutuksen osalta on mahdollistanut toimimisen joustavasti ja tarvittavat
muutokset toteuttaen, jos muutostarvetta on havaittu.

Yhtend suurena osatekijand tdimén tyyppisen hankekonsortion onnistuneelle
toiminnalle on my0s osatoteuttajien vahva sitoutuminen yhteisen tavoitteen saavut-
tamiseksi. KiertotalousAMK -hankkeen tulokset ovatkin kaikkien hankkeeseen osal-
listuneiden toimijoiden yhteinen tuotos. Kiitos hyvin tehdysté tyostd kuuluu jokaiselle
hankkeessa tyotd tehneelle.

Tdma kokoelma tarjoaa otteita hankkeen toimenpiteistd ja niiden tuloksista artik-
keleiden muodossa. Hankkeen aikana on jo julkaistu paljon materiaalia eri muodoissa,
eri julkaisukanavissa sekd hankkeen nettisivujen kautta (https:/kiertotalousamk.
turkuamk.fi/). Tédhén julkaisuun on nostettu poimintoja matkan varrelta. Kokoelma
tarjoaa lukijoille mahdollisuuden kurkistaa toiminnan eri osa-alueisiin ja niiden
toivotaan herdttdvin ajatuksia myos siitd, kuinka kehittdd kiertotalousosaamista
tulevaisuudessakin.
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Pia Haapea, Ritva Jaattela ja Annariikka Rosendahl

Yhteistyolla laadukkaampia
kiertotalousopintoja

Kiertotalous on koko yhteiskuntaa muuttava systeeminen muutos ja temaattisena ko-
konaisuutena niin laaja, ettd sitd ei voida, kuten perinteisesti on totuttu ajattelemaan,
integroida vain yhdelle alalle. Muutos koskettaa kaikkia eri aloja tekniikasta ja talou-
desta sosiaalialalle ja ruokaketjuista rakentamiseen, jonka vuoksi, my6s oppimateri-
aalien tekemiseen osallistui henkil6itd useilta eri aloilta ja ammattikorkeakouluista.

Vaikka teemat ovat ldpileikkaavia ja poikkitieteellisid, rakenteen ja yhteistoimin-
nan mahdollistamiseksi koulutuksellisia sektoriaalisia padteemoja hankkeessa on
yhdeksdn (teknologiset, bioperdiset ja metsdperdiset kierrot, yleiset toimenpiteet, di-
gitaalisuus, vaikuttavuus ja sddntely, muotoilu ja tuotesuunnittelu, kiertotalouden
liiketoiminta ja rakennustekniikka). Teemat noudattivat pddosin Sitran vuonna 2016
julkaiseman kiertotalouden tiekartan painopistealueita (Sitra 2016). Nama yhdeksdn
péddteemaa jakautuivat lisdksi lahes 30 alateemaan. Erilaisissa kokoonpanoissa hank-
keen aikana oppimateriaalia oli tuottamassa yli 100 opettajaa, osa useammassa osa-
alueessa.

YHDESSA TEKEMINEN JA MATERIAALIEN PILOTOINTIEN KAUTTA
LAADUKKAAMPAAN LOPPUTULOKSEEN

Laadun kehittdmiseksi, opetusmateriaalin sisdltdjen tuottamisen lisiksi oppimateri-
aalia pilotointiin ensin pddosin niissdé AMKeissa, joissa materiaalia oli tuotettu ja sen
jalkeen materiaali jaettiin hyodynnettaviksi kaikkien hanketoimijoiden kayttoon
yhteiselle alustalle (eDuuni). Tdma useampiportainen pilotointi ja siitd palautteen
kerdadminen varmisti ns. jatkuvan kehittdmisen mallin, jonka aikana varmasti mate-
riaali muokkautui entistd kayttdjaystavallisemmaksi ja laadukkaammaksi.
Ristiinpilotoinnin lisdksi yksi hankkeen ehdottomista lisdarvoista on se, ettd eri
opettajat (ja muut toimijat) paasivat erilaisissa pienemmisséd alateemoissa ja ndihin
vield liittyvissda suppeammissa aihekohtaisissa tiimeissa kehittdméddn materiaalia
yhdessi toisten alan asiantuntijoiden kanssa. Tdlloin kokonaisuuksista saatiin moni-
puolisempia ja integroitua niihin erilaisia ndkokulmia ja osaamisen jakamisen ohessa
my0s haastettiin muita uuden tiedon ja materiaalin etsimiseen. My6s opiskelijoiden
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oppimiseen yhteistyolld on varmasti ollut merkitystd. Opiskelijat ovat saaneet yhteis-
ten toteutusten myota testata muiden ammattikorkeakoulujen opettajien tuottamaa
materiaalia ja tutustua erilaisiin pedagogisiin lahestymistapoihin.

Hankkeen aikana syntyi paljon erilaisia yhteistyoverkostoja ja jaettiin hyvia
kdytdnteitd. Seuraavaksi kdyddan lapi kolmen hyvinkin erilaisen case-esimerkin
kautta kokemuksia yhteistydstd hankkeen aikana. Ensimmaisessa esimerkissd kuvataan
teknologiset kierrot alateeman, ympéristoteknologia -oppimateriaalin tuottamis-
prosessia. Tdhian alateemaan osallistui tekijoitd 10:std eri ammattikorkeakoulusta.
Toinen esimerkki on kolmen ammattikorkeakoulun, Haaga-Helian, Laurean ja
Metropolian strategisen liittouman, 3AMK, toteuttama kiertotalouden 15 op laajuinen
syventdvd opintokokonaisuus Circular Economy for Sustainable Growth. Kolmas
esimerkki puolestaan kuvaa kiertotalouden sdatelyyn liittyvaa osaamiskokonaisuutta,
johon osallistui toimijoita viidestd eri ammattikorkeakoulusta.

CASE 1. YMPARISTOTEKNIIKKA

Ympéristoteknologian alateema on osa teknologiset kierrot -pddteemaa. Tassé alatee-
massa oli 14 henkil6d kymmenesta eri ammattikorkeakoulusta (LAB, Novia, TAMK,
Centria, VAMK, KAMK, OAMLK, Savonia, Metropolia ja Savonia). Ympéristotekno-
logian suhde kiertotalouteen tuntui aluksi itsestdadn selvaltd, mutta mitd pidemmaélle
ryhmad sitd ldhti pohtimaan, sen haastavammaksi kokonaisuudeksi se muodostui.
My®s siitd kenelle nditd opintoja tarjotaan, keskusteltiin pitkddn. Onko kohderyhména
tekniikan opiskelija, joille perusteet ovat tuttuja, vai onko kyseessé opiskelija, joka ei
asiaan ole juurikaan tutustunut. Tdimé madriteltiin opintokokonaisuuksien esitieto-
vaatimuksissa.

Tyoryhma jakautui melko alkuvaiheessa vield neljddn erilliseen alateemaan, joita
olivat: vesi, ilma, jéitteet ja mittaus ja monitorointi (Kuva 1). Ndihin kokonaisuuksiin
tuotettiin yhteensd 20 opintopistettd, joista puolet oli englanniksi. Oppimateriaaleja
pilotoitiin ristiin osallistujien kesken. Kaikki tuotettu oppimateriaali on lisatty hank-
keen yhteiseen tiedostoon eDuunissa, sekéd ndistd tehdyt konseptoidut versiot aoe-
portaaliin (https://ace.fi/#/etusivu).

Yhdessd tekeminen oli sekd haastavaa, ettd palkitsevaa. Erityisen mielenkiintoista
oli huomata eri puolella Suomea toimivien kollegoiden ammattitaito, innostus ja laaja-

alainen ndkemys aiheesta. My0s tutustuminen toisten tapaan tehdi ja toimia oli
varmasti kaikille tiimildisille opettavainen kokonaisuus. Hankkeen aikana tuotettuja
materiaaleja tullaan hyédyntdmédn osana omia opintojamme. Todennakoéisesti niista
on hy6tyd myos muille. Verkostojen laajentuessa my6s kynnys yhteydenottoon pieneni.
Yhteisen tyoskentelyn jilkeen osallistujien kompetenssit kirkastuivat ja apua saa
varmasti myds jatkossa.
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Kuva 1 Ymparistotekniikan posteriin tehty yhteenveto opinnoista. (Pia Haapea, 2018)

CASE 2. 3AMK YHTEISTYO

Pddkaupunkiseudulla kolmen suurimman ammattikorkeakoulun, Haaga-Helian,
Laurean ja Metropolian strateginen liittouma 3AMK, tdhta4 tiivistyvaan yhteistyo-
hon neljalld alueella: oppimistoiminta, tydelamayhteisty6 ja yrittdjyys, vaikuttava
TKI-toiminta ja koulutusvienti. Kaikki ndma ammattikorkeakoulut ovat sitoutuneet
kestdvan kehityksen ja kiertotalouden edistimiseen omassa toiminnassaan ja yhteis-
tyo ndiden teemojen kehittdmisessd on 3AMK liittoumalle luontevaa.

3 AMK vyhteisty6 kdynnistettiin jo Sitran projektirahoituksen avulla, jolla kehitet-
tiin 3 AMK verkoston yhteistyond kiertotaloudesta 15 op syventédva opintokokonai-
suus Circular Economy for Sustainable Growth. Opintokokonaisuus koostuu kolmesta
5 op osiosta, josta kustakin vastasi yksi ndistd ammattikorkeakouluista:

1. Kiertotalouden perusteet ja teoria sekd kestdva kuluttaminen (Metropolia)
2. Kiertotalouden liiketoimintamallit (Haaga-Helia)
3. Palvelumuotoilu kiertotalouden liiketoimintamallien tukena (Laurea)

Osaamispolku suunniteltiin yhdeksi, kaikkien kolmen ammattikorkeakoulun opis-
kelijoille avoimeksi kokonaisuudeksi ja pilotoitiin ensimmadisen kerran jo kevaalld
2018. Pilotointien tuotoksia on hyodynnetty osaamispolun edelleen kehittdmisessé
Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin —~hankkeessa. Osaamispolun aloittaa
kiertotalouteen perusteisiin tutustuttava, Metropolian vetdma osio. Liiketoiminta-
mallit ja palvelumuotoilu —osiot toteutetaan Haaga-Helian ja Laurean opettajien yhteis-
tyond, integroituna 10 op:n kokonaisuutena, johon olennaisesti liittyy yrityksille
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tehtdva kiertotalouden palvelumuotoiluprojekti. Toimeksiantajina ovat tdhdan men-
nessd olleet hyvinkin erilaiset yritykset, kuten Ravintola Loop, HelSieni, Alko ja
Kauppakeskus Hertsi.

Yhdistamalld suunnittelussa eri ammattikorkeakoulujen osaamisvahvuuksia ra-
kensimme opintokokonaisuuden, jota yksikddn kolmesta ammattikorkeakoulusta ei
yksinddn olisi voinut tuottaa. Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin -han-
keyhteistyé muiden ammattikorkeakoulujen kanssa on tuonut meille uusia nakokul-
mia, joiden avulla osaamispolkua on voitu edelleen kehittda. Mukana olevat opettajat
ovat oppineet paljon toisiltaan. Myos opiskelijoiden tiimityo yritysprojektissa yritys-
ten ja eri koulutusaloilta tulevien opiskelijoiden kanssa rikastuttaa oppimista ja kas-
vattaa opiskelijoiden valmiuksia monialaiseen yhteisty6hon.

Circular Economy for Sustainable Growth -osaamispolku on vakiintunut osa 3AMK

osaamispolkutarjontaa. Se tuo eri koulutusalojen tutkinto-opiskelijoita, vaihto-opis-
keljjoita ja avoimen amk: n opiskelijoita yhteen oppimaan, miten yrityksen liiketoi-
mintaa voidaan kiertotalouden avulla kehittda kestavammaksi.

CASE 3. LAINSAADANTOON VAIKUTTAMINEN,
CASE KIERTOTALOUS

Siirtymé kiertotalouteen on lisdnnyt tarvetta uudelle lainsdddannolle ja muulle
sadtelylle, kuten standardeille ja sertifikaateille. Kiertotalouden sditelyyn liittyvaa
osaamiskokonaisuuteen osallistui toimijoita Karelista, Haaga-Heliasta, XAMKista,
LAMKista (nykyisin LAB) ja Savonian ammattikorkeakoulusta.

Osio kidynnistimisvaiheessa yhdeksi osaamishaasteeksi tunnustettiin kiertotalous-
yritysten ja niiden tyontekijoiden tarve vaikuttaa proaktiivisesti lainsdddantoon.
Mitd suomalainen pieni yritys voi tehdd vaikuttaakseen omaa kiertotalousideaansa
tukevaan séditelyyn? Kuka toimii EU:ssa edunvalvojana ja millaisia muita keinoja
yksittdiselld toimijalla on vaikuttaa tulevaan lainsdddant6on? Tdhan osaamistarpee-
seen kehitetyn kurssin myotéd opiskelijat palauttavat mieleen Suomen ja EU -lainsdé-
ddnnon mekanismit ja tutustuvat EU:n lobbauskéytdntéihin. Oppimista motivoitiin
konkreettisten monialaisesti kompleksisten kiertotaloustapausten kautta. Nditéd
tapauksia olivat esimerkiksi tietokoneisiin liittyvit kestdvyysongelmat tai yleensé
elektroniikkaromuun liittyvat haasteet. Télld tavoin lainsdddédntoon vaikuttamisen
ohessa opiskelijat oppivat kiertotalouden systeemisistd haasteista myos yleisemmalld
tasolla.

Haaga-Helia ja LAB ammattikorkeakoulujen yhdessé kehittimén 5 op kokonaisuus
pilotoitiin syksylld 2019 Campus Onlinessa (https://campusonline.fi/). Kokonaisuus

on hyva esimerkki siitd, miten laajempi sparrausrinki saa kaksi eri organisaatioita
rakentamaan uudenlaisen, systeemisemman ja tarveldhtoisen kokonaisuuden.
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PROSESSIN ONNISTUMISEEN VAIKUTTAVIA TEKIJOITA

Nama kolme edelld esitettya kokonaisuutta ovat hyvid esimerkkeja siitd mité yhteis-
tekeminen parhaimmillaan voi olla. Itse substanssiin liittyvdn materiaalin tuottami-
sen lisdksi olemme oppineet kaikki paljon muitakin ns. metataitoja, joita tdllaisen
laajan hankkeen alussa ei kukaan meistd osannut huomioida ldahtien aihealueen
moninaisuudesta, opittujen toimintatapojen poisoppimisesta ja saavutettavuudesta
(EU 2016/2102) aina erilaisiin tekijinoikeuksiin liittyviin asioihin. Yksin tdllaisten
kokonaisuuksien tekeminen olisi varmasti ollut haastavampaa. Tiimityoskentely ja
osaamisen jakaminen varmisti myos laadukkaamman ja moniulotteisemman loppu-
tuloksen.

Vaikka 19 erilaisen ammattikorkeakoulun ja useiden eripuolella Suomea asuvien
tekijoiden aikataulujen ja toimintatapojen yhteensovittaminen on ollut vélilld haastavaa,
on kuitenkin ldpi koko projektin osallistujilla ollut hyva kehittimisen meininki ja
ymmarrys siitd, ettd tima on oppimisprosessi meille kaikille. Valmiita konsepteja ja
malleja ei ole ollut kenelldkdan, ne ovat kehittyneet prosessin aikana.

Kokonaisuuksien onnistumisessa tunnistettiin yksi tai useampia seuraavista elemen-
teista:

o Viitselids, hyvin resursoitu, riittdvin suuri ja monialainen teemasta
ymmadrtava tiimi.

o Pienemmit tiimit, jotka ottivat haasteen vastaan.

o Aikaa idean kehittelyyn.

o Konkreettiset ulkopuolisen viiteryhmin asettamat aikarajat (esim. Campus
Online ja projektin aikataulutus).

« Toimivat, yhteiset opetusalustat.

« Keskindinen luottamus ja venyminen.

o Toimivat pilvityokalut ja virtuaaliset kokousalustat.

o Henkilokohtaiset tapaamiset ennen varsinaiseen tyontekoon ryhtymista.
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Juho Rajala

Ammattikorkeakoulujen
valisen yhteistyon hyvat
kaytanteen ja haasteet Kierto-
talousAMK -hankkeen aikana

JOHDANTO

Téssa tutkimuksessa kartoitetaan teemahaastattelun avulla eri ammattikorkeakoulujen
vilisen yhteistyon hyvid kdytanteitd ja haasteita KiertotalousAMK -hankkeen aikana.
Haastattelija ei ole ollut mukana hankkeen muissa osioissa vaan tulokset ja johtopaa-
tokset perustuvat vain haastatteluissa esiin tulleisiin havaintoihin. Kartoituksen
tarkoituksena on selvittd, mika yhteisty9ssd onnistui erityisen hyvin, ja mitka seikat
mahdollistivat sujuvan yhteistyon. Lisaksi tarkasteltiin yhteistyon saralla kohdattuja
haasteita ja syitd niiden takana. Kartoituksessa tuloksia ei liitetd aikaisempaan teoriaan
tai tutkimukseen, vaan se kisittelee ainoastaan haastatteluissa esiin nousseita teemoja.

TUTKIMUSMENETELMAT

Kartoitus toteutettiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna. Haastatteluissa kay-
tettiin apuna kahtatoista tukikysymystd. Kysymykset oli luokiteltu alustavasti neljaan
teemaan: Yhteistyon eri muodot (kysymykset 1-3), yhteistyon hyvit kiaytanteet (kysy-
mykset 4-6), yhteistyon haasteet (kysymykset 7-9) ja ammattikorkeakoulujen vdlinen
yhteistyo yleisesti (kysymykset 10-12). Haastattelu eteni vapaamuotoisesti, eika kysy-
myksid kysytty sanatarkasti. Alustava teemoittelu ja kysymysten asettelu tehtiin hel-
pottamaan haastattelun rakennetta, eikd sitd suoraan hyddynnetty analyysivaiheessa.

Haastattelutilanteita jarjestettiin yhteensd yhdeksan ja niihin osallistui 12 henkil64.
Useimmat haastattelut (7 kpl) jarjestettiin siten, ettd vain yksi haastateltava oli paikalla.
Yhdessd haastattelutilanteessa oli mukana kolme ja yhdessd kaksi haastateltavaa.
Haastatteluihin oli etukdteen valittu 16 henkild4, joista 12 tavoitettiin haastatteluja
varten. Haastattelut suoritettiin 14.5.—28.5.2020 vilisend aikana.
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Analyysimenetelmaksi valikoitu kvalitatiivinen aineistoldhtéinen siséllonanalyysi.
Haastatteluista tehtiin lyhyet muistiinpanot, joita analyysivaiheessa redusoitiin ja
luokiteltiin samoihin alaluokkiin ja edelleen yhteisten teemojen alle. Analyysiyksik-
kona kaytettiin yhtd lausetta, joka saatettiin liittdd useampaan teemaan. Teemojen
alta on nostettu esiin kuvaavia sitaatteja haastatteluista. Sitaatit eivit ole suoria laina-
uksia, vaan niitd on stilisoitu ja henkildiden sekd ammattikorkeakoulujen nimet on
poistettu.

Tulokset lisdksi kvantifioitiin esiintyvyyden ja haastattelutilanteiden mukaan,
eli mairitettiin, monessako haastattelutilanteissa kyseinen teema esiintyi. Analyysi-
yksikkona kaytettiin yhtd lausetta, joka saatettiin liittdd useamman teeman alle.
Kvantifioidut tulokset esitetddn teemoittain taulukkoina ja teemojen alaluokkien
esiintyvyyttd kuvataan sanapilven avulla (Wordclouds.com).

YHTEISTYON ERI MUODOT

KiertotalousAMK -hankkeen aikana tehdyn yhteistyon eri muotoja kuvattiin suuri
madrd (Kuva 1). Vastauksissa korostuu paljon kdytdnnon tekeminen ja hallinnollinen
yhteisty0 jad vihemmille maininnoille. Kéytdnnon tekeminen painottuu paljolti opetus-
tehtdviin. Opetusmateriaalin, oppimissisiltdjen ja oppimisympéristdjen rakentaminen
ovat suuria kokonaisuuksia. Lisdksi ndiden ohella tiedon, taidon ja materiaalin jaka-
minen oli yleinen yhteistyon muoto. My0s haastateltavien ndkdkulmasta yleisin esiin-
tyva luokka, pilotointi, liittyy toisten valmistamien kurssien testaamiseen. Suunnittelu,
kehittdminen, ideointi, palaute ja muut vastaavat termit liittyvét vahvasti vertaisoppi-
miseen, joka mainittiin my6s omana kokonaisuutenaan haastatteluissa usein.

TimitysPalautexeskustelut

Kehittaminen

Asmmunm]apooh Yhteisopettajuus®

etussisallot

Awviointi mstotyoieous Tapaamiset
K%lﬁgrﬁhsetpll 1:0|nt| Sunnlttelu
V|est|ntaJ k n e L)e.‘er}lrt(tke“t

rrkkr: |\m Videotinfra tSemmaar\ll

riaali

B Hallint cJYnIysyhlewslyﬁ . E0Opetusmenetelmat

Vertal oppiminen

Tcggfgqudeomu petuskokonaisuus
Oppimisymparisto

Hackathon

Kuva 1 Haastateltavien tekeman yhteistydn muodot. Suurin kirjasinkoko kuvaa suurinta
esiintyvyytta.
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YHTEISTYON HYVAT KAYTANTEET

Aineiston teemoittelu ja kvantifiointi

Haastatteluissa esiin tulleet hyvin onnistuneet yhteistyokuviot, kdytinteet ja toimet
teemoiteltiin kuuden eri teeman alle (Taulukko 1). Yleisimmaksi teemaksi nousi
yhteistyon organisointi, jonka alaluokkia mainittiin seitsemédssa tilaisuudessa.
Verkostot ja sosiaaliset suhteet, kiertotalous teemana ja kdytdnnon toimenpiteet otet-
tiin esiin myos seitsemdssd haastattelussa (Taulukko 1). Verkkotyoskentely ja hyva
yleinen ilmapiiri mainittiin kuudessa tilaisuudessa (Taulukko 1). Laadullisessa ana-
lyysissd kvantifioinnin merkitys on pieni, eikd pienessd aineistossa voida tehda luo-
tettavia johtopadtoksid tdhian nojaten. Joka tapauksessa madréllinen késittely antaa
yleiskuvan haastattelujen sisdllost.

Taulukko 1 Teemojen esiintyminen hyvien kaytanteiden osalta haastattelutilaisuuksissa.
Mainintojen osalta analyysiyksikkona on lause. Haastattelutilaisuuksia pidettiin yhteenséa
yhdeksén kappaletta.

Teemat Maininnat | Tilaisuudet
Yhteistydn organisointi 37 7
Verkostot ja sosiaaliset suhteet 33 7
Kiertotalous teemana 29 7
Kaytannon toimenpiteet 19 7
Verkkotydskentely 17 6
Yleinen ilmapiiri 15 6

Yhteistyon organisointi

Teeman alle on kasattu yleisid mainintoja hyvisti jarjestdytymisestd mutta myds
yksityiskohtaisempia konkreettisia onnistumisia. Teeman alla selvasti suurimmat
alaluokat ovat hallinto ja resurssit (Kuva 2).

Hallinto
Resurssi

Tavoitteellisuus

Sitoutuminen

TenokKus

Kuva 2 Yhteistyon hyvaan organisointiin liittyvat alakategoriat. Suurin fontti kuvaa suurinta
esiintyvyytta.
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Hankkeen yleistd hallinnointia kuvattiin hyvin positiivissavytteisesti. Toimintatavat,
organisoituminen, johtaminen ja etenemisen seuranta koettiin onnistuneeksi.
Toimintatavoista etenkin tyopakettien jakaantuminen tiimeihin ja yha pienempiin
alatiimeihin kerdsi kiitosta. Tyotapa mahdollisti tehokkuuden, tavoitteellisuuden ja
tuloksellisuuden.

"Tydpaketit eivit koita olla liian isoja vaan jakaantuvat alatiimeihin,
mitkd toimivat ketterdsti ja pystyvit tuottamaan tarvittavan asian”

Iso moykky jaettu pieniin alatiimeihin, joissa on paljon vapautta.
Ammattikorkeakoulut ovat saaneet osallistua niihin toimiin,
mitkd kokevat tarkedksi”

"Tydstetty pienryhmissd ja isommalla joukolla kehitetty eteenpdin”

Vastuunjakoa ja osallistamista pidettiin hyvind kédytdnteind, jotka sitouttivat tekijt
tiimeihin. Kun vastuuta jaettiin ja kdytettiin, jokainen tiesi, kuka kutsuu kokoukset
koolle ja johtaa puhetta. Vastuuttaminen johti osallistamiseen, mika koettiin erityi-
sen tiarkedksi ndin suuressa hankkeessa, jossa mukana oli paljon toimijoita.

"Anna vastuuta ja jaa porukkaa pienempiin ryhmiin, silloin he itse innostuvat
tekemisestd.”

Yleisen hallinnoinnin lisdksi toiseksi suureksi alakategoriaksi nousi resurssit. Resurs-
seista mainittiin ajalliset ja rahalliset resurssit. Pddosin ndité oli tarjolla riittavasti ja
resurssit oli kohdennettu tarkasti, joka johti tulokselliseen lahestymiseen. Kiertota-
lousAMK -hanketta nostettiin yleisesti esiin yhteistyon mahdollistajana, eli se tarjosi
ajalliset ja rahalliset resurssit yhteistyon toteuttamiselle.

Verkostot ja sosiaaliset

suhteet Tapaamiset
Alueellisuus

Teema jakaantui kymmeneen eri YkS|a | a | nen
alaluokkaan (Kuva 3). Yhteistyon

eritteleminen koettiin valilla haas- Kotrétlastkté
tavaksi, jolloin mainittiin vain yh- y

teistyon itsessddn tai kontaktien Ve rta ISO p p I m | nen

muodostumisen yleensd olevan enkKi O

hyvi asia. Mahdollisuuksien muka- Vertaistuki
e o o Verkostoituminen

na pyrittiin yhteistyén muotoja ja- Monialainen

kamaan yksittdisid henkilokontak-

teja koskevaksi, yksialaiseksi (eli Kuva 3 Verkostoihin ja sosiaalisiin suhteisiin

) o littyvan onnistuneen yhteistyon alakategoriat.
oman alan verkostoja hyviksikdyt-  gyyrin fontti kuvaa suurinta esiintyvyytta.
tavaksi), tai monialaiseksi.
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KiertotalousAMK -hankkeessa verkostoiduttiin paitsi saman alan, myds muiden alojen
ammattilaisten kanssa. Etdyhteydet ndhtiin laajan yhteistyon mahdollistajana mutta
my0s kasvokkain tapaamiset koettiin tarkedksi. Osa haastateltavista mainitsi, ettd
ilman kasvokkain tapaamista yhteistyon muodostaminen olisi ollut haastavaa.
Kasvokkain tapaaminen koettiin henkilékohtaisemmaksi, jolloin yhteistyostd tuli
syvempdd eikd haluttu ”jattaa kaveria pulaan”.

Alojen vilinen, eli monialainen yhteistyd saman teeman ympdrilld mainittiin
onnistuneeksi useammissa haastattelutilanteissa. Osaltaan ldpileikkaava teema mah-
dollisti sujuvan alojenvilisen yhteistydn ja tietoja ja taitoja kyettiin siten yhdistimédéan
kierotalouden alle.

“Pddsi tutustumaan moniin kouluihin ja alojenvilinen yhteistyé oli hedelmaillisti.”

Myds oman alan asiantuntijoiden tapaaminen, eli yksialainen yhteistyd, koettiin
tarkeédksi. Osalla haastateltavista oli jo aikaisempia oman alan yhteyksii, joita kyettiin
hyodyntdmadn hankkeen aikana. Yhteisty6n aloittaminen mainittiin olevan helpompaa,
kun yhteydet olivat jo valmiiksi olemassa. Hankkeen aikana syntynyt laaja asian-
tuntijaverkosto koettiinkin yhteistyon jatkossa mahdollistavaksi tekijaksi.

“Seuraava askel olisi jatkaa yhteistyotd pienemmissd alojen sisdisissd ryhmissd tai
jatkohankkeissa”

Oman alan osaajiin tutustuminen ja alan sisdinen dialogi koettiin ammattikorkea-
koulujen valilld tarkedksi, silld asiantuntijapiirit ovat suppeita, eikd dialogia juuri kayda.
Oppimateriaalin, oppimissisiltdjen ja yleensi alan sisdisen tiedon jakamisen néhtiin
edistavdn opetuksen ja tyon laatua. Lisdksi ammattikorkeakoulut ovat alueellisia
toimijoita, miké nédhtiin yhteistyon vahvuutena. Kéytinteet, jotka omassa ammatti-
korkeakoulussa eivit toimineet, saatettiin kokea muualla hyvinkin toimiviksi. Myds
alueellisen tasa-arvon ja opetuksen yleisen laadun néhtiin kasvavan, kun saman
asiantuntija-alan tietoa jaettiin eri maantieteellisten alueiden valilla.

“Ensimmydistd kertaa yli 20-vuotisella tyéurallani pédsin keskustelemaan
opetettavasta aiheestani toisen saman alan opettajan kanssa.”

Vertaisoppiminen, vertaistuki seka yhteisty6 yleensd eri muodoissa kerésivit positii-
visia mainintoja lahes jokaisessa haastattelutilanteessa. Kaikissa haastattelutilanteissa
ei osattu eritelld mika yhteistydssa oli erityisen onnistunutta vaan yhteistyota koko-
naisuudessaan kuvattiin onnistuneeksi.

“Suurin onnistuminen on se, ettd kaikki ammattikorkeakoulut tekevit toitd
yhdessd”
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Kiertotalous teemana

Kiertotalous teemana koet-
tiin onnistuneeksi valinnak-
si ndin suureen yhteistyo-
hankkeeseen. Teeman alle
on kerdtty mainintoja siité,
miksi aiheen valinta on ollut
onnistunut ja mika siitd on
tehnyt yhteisty6tda mahdol-
listavan tekijan (Kuva 4).
Motivaatio tyoskennelld
yhdessé kiertotalouden eteen
kerisi alakategorioista eniten

Motivoiva

Lapileikkaava
Tarkea
Kiinnostava

Kuva 4 Kiertotalouteen teemana liittyvat onnistuneen
yhteistydn alakategoriat. Suurin fontti kuvaa suurinta
esiintyvyytta.

mainintoja. Aihe koettiin niin henkilokohtaisesti kuin yhteiskunnallisesti tdrkeéksi.
Henkil6kohtainen motivaatio helpotti yhteistyotd, kun tekijoille oli selked halu oppia
lisad aiheesta ja kehittdd kiertotalouden kaytantdja eteenpain. Myos muiden motivaa-
tio ja innostus koettiin korkeaksi ja haastatteluissa puhuttiinkin “yhteisestd halusta”
ja “yhteisestd motivaatiosta”.

Aihe koskettaa kaikkia aloja ja kaikkia ammattikorkeakouluja. Teemaa kuvailtiin
haastatteluissa ldpileikkaavaksi ja se koettiin yhteiseksi. Yhteisen teeman alla tyosken-
telyn uskottiin johtavan lopputulokseen, josta kaikki yhteisty6organisaatiot hyotyvit.

“Eri toimijat tdydentivit toisiaan, kun yhdessd edistetddn
samaa teemaaldpi Suomen”

“Lipileikkaava teema mahdollisti yhteistyon eri alojen yli”

Kaytdannon toimenpiteet

Monet hankkeen toimin- Risti inoppiminen

noista linkittyvit kiytinnon Oppimisymparistd, .

tehtaviin tavalla tai toisella, O m t I

joten muidenkin ylikatego- p pI a e rl a a I

rioiden hyvit kiaytinteet H a Ckathon

tyypillisesti koskevat kay- O petUTS KO ﬁon alsuus
arinallisuus

tannon onnistumisiin 111ttyv1a Organisaatiokehitys

seikkoja. Tiéllaisia ovat esi- Yhtelsartikkelt

merkiksi  verkkotyokalut,

yleinen ilmapiiri ja verkostot
sekd sosiaaliset kontaktit.
Kappaleessa kisitellddnkin
lahinna kédytinnoén onnistu-
misia, jotka jakaantuivat

Kuva 5 Kaytanndn toimenpiteisiin liittyvat onnistuneen
yhteistydn alakategoriat. Suurin fontti kuvaa suurinta
esiintyvyytta.

kahdeksaan eri alakategoriaan (Kuva s).
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Oppimateriaalin tuottaminen, oppimissiséltojen tekeminen ja oppimisymparistéjen
rakentaminen yhteistyossd muiden kanssa, mainittiin onnistuneeksi kaytannoksi
suurimmassa osassa haastattelutilaisuuksia. Siihen liittyi palautteen antamista, mui-
den materiaalien testaamista ja edelleen yhdessa kehittdmistd. Yhdessa tuotetun ko-
konaisuuksien yhteydessd kehuttiin my®s ristiinoppimiskokeiluja. Ristiinoppimista
toteutettiin onnistuneesti myds opintoalojen rajojen yli.

Opetusmetodeista tarinamallinen oppiminen mainittiin useammassa haastattelu-
tilanteessa. Tarinamallisessa oppimisessa sitoo eri opetusmateriaaleja ja kokonai-
suuksia yhteen. Metodi toimi hyvin myos eri alojen osaamisia yhdisteltdessd. Tari-
namallisen opettamisen saralta oli tehty myos ristiinoppimiskokeiluja, jotka koettiin
onnistuneiksi.

My6s “Hackathon” -tyyliset opetuskokeilut koettiin onnistuneiksi. Hackathoneja
suunniteltiin ja toteutettiin yhdessa. My0s opiskelijat osallistuivat tapahtumiin opin-
to- ja ammattikorkeakoulurajojen yli.

Opetustoimien lisaksi myos yhteisartikkelien kirjoittaminen ja kestdvin kehityk-
sen tyokalu organisaation sisdisten toimintojen kehittimiseen mainittiin onnistunei-
na toimenpiteita.

Verkkotyoskentely

Teema jakaantui selvdsti kahteen suurempaan alaluokkaan, verkkotyokaluihin ja
verkkotapaamisiin (kuva 6). Verkkotyokalut sisdltavét niin materiaalin jakamiseen,
materiaalin yhteistydstaimiseen kuin toiminnalliseen pienryhmatydskentelyyn liitty-
vid tyokaluja. Verkkotapaamiset sen sijaan keskittyvat kokouskayténteisiin tehtyja
viittauksia.

Verkkotyokalut

Verkkotapaamiset

Kuva 6 Verkkotyoskentelyn onnistumiseen liittyvat alaluokat. Suurin fontti kuvaa suurinta
esiintyvyytta.

Onnistuneina yhteistyokéytinteind, jotka verkkotyokalut mahdollistivat, mainittiin
tapaamiset, yhteisartikkelien kirjoittaminen etdnd ja materiaalin jakoon liittyvét
kéytinteet. Huomattavaa on, ettd KiertotalousAMK -hankkeessa tyoskentelya toteutet-
tiin paljon verkkotydkalujen avulla jo ennen kevidilld 2020 tapahtunutta ammatti-
korkeakoulujen etdtyohon siirtymistd koronaviruspandemiasta johtuen. Etdtyohon
siirtymisté ei koettu hankkeen osalta haitallisena, silld verkkotyoskentelyyn oli jo
totuteltu.

Verkkokokousten pito koettiin tehokkaaksi tavaksi tavata yhteistyotkumppaneita.
Laajassa yhteistydhankkeessa etdisyydet eri toimijoiden kesken olivat pitkid,
joten kasvokkain tapaamista ei aina ndhty edes mahdollista. Kokouksissa kdytetyt

36 - Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin



ohjelmistot (esim. Zoom, Teams ja Skype) nédhtiin toimiviksi ja ohjelmistojen yhteis-

tyoskentelytiloja myds kehuttiin.

"Ammattikorkeakoulumme on sijainniltaan etdinen ja yhteistyd siksi vaikeaa

ilman etdtyovilineitd.”

“Kokouskdytdnto oli jouheva, etdityokalut toimivat hienosti.”

“Yhteisartikkelien kirjoittaminen etdnd onnistui hyvin”

Verkkotyoskentelyn konkreettisina hyvind esimerkkeind mainittiin pienryhmatyos-

kentely. Pienryhmissd kokoontumista kuvattiin ketterdksi ja esimerkiksi opetus-
materiaalia tai yhteisartikkelia oli ndpparad tyostad yhteistyossd pienryhmissé verkon
ylitse. Materiaalin jakamisen helppoutta my6s kehuttiin.

“Kehittidmisnyrkit toimivat, eli verkossa kokoontuminen ja kokonaisuuksien

tyostaminen yhdessd samassa tilassa”

Yleinen ilmapiiri

Teemaa koskevat maininnat liittyvit
vahvasti muiden osa-alueiden onnis-
tumisiin. Haastateltavien oli vaikea
kuvailla, miksi yleinen ilmapiiri muo-
dostui hyviksi. Teema jaoteltiin yhdek-
sddn alaluokkaan, jotka kuvaavat
millaiseksi tyoskentelyilmapiiri koet-
tiin (Kuva 7).

Yleistd ilmapiirid kuvailtiin avoi-
meksi, kannustavaksi, kehittavaksi,
tavoitteelliseksi ja helpoksi. Lisaksi
vastuullisuus ja luottamus nousivat
haastatteluista esiin. Hyva ilmapiiri
nidhtiin sekd onnistuneena yhteistyona
ettd yhteistyon yleisend mahdollistaja-

Helppous
Luotettava
Tavoitteellinen

Avoin.
I&ehﬂtava

annustava

Kaytannonlaheinen
Vastuullinen
Arvostava

Kuva 7 Yleiseen ilmapiiriin Liittyvat
onnistuneen yhteistyon alaluokat. Suurin fontti
kuvaa suurinta esiintyvyytta.

na. Avoimuuden osalta kahdessa haastattelutilaisuudessa mainittiin konkreettisena
hyvini kdytanteend oppimateriaalien ja oppimissisdltojen avoin jakaminen.

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin - 37



HAASTEET YHTEISTYON JARJESTAMISESSA

Aineiston teemoittelu ja kvantifiointi

Haastatteluissa esiin tulleet yhteistyon haasteet jaoteltiin viiden eri teeman alle
(Taulukko 2). Yleisimméksi teemaksi nousi yhteistyon organisointi, jonka alaluokkia
mainittiin seitsemassa tilaisuudessa. Muut teemat olivat selvésti harvinaisempia. Eri
organisaatioiden vélisten toimintatapojen erilaisuus ja verkkotyoskentely mainittiin
haasteina kuudessa haastattelutilanteessa. Kdytdntoon ja tyonkuvaan liittyvat haas-
teet olivat 1dhinna yksittdisid havaintoja, jotka voitiin kuitenkin liittaa kyseisen tee-
man alle. Laadullisessa analyysissa kvantifioinnin merkitys on pieni, eiki pienessé
aineistossa voida tehdé luotettavia johtopddtoksid tdhdn nojaten. Joka tapauksessa,
madrillinen kasittely antaa yleiskuvan haastattelujen sisallosta.

Taulukko 2 Teemojen esiintyminen haasteiden osalta haastattelutilaisuuksissa. Mainintojen
osalta analyysiyksikkdna on lause. Haastattelutilaisuuksia pidettiin yhteenséa yhdeksan
kappaletta.

Teemat Maininnat Tilaisuudet
Organisointi 28 7
Erilaisuus 18 6
Verkkotydskentely 13 6
Kéytédnndnhaasteet 11 5
Tyonkuva 8 3

Yhteistyon organisointi _ )
Teeman alle Kkasattiin QsaIIIStamlnen

yleistd hallintoa, resurssi- TI ed on kU | kU

njakoa pJoncennsn. | AlKUKaNkeus
: ’ Suunnitelma

koskevia mainintoja. Ala-

luokkia tunnistettiin yh- H en ki IO Stova i h d (0] kset

teensd yhdeksdn (Kuva 8). Edi Stym | nen
Alkukankeus sisiltda Resurssit
e . Vastuuttaminen
mainintoja alkuvaiheen Pirstaloisuus

sekavuudesta ja suunnitel-  ,,y5 8 yieiseen organisointii liittyvien haasteiden alaluokat.
mallisuuden puutteesta.  Suurin fontti kuvaa suurinta esiintyvyytta.

Suuren projektin alkuvai-

heen jérjestdytymistd ku-

vattiin hitaaksi ja haastavaksi. Suunnitelman puutteet luokiteltiin kuitenkin alkukan-
keuden alle, silld haastateltavat mainitsivat ongelmien poistuneen hankkeen edetessd,

ja haasteet koskivat nimenomaan alkuvaiheen jdrjestaytymista.
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"Alku oli hidas ja 19 ammattikorkeakoulun jérjestiytyminen yhteistyéhion oli
haaste. Kaikki tyopaketit eivit lihteneet heti rullaamaan.”

“Alkuvaihe oli sekava mutta hanke on jasentynyt hienosti matkan varrella”

Hankesuunnitelmaa itsessddn kuvattiin lilan avoimeksi, mika johti konkretian puut-
teeseen. Suunnitelmaa kuvailtiin myds sanoilla “leved” ja “lavea”. Haastatteluissa
nousi my®6s esiin kokemus siitd, ettd punainen lanka suunnitelmassa oli hukassa.

Tiedon kulku useita yhteistyokumppaneita sisdltavissa hankkeessa koettiin haas-
teeksi. Tiedonkulku sekd tiedon jakaminen koettiin puutteelliseksi ja se johti tieto-
katkoksiin. Lisdksi ihmisten tavoittaminen oli vililla haastavaa mutta sen koettiin
paranevan hankkeen edetessi.

“Puutteelliset tyokalut hankkeen alussa johtivat siihen, ettd ihmisten tavoittaminen
oli vaikeaa.”

Resurssipula ja henkiléstovaihdokset koettiin haasteeksi, joita monivuotinen hanke
viistimattd kohtaa. Resurssien kohdennuksen kehitysideana esitettiin pidempaa
suunnitelmaa, jotta tyontekijit saataisiin pidettyd hankkeessa pidempéén. Henkiloston
liikkkuvuus aiheutti ainakin yhdessd organisaatiossa tyotehtdvien keskeytymisen,
kun uutta henkil64 ei saatu palkattua tilalle. Yleisemmin henkilostovaihdokset koet-
tiin haastavaksi ja tyotd hidastavaksi asiaksi.

“Resursoinnille ei ollut tarkka suunnitelmaa. Alkuvaiheessa oli hyvin resursoitu
monelle opettajalle tyotunteja mutta toiselle vuodelle resursseja endd saatu”

“Kolmevuotisen hankkeen kohdalla olisi pitinyt saada henkilét pidettyd loppuun
asti mukana.”

“Ei saatu uutta korvaajaa tilalle, kun kaikki olivat niin kiireisid
organisaation sisilld.”

Projektin etenemistd kuvattiin hitaaksi ja jahmeéksi. Vastuunjakoa ja vastuuttamista
olisi tullut alusta alkaen tehdd enemmain. Vastuuttamisen puute johti heikkoon osal-
listamiseen. Suuri osallistujamdéré itsessddn aiheutti myos haasteen osallistamisen

osalta. Lisdksi ohjeistuksen laatimisen haasteet nostettiin esiin.

"Ohjeistus ei koskaan voi olla liian selkedd, aina tulee vidrinymmdrryksid,
silld ihmiset ovat erilaisia”

“Vastuuttaminen ei kaikilta osin onnistunut hyvin”

“Ei ole osattu jakaa vastuuta tarpeeksi selvisti ja silloin kukaan ei ota vastuuta.
Liika vastuu yhden ihmisen harteilla ei ole hyviksi.”
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Erilaisuus Valmiudet

Tavoitteet

Teeman alle on kasattu mainintoja niin N a ke myS

ihmisten, kuin organisaatioiden erilaisuu-

desta ja siitd johtuvista haasteista. Erilai- TOI m I n tatavat
suuden alaluokkia muodostettiin yhteen- R e S u r‘ S S I t

sd kahdeksan (Kuva o). Pt Ay
Eri organisaatioiden toimintatavat I;&?ks ElltttaeLlﬁ’lB?
aiheuttivat haasteita yhteisten toiminta- Intressit

tapojen luomisen saralla. Toisaalta han-
ketta kuvattiin itsessddn kehityshank-

o o " Kuva 9 Erilaisuuteen liittyvien haasteiden
keeksi, jolla pyrittiin luomaan yhteisid  ;a1uokat. Suurin fontti kuvaa suurinta
toimintatapoja. Toiset ammattikorkea-  esiintyvyytta.

koulut koettiin valmiimmiksi yhteistyolle
kuin oma organisaatio.

“Opettelu on vienyt aikaa ja on pitdanyt hyviksyd se, ettei ole olemassa toimivaa
yhteistd mallia”

Toimintatapojen rinnalle keréttiin omaksi alaluokaksi maininnat erilaisista resur-
sointikdytdnteistd. Resursointikdytdnnot koettiin erilaiseksi samojen tydtehtdvien
osalta, mika koettiin haastavaksi. Lisdksi aikatauluhaasteet vaikeuttivat yhteisen ajan
16ytymista.

“Toisilla on aikaa silloin kun itselld on kiire”
Erilainen ndkemys eri ammattikorkeakoulujen vililld ja erilaiset tavoitteet nostettiin
my0s esiin. Osa koki, ettd ammattikorkeakoulut ajoivat vahvasti omaa intressidan ja
sitd oli vaikea sovittaa yhteiseen nakemykseen tai tavoitteeseen.

“Yhteistyé ei anna organisaatiolle sitd mitd tarvitaan”
Lisdksi teeman laajuus vaikeutti yhteisen tavoitteen 10ytymistd. Teeman laajuus ja
monitahoisuus johtivat myos kasitteellisiin haasteisiin. Eri organisaatioissa puhuttiin

eri termeilld samoista asioista ja yhteinen kieli piti erikseen rakentaa.

"Olemme laajojen ja isojen kokonaisuuksien kanssa tekemisissd, aluksi oli
haasteena loytid yhteistd tavoitetta kussakin tyopaketissa”

“Kisitteiston ja termien kanssa emme aluksi olleet lainkaan samalla sivulla”
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Verkkotydskentely

Teeman alla verkkotyokalujen kayttoon kohdistuneet haasteet, varsinkin hankkeen
alkuvaiheilla, korostuivat haastatteluissa. Muuta alateemat kerasivat lahinna yksittai-
sid mainintoja (Kuva 10).

Verkkotyokalut

Osallistaminen
Verkkokokoukset

Tiedonjakaminen
Tiimiytyrminen

Kuva 10 Verkkotydskentelyyn liittyvien haasteiden alaluokat. Suurin fontti kuvaa suurinta
esiintyvyytta.

Verkkotyokalujen osalta mainittiin haasteita alustojen puutteissa, alustojen kéytossa
ja eri alustojen monimutkaisissa kayttojarjestelmissa. Uusia alustoja tuotiin mukaan
hankkeen edetessi ja yleisesti kokemukset verkkotydkaluihin liitetyt haasteet koettiin
projektin alkuvaiheilla.

“Alustana e-duuni ei ldhtenyt alussa toimimaan. Nyt toimii mutta on
monimutkainen kdyttdd.”

“Keskustelualusta puuttui aluksi eikd sahképostiyhteydenpito toiminut”
Verkkokokoustamisen alla huonot kokemukset perustuvat kiaytantdon, jossa ei tavat-
tu kasvotusten lainkaan. Etdyhteyden ei ndhty korvaavan kasvotusten tapaamista.
My6s kumppaneiden ja opiskelijoiden osallistaminen ja tiimiyttiminen koettiin
haastavaksi verkon yli.

”Se, ettd ei tavata ollenkaan kasvokkain, ei toiminut. On oleellista ndhdd muut

myds kasvotusten, silld yhteistyo toimii vilittamiselld. Silloin ei haluta jéttdd

kaveria pulaan”

“Opiskelijoiden tiimiyttdminen verkossa eri kampusten vililli ei onnistunut”
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Kaytinnon haasteet

Teema koostuu kdytannon tekemisessa
kohdatuista haasteista. Osa haasteista
tunnistettiin henkilokohtaisen osaami-
sen puutteiksi tai epidvarmuuksiksi.
Teeman alla on myds yhteistyokumppa-
neista tai kdyténteistd johtuvia haasteita
(Kuva 11).

Kokemuksen puute vaikeutti tyosken-
telyéd niin hallinnollisella puolella, kuin
konkreettisissa toimissa. Osalle haasta-

Tekijanoikeudet

Kokemus

Laiminlyénti
Kyselytutkimukset
Osaaminen

Tapaamiset
Hahmottaminen

Kuva 11 Kaytannon tydskentelyyn liittyvien
haasteiden alaluokat. Suurin fontti kuvaa
suurinta esiintyvyytta.

teltavista hankemaailma oli vieras ja tyoskentelytapoihin tottuminen vei aikansa.
Liséksi kokemus kiertotalouden alla tydskentelysté oli vahaistd, mistd aiheutui myos

osaamispuutteita.

Kiireisyys johti kdytdnndn toimien viivistymiseen yhdelld haastateltavista.
Viivistymistd tai toimintojen peruuntumista aiheutui myos

yhteistyokumppaneiden laiminlyonneistd.

"Kaikki eivit ole pitineet kiinni siitd mitd on sovittu”

“Osa partnereista on ollut epdaktiivisia mutta ovat kenties toimineet paremmin

joillain muulla alueilla”

Yksittdisista kaytanteistd lomaketutkimukset, tekijanoikeuskysymykset ja fyysiset

tapaamiset koettiin hankaliksi.

“Jos halutaan tietdd mitd muualla tapahtuu niin lomakekysely ei anna siihen
vastausta. Esimerkiksi haastattelulla saataisiin paremmat sisdllot.”

“Thmiset kuuluivat moneen eri alaryhmddn ja olivat monessa eri roolissa, jolloin oli
vaikea saada ryhmadldiset osallistumaan omaan kokoukseen.”

Ty6nkuva

Omana pienempdnd teemana
tunnistettiin tydnkuvaan liittyvét
haasteet. Osa alaluokista vastaa
muiden teemojen alaluokkia mut-
ta kaikissa tdimén teeman vasta-
uksissa on painotettu tyénkuvaan

Muutokset
Pirstaleisuus
Paallekaisyys

Tybdnjako
Kiireisyys

liittyvad haastetta (Kuva 12).

Kuva 12 Tyonkuvaan liittyvien haasteiden alaluokat.

Suurin fontti kuvaa suurinta esiintyvyytta.
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Tyonkuvan pirstaleisuus, padllekkdisyys ja jatkuvat muutokset tyonkuvassa kerdsivét
useampia mainintoja haastatteluissa. Tyonjaolliset ongelmat ja jatkuva kiireisyys tyo-
tehtévissa kuvattiin mahdollisina syind, jotka johtivat padllekkiisiin tyotehtéviin.

"Pirstaloitunut tydnkuva vaikeutti etenemistd.”

"Osa alatiimien tekemdstd tyostd oli pddllekkdistd”

TULOSTEN YHTEENVETO

Kiertotalouden verkostot

Haastattelujen perusteella suuri onnistuminen ammattikorkeakoulujen vilisen
yhteistyohankkeessa oli teeman valinta. Kiertotalous teemana nostettiin esiin aino-
astaan positiivisella puolella, eikd kukaan nahnyt teeman suhteen haasteita. Kaikki
alat ldpileikkaavana teema kiertotalous helpotti yhteistyota, silld sen eri osa-alueita
voitiin edistda kaikilla aloilla kaikissa ammattikorkeakouluissa. Lisdksi kiertotalous-
kuvattiin ajankohtaisena ja tirkedni aiheena. Haastateltavien motivaatio tydskennelld
kiertotalouden alla oli korkea, mika helpotti yhteistyon toteuttamista. Korkea moti-
vaatio kenties selittdd myo6s kehutun tyoskentelyilmapiirin, jota kuvattiin sanoilla
avoin, kehittavd, kannustava ja tavoitteellinen.

Sosiaalisten suhteiden muodostaminen ja laajempi verkostoituminen koettiin myos
tehokkaaksi. Kiertotalous teemana todennikoéisesti edesauttoi myds verkostojen
muodostamista, silld vertaisoppiminen niin alan sisélld kuin eri alojen vililld koros-
tui vastauksissa. Erilaista tietoa ja oppia oli selvsti tarjolla eri ammattikorkeakou-
luissa ja hankkeen aikana tietoa pdéstiin jakamaan eri organisaatioiden valilla.
Yhteistyota kehuttiin myos yleiselld tasolla paljon. Ammattikorkeakoulujen vilinen
yhteisty koettiin mielekkaéksi, ja kaikkia osallistujia hyodyttaviksi asiaksi. Kukaan
haastateltavista ei kokenut yhteistyotd taakaksi. Hankkeen aikana muodostuneet ver-
kostot koettiin hyodylliseksi tulevaisuuden yhteistyotd rakennettaessa, joskin esiin
tuotiin huolta siit4, ettd yhteisty6lle ei 16ydy resursseja hankkeen péaatyttya.

Aivan helposti ei kuitenkaan verkostoituminen tapahtunut. Vaikka ammatti-
korkeakoulujen alueellisuus ja erilaisuus koettiin myds vahvuutena, ja toisilta opittiin
paljon, aiheutti erilaisuus myds haasteita. Eri organisaatioiden erilaiset toimintatavat,
aikataulut, nakemykset ja resursoinnit piti sovittaa yhteen ja luoda yhtendisid uusia
toimintatapoja. Kédytdnnon toiminnan lisdksi myds kisitteistd, ndkemykset ja intressit
eri ammattikorkeakoulujen vililld olivat erilaisia ja yhteisen tavoitteen 16ytyminen oli
haastavaa. Erilaisuuden tuomat haasteet sijoitettiin paljolti hankkeen alkupuolelle ja
haastatteluissa mainittiin usein tilanteen korjaantuneen hankkeen edetessa.
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Kaytannon onnistumisia

Erilaisia yhteistyon muotoja eri ammattikorkeakoulujen vililla KiertotalousAMK -
hankkeen aikana nousi esiin suuri maird. Valtaosa mainituista aktiviteeteistd koski
kdytinnon tekemistd opetustehtdviin liittyvissd asioissa. Yhteistyostd muodostuu
kéytannonldheinen ja tavoitteellinen kuva. Sen lisdksi, ettd yhteistyo vaikuttaa hyvin
tuloskeskeiseltd, ovat konkreettiset toimet ilmeisesti onnistuneet hyvin. Haastatte-
luissa opetuskokonaisuudet, oppimateriaalit ja oppimisympéristdjen luominen mai-
nittiin hyvin onnistuneena yhteistyond. Vertaisoppiminen yhdessa tekemisen aikana
korostui monissa vastauksissa. Yhdessd suunniteltujen, toteutettujen ja kehitettyjen
opetuskokonaisuuksien pilotoiminen muissa ammattikorkeakouluissa koettiin myos
hyviksi kiytidnteeksi.

Haasteitakin kdytdnnon tekemiseen liittyi mutta ne jasentyivit kovin hajanaisiksi
ja olivat enemman yksittdisid kokemuksia, kuin suurempia alaluokkia muodostavia
kokonaisuuksia. Henkilokohtainen osaamisen tai kokemuksen puute sekd kumppa-
neiden laiminlydnnit sovittujen tehtdvien osalta kerdsivit useampia mainintoja.
Téllaiset haasteet ja kokemukset ovat varmasti tyypillisid ndinkin suurissa projekteissa.
Haasteiden vdhdiset maininnat olivat ehka yllattavimpi havainto. Kokonaisuudessaan
yhteistyon yleiskuva muodostuu haastattelujen perusteella sujuvaksi ja hyvin tavoite-
keskeiseksi ja konkreettiseksi.

Verkkotydskentelyn hyvit ja huonot puolet

Haastattelujen perusteella yhteistyo KiertotalousAMK -hankkeessa toteutettiin
lahinni etdyhteyksien avulla verkon ylitse. Kevailld 2020 ammattikorkeakoulut siir-
tyivdt myds etdtéihin mutta tdimén ei juuri kuvattu vaikuttavan tyéskentelyyn, silld
verkkotyokaluja oli kaytetty jo alusta alkaen ja niihin oli totuttu. Verkkotyokalujen
avulla ei pelkéstdan kokoustettu, vaan verkkoalustat toimivat myo6s ty6tiloina, joissa
kehitettiin materiaalia yhdesséd eteenpéin. Lisaksi valmis materiaali jaetaan verkko-
alustan ylitse. Verkkotydskentely oli niin intensiivisté ja siihen oli totuttu, ettd osa
haastateltavista ei nostanut sitd varsinaisesti esiin lainkaan. Kenties vain harmiteltiin
sitd, ettd hankkeen aikana ei tavattu muita ihmisid. Sindnsé se ei yhteistybhankkeessa
ole kovin normaalia, mika kuvastaa verkkotydskentelyn luontevuutta.

Verkkotyoskentelyn haasteet sijoitettiin haastatteluissa projektin alkupuolelle.
Yhteisid alustoja ei oltu sovittu tai ne eivét toimineet moitteetta. Se aiheutti epétietoi-
suutta ja hitautta projektin alussa. Verkkotyovilineisiin tutustuminen ja niiden kay-
ton opetteleminen vei aikansa mutta naimakin ongelmat kuvattiin tyypillisesti pois-
tuneen hankkeen edetessd. Osa alustoista kerési vield mainintoja niiden vaikeakayt-
toisyydestd ja monimutkaisuudesta.

Kokonaisuudessaan verkkotyoskentely tuntui muodostuneen luontevaksi ja tehok-
kaaksi tavaksi tehdd yhteistyotd hankkeen aikana. Osa jopa mainitsi yhteisten
kasvokkain tapaamisten olleen turhia, tai ettd niissa oli vaikea tavoittaa ihmisia.
Etdisyyksistd johtuen verkkotyokalut ndhtiin jopa yhteistydon mahdollistajana, eiké
yhteistyon olisi uskottu onnistuvan ilman niitd. Erds haastateltava totesi, ettd vastaava
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hanke ei olisi voinut toteutua 10 vuotta sitten ja ettd aika oli nyt kypsa tekniikan puo-
lelta tallaisella hankkeelle.

Suuren hankkeen haasteet

Yhteistydhankkeen organisoiminen kerisi niin risuja kuin ruusuja. Yleisesti kiitosta
kerdsi hankkeen hallintorakenne, jota kuvattiin tavoitteelliseksi, osallistavaksi,
tehokkaaksi ja “omanlaisekseen”. Tyoskentelytapaa leimasi tiimiyttiminen, jossa
vastuuta jaettiin henkildille ja edelleen alatiimeille. Pienissd ryhmissé tyoskentely ja
sieltd siirtyminen isompiin kokonaisuuksiin koettiin hyvaksi tydtavaksi, jossa kaikki
tekijit saadaan osallistettua yhteiseen tekemiseen. Haastattelujen perusteella on vai-
kea saada hyviad yleiskuvaa toimintatavoista mutta niitd kuvattiin ja kehuttiin paljon.
Hankkeen hallintoa ja organisoitumista olisi hyva tutkia omana kokonaisuutenaan,
silld se vaikuttaa osallistujien mielestd onnistuneelta ja on siten luultavasti tehokas ja
toimiva.

Ajallisten ja rahallisten resurssien jakaminen oli my6s onnistunutta. Hanke nah-
tiin luonnollisesti yhteistyon mahdollistajana, silld se tarjosi resurssit, joita muutoin
ei olisi ollut kdytettdvissd. Useat haastateltavat toivatkin esiin pelon siitd, ettd yhteis-
tyo loppuu resurssipulaan hankkeen loppuessa. Vaikka hankkeen aikana on luotu
vahvat verkostot, ei ajan uskota ilman resursointia riittdvin pitimadn yhteistyota ja
kontakteja ylla.

Haasteet yhteistyon organisoimisessa ja hankkeen yleisessd etenemisessd néhtiin
etenkin hankkeen alkupuolella. Hankesuunnitelmaa kuvattiin "levedksi ja laveaksi”,
eikd siitd aina saatu otetta siitd, mitd oikeastaan ollaan tekemissd. Alkukankeuteen
liittyi my6s ongelmat yhteisten toimintatapojen ja yhteisen kielen 16ytamiseksi. Tie-
tokatkokset ja tiedonkulku koettiin varsinkin alussa puutteelliseksi ja se johti péal-
lekkaisiin tyotehtaviin.

Henkilostovaihdokset hankkeen aikana koettiin my6s haasteiksi. Osa henkilosto-
vaihdoksista johtui tydsuhteen padttymisestd mutta myos tyosuhteessa olevat tekijat
joutuivat poistumaan hankkeesta kesken. Muut ty6tehtdvit saattoivat viedd niin
paljon aikaa, ettd resurssia ei voitu hankkeelle kohdentaa. Resursoinnin suunnittelu
siten, ettd tekijit voisivat osallistua hankkeeseen sen alusta loppuun, olisi ollut toivot-
tavaa. Vaihtuva henkilokunta vei mennessddn tarvittavaa tietotaitoa ja yhdessi
tapauksessa koko toiminnan fokus jouduttiin keskittiméén siksi uudelleen. Uudet
henkilot olivat taas jatkuvassa koulutuksen tarpeessa ja kohtasivat saman alkukan-
keudet uudestaan.
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JOHTOPAATOKSET

Eri ammattikorkeakoulujen vilille on mahdollista jarjestad toimivaa yhteistyotd, joka
hyodyttad aidosti kaikkia osallistujia. Haastattelujen perusteella organisaatioiden
henkilokunnalla on my®s aito halu ja motivaatio tdllaiselle yhteistyélle. Ajan ja rahan
puute hankaloittaa yhteistyon luomista ja yllapitoa.

Yhteisen lapileikkaavan teeman loytaminen on oleellinen asia yhteistyon lahtokoh-
tana. Toteutuksessa verkkotyokalut mahdollistavat tehokkaan yhteistyon. Vaikka
haastatteluissa osa jarjestelmistd koettiin aluksi haasteellisiksi kayttdd, ongelmat eivét
estdneet yhteistyotd. Kédytettavit alustat ja ohjelmat olisi hyva sopia jo ennen hank-
keen alkamista, jolloin monilta alkuhaasteilta valtyttdisiin.

Yhteisten pelisddntojen ja toimintatapojen sopiminen ennen yhteistyon aloittamista
sujuvoittaa yhteistyon alkua. Organisaation ovat erilaisia ja toimintatavat vaihtelevia.
Parhaimmillaan erilaisuus kddntyy haasteesta hyodyksi ja muiden organisaatioiden
toiminnasta voidaan poimia parhaat opit omaan kayttoon.

KiertotalousAMK -hankkeen hallinnointi ja tiimildhtoinen tyoskentely koettiin
onnistuneeksi. Yhteistyo painottui haastattelujen perusteella enemmin kiytdnnon
tekemiseen kuin hallinnon ylldpitoon, ja haastateltavat kokivat tyoskentelyn tehok-
kaaksi ja konkreettiseksi. Siksi jatkohankkeita suunniteltaessa, olisi hyvé tarkastella
hankkeen yleistd organisointia tarkemmin. Kehutut ty6tavat kannattaa kartoittaa ja
siirtdad myos tuleviin yhteistyokuvioihin.
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Annariikka Rosendahl

Avoimien oppimateriaalien
tuottamisen haasteet ja
ratkaisut

Julkisella rahoituksella tuotetun aineiston jakaminen vapaasti kéytettaviaksi on
perusteltua. Koska periaate ei jalkaudu ilman ohjausta, kidytantond myos on, ettd la-
hes kaikki hankerahoittajat vaativat hanketoteuttajilta jollain tasolla avoimia kaikki-
en hyddynnettédvisséd olevia tuloksia. Toisaalta se, millaista harkinnanvaraisuutta to-
teuttajille tdssd asiassa jitetadn, vaihtelee. Opetus ja kulttuuriministerion (OKM)
rahoituspéitds KiertotalousAMK -hankkeen suhteen vaatii, ettd hankkeessa toteu-
tettavat oppi- ja muut materiaalit on saatettava avoimesti kaikkien yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen ja korkeakouluopiskelijoiden hy6dynnettaviksi esimerkiksi
hyédyntden avointa lisensointia”.

OMAT LINJAUKSET

Partneristo paitti jakaa aineistonsa, erityisesti oppimissisallot, Creative Commons eli
CC -lisenssilld. Pdatos vahvistui myohemmin, oppimateriaalien julkaisemisalustaksi
valikoitui tuolloin vield kehittdmisvaiheessa oleva avoimien oppimateriaalien kirjas-
to (aoe.fi). Tamd OKM:n, Opetushallituksen ja CSC:n yhteistydssd rakennettava alus-
ta vaatii julkaisemisen CC - lisensseilld, ndin kdytanndssd muut mahdolliset lisen-
sointitavat kdvividt mahdottomaksi. Samalla partneriston pédétos oli yhdenmukainen
rahoituspdatoksen arkkitehtikuvauksia koskevan vaateen suhteen, joka edellyttaa
“yhteisty6td CSC:n kanssa, sikéli kun hankkeessa syntyy arkkitehtuurikuvauksia tai
yhteentoimivuuden mairityksid, joita voitaisiin hyodyntéa ja levittda kayttoon osana
yhteisid korkeakoulutuksen yhteisid arkkitehtuureja”. Avoimien oppimateriaalien
kirjaston lisaksi hankeen materiaaleja on jaettu myds muilla avoimesti hyddynnetta-
villd alustoilla. Niditd ovat mm. hankeen nettisivut, korkeakoulujen ja muiden tahojen
julkaisualustat ja tilaisuudet.

Yhteisessd padatoksessddn partneristo halusi varmistaa, ettd kehitetyt oppimateri-
aalit ovat kolmansille osapuolille kdytettavissd, mutta niin, ettd kaupallinen kaytto ei
olisi sallittua. Toteuttajaosapuolille tulosten kaupallista hyddyntamistd ei kuitenkaan
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haluttu tehdd mahdottomaksi. Samassa prosessissa linjattiin myds muut ulottuvuudet
valittavasta CC -lisenssistd. Kaytettaviksi lisenssiksi valikoitui CC BY-NC-SA 4.0, eli
creative commons -lisenssi, jolloin aineistoa hyodyntévat kolmannet osapuolet

o joutuvat mainitsemaan ldhteen,

o pidattaytyvat kaupallisesta hyodyntdmisesta

o jakaessaan aineistoa eteenpdin jalostettuna, se on jaettava eteenpéin samalla
lisenssilld, eli merkinnalla CC BY-NC-SA 4.0. (CC.)

KAYTANNON HAASTEET

Maailmalla on tarjolla laajasti sisdltojé, jota opettajat saavat kiyttda vapaasti tai
harkiten luokkahuoneessa tai suljetussa oppimisympéristossd. Ndméa kolmansien
osapuolten sisdllot, jota opettajat kdyttdvat ovat esimerkiksi valokuvia, tieteellisid
artikkeleita, yritysten tuottamaa materiaalia tai graafisia esityksid. Téllaista materi-
aalia, jonka vapaa kéytto on sallittua koulutuksen puitteissa tai ei-kaupallisessa tar-
koituksessa, on runsaasti. Lisdaksi on materiaalia, jonka kéytostd sovitaan keskitetysti
esim. Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arenen ja Kopioston vililld (Kopiosto
2020, Operight).

Jos materiaalin haluaa jakaa avoimesti eteenpéin, tilanne muuttuu. Kun materiaa-
lin jakamiseen lisdd tiukasti mdaritellyn avoimen kayttdoikeuden lisenssin, - kuten
CC lisenssin - tilanne muuttuu periaatteessa selkedmmaéksi. Huomattavaa kuitenkin
on, ettd eteenpdin jaettaessa, vain pieni osa luokkatilassa kdytossa oleva materiaalista
on endd hyddynnettédvissa.

Ammattikorkeakouluilla on my6s kaupallisia tuotteita, kuten koulutusvientii ja
tdydennyskoulutusta. Toisaalta tunneilla saattaa olla opiskelijoita, jotka maksavat lu-
kukaudestaan tai opiskelijoita avoimen AMK:n kautta. Tunnistaen kentdn monimuo-
toisuuden KiertotalousAMK -hankeen toimijat toivoivat, ettd materiaalia voitaisiin
hyodyntdd myds niissd omissa toiminnoissa, joissa on kaupallista ulottuvuutta.

Kaupallisen toiminnan mahdollistamisen reunaehdot yhdistettyna CC lisenssien
logiikkaan luo hankalan tilanteen suhteessa periaatteelliseen haluun jakaa luodut
materiaalit vapaasti esim. Internetin alustoilla. Taulukossa 1 on esitetty yleistden ja
karkeasti KiertotalousAMK -hankeen tulosten julkaisemisen ongelmakenttd CC -li-
senssin ja kaupallisen toiminnan nidkokulmasta. Taulukon teksti: "kyll4, jos...”, tar-
koittaa kylld, vain ja ainoastaan jos” annettu ehto tayttyy. Kdytannossa kaikki opet-
tajien opetusmateriaali on kollaasimaista. Néin jokaista sivua ja luentodiaa pitdd aina
tarkastella omana kokonaisuutenaan. Néin ollen, kdytanndssd mitddn mitd opettajat
luovat tunneilleen, ei voida jakaa CC lisenssilld. Aineistovaranto kdy vield niukem-
maksi, jos CC lisenssiin lisdd muita varauksia kuten "Share alike” eli ”jaa samoin” tai
jos halutaan asettaa reunaehtoja, joilla kaupallinen hyédyntdminen on mahdollista.
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Taulukko 1. Hyddynnettavan materiaalin kayttooikeudet ja vaikutus kaupalliseen
hyddyntamiseen ja valittuun lisenssiin.

Hyt')dy.nnelttévén Kaupallinen Sl GO Yhteisvaikutus
materiaalin hyédyntdminen E
ominaisuus -lisenssilla
Kyllg, jos Kylla, jos
hyddynnettavan hyodynnettava
Kylla, jos lisenssissa ei materiaalin materiaalin lisenssi
CC -lisenssi ole CC + NC tai muuta lisesenssion sama | mahdollistaa
kaupalliseen kayton eli CC BY-NC-SA 4.0 | seka kaupallisen
poisrajaavaa merkintaa. tai, jos materiaalista | kayton etta valitulla
puuttuu vaade jakaa | avoimella lisenssilla
materiaali samoin. jakamisen (CCO).
X;gg;ﬁﬂettévé Kylla Kylla Kyll&

Esim. Arenen
kanssa tehty
sopimus

Kylla, jos sopimus kattaa
kaupallisen kayton.

Kyll&, jos sopimus
kattaa avoimella

lisenssilla jakamisen.

Kyll4, jos sopimus
mahdollistaa

seka kaupallisen
kayton etta valitulla
avoimella lisenssilla
jakamisen.

Kollaasi erilaisilla
oikeuksilla jaetusta
materiaalista

Kylla, jos kollaasin kaikkia
elementteja saa hyddyntaa
kaupallisesti.

Kylla, jos kollaasin
kaikki elementit ovat
jaettavissa avoimella
lisenssilla.

Kyll§, jos kollaasin
kaikki elementit
mahdollistavat
seka kaupallisen
kaytdn etta valitulla
avoimella lisenssilla
jakamisen.

RATKAISU JA SEN JALKAUTTAMINEN

Hankkeessa oli tarkoitus tuottaa materiaaleja kaytettdviksi luokkahuoneissa ja
Moodlen kaltaisissa oppimisalustoissa - seké kevddn 2020 jalkeen my6s virtuaalisissa
luokkatiloissa. Toisaalta rahoituspddtoksessd vaadittiin materiaalia julkaistavaksi
avoimella alustalla. Kun materiaalin tekijoille kavi selviksi, ettd heiddn tuottamansa
ja pilotoimansa opetusmateriaali ei suoraan sovi hankkeen tulokseksi, ndytti hetken
siltd, ettd hanke ei pddse tavoitteeseensa julkisesti jaettavan oppimateriaalin osalta.
Vastuuhenkildiden piti keksid ratkaisu, joka olisi toteuttamiskelpoinen KiertotalousA MK-
hankkeen raamissa ja annetussa aikaikkunassa.

Ratkaisu oli varsin yksinkertainen, mutta sen jalkauttaminen vaati ty6td, taivuttelua
ja sitkedd jalkatyotd. Yhtena hidastavana prosessin osana oli luopumisen tuska:
kdytannossd kaikki visuaalinen materiaali, jolla opettajat rikastuttavat aineistojaan
oli otettava pois. Poistettavaa ainestoa olivat esimerkiksi SITRAn, YK:n kestivin
kehityksen tavoitteisiin liittyva tai Ellen McArthur Foundationin tuottama graafinen
aineisto. Poistettavaa aineistoa oltiin saatu my0s yritysyhteistyon verkostoista, joissa
esteend saattoi olla my0s tietoturva-asiat. Kuvitus piti lahes kokonaan korvata sanal-
lisella ilmaisulla ja ohjeilla. Ndin opettajat joutuvat pohtimaan aineistoaan aivan
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uudesta nikokulmasta ja miettimdan mitd konseptinomainen oppimateriaali tarkoittaa.
Millaista on materiaali, jonka kohderyhmad ei olekaan opiskelijat vaan toiset opettajat?
Ideaalitilanteessa toimijoilla olisi ollut kaytettavissd kuvapankki, graafinen suunnit-
telija sekd lakimies, joka olisi kdynyt lapi kaikki luentodiat. Tdma ei kuitenkaan ollut
mahdollista. Mahdollista sen sijaan oli ohjeistaa CC lisenssien logiikasta, jarjestaa
klinikkamaisia tyOpajoja, antaa tilaa yhteiselle pohdinnalle ja yhdessd oppimiselle.
Lopputuloksena on, ettd KietotalousAMK -hankkeen my6ta aika monta opettajaa on
péadssyt uudelle osaamistasolle, kun puhutaan immateriaalisista oikeuksista, avoi-
mesta sisallosta tai creative commons -lisensseista.

KIRJALLISUUS

Kopiosto 2020. Korkeakoulujen kopiointiluvista sovittu. Hakupdivd 14.10.2020.
https://www.kopiosto.fi/kopiosto/korkeakoulujen-kopiointiluvista-sovittu/

Operight. Mit4 ovat opetuksen sopimuslisenssit? Hakupiivi 14.10.2020 https://ope-
right.fi/artikkeli/luvat/mita-ovat-opetuksen-sopimuslisenssit

CC. Creative Commons. Hakupdivd 14.10.2020 https://creativecommons.fi/lisenssit/

CCo. Creative Commons. Hakupiivé 6.11.2020 https://creativecommons.org/public-
domain/zero/1.0/deed.fi
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Annariikka Rosendahl

Yhteistyonmalleja
ammattikorkeakouluissa
kiertotalouden edistamiseksi

Projektin suunnitelmavaiheessa koettiin tdrkedksi kerdtd yhteistyonmalleja siitd,
miten ammattikorkeakoulut toimivat yhdessd ja miten ne toimivat muiden sidos-
ryhmien ja erityisesti yritysten kanssa. Lahtokohtana oli, ettd eri ammattikorkea-
kouluilla on kiertotalouden tematiikkaan ja pedagogisiin ratkaisuihin liittyvia
korkeatasoista osaamista joiden saattaminen sidosryhmien ja toisten ammattikorkea-
koulujen tietoisuuteen on tarkedd. Tehtdvaksi jdi kerdtd toimintamalleja ja menestys-
tarinoita ja toisaalta tehda jo olemassa olevaa osaamista nidkyviksi. Toisaalta toimek-
siantona oli my0s selvittdd, millaisia asioita ammattikorkeakoulujen vilisessd yhteis-
tydssd tulee huomioida sekai fasilitoida ja edistdd yhteistyon edellytyksié ja ihmisten
vilisid verkostoja. Lopullisena tavoitteena oli perustaa hankkeen lopuksi ammatti-
korkeakoulujen kiertotalousasiantuntijapooli.

Hankkeen toteuttamisen myota kavi ilmi, ettd uudenlaiselle yhteistyolle on tilaa ja
sijaa ja ettd korkealaatuista kiertotalouteen liittyvdd osaamista on paljon. Toisaalta
kévi my6s ilmi, ettd kiertotalouteen liittyvdd osaamista pitdd vield kehittdd ja ettd
kiertotalous osaaminen on monessa korkeakoulussa varsin harvojen kasissa. Toki
niin, ettd jotkut ammattikorkeakoulut ovat kiertotalouden edistédjind pidemmalld
kuin toiset. Koska tiedonkeruuseen osallistui ammattikorkeakouluja hyvin erilaisessa
kiertotalousosaamisvalmiudessa, hankkeen masinoima tiedonkeruu ei toteutunut
samanlaisena tai samanhenkisesti kaikissa ammattikorkeakouluissa.

MAARITTELYSTA TULOKSIA:
KIERTOTALOUSCASET JA YRITYSYHTEISTYON TAVAT

Toimeksiantona oli keratd suomalaisten ammattikorkeakoulujen tapoja tehda yritys-
yhteistyota ja kerdtd "kiertotalouscaseja”. Ensimmainen tehtava tuolloin oli maaritelld
se, mitd kdytdnndssad pyydetddn kerdttaviksi. Toisaalta piti myds miettid minka tiedon
tuottaminen toisi kiertotalouden opettamiseen lisdarvoa.
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Kiertotaluscase:n etsimisessd ensimmainen haaste on, ettd kiertotaloudelle on useita
madritelmid (Kirchherr, Reike & Hekkert 2017). Kun siirrytddn siitd mitd kiertotalou-
della tarkoitetaan, sithen mitd etsimme etsiessimme kiertotalouscaseja, miaritelmén
moninaisuus konkretisoituu. Ndin ollen ensimmaiiseni tehtdvini oli paitsi maéritelld
mitd kiertotalous tarkoittaa tdlle yhteisolle, myos laatia tyokalu, jolla kerddminen
tapahtui. Tyokalu laadittiin monialaisessa usean ammattikorkeakoulun muodosta-
massa tyoryhmaissa. Tyoryhméssé oli mukana niitd, joiden tulokulma kiertotalouteen
olivat Sitran liiketoimintamallit (Sitra), toiset taas halusivat tuoda mukaan BS 8001
standardin mukaisen mééritelmén. Toisaalta haluttiin tuoda mukaan my6s nikemysta,
jossa tarkastellaan kiertotaloustoimintaa kansalaisaktiivisuuden tai luonnon moni-
muotoisuuden sdilymisen ja uusiutumisen kautta. Toisaalta haluttiin tuoda mukaan
myos kestavin kehityksen nakokulmaa. Tuloksena on lomake, jolla pyrittiin saamaan
mahdollisimman laaja ja monipuolinen otanta aiheesta.

Yritysyhteistyon ilmentymét ammattikorkeakouluissa ovat pitkélle vakiintuneita
ja sidosryhmilld testattuja. Elinkeinoeldmén keskusliiton teettimissd selvityksessa
(Heikinheimo 2017) kdvi ilmi, ettd yrityksilla on kokemusta hyvin moninaisesta
yhteistyostd ammattikorkeakoulujen kanssa ja ne kokevat yhteistyon padsdantoisesti
hyodyllisiksi. Néité tapoja ovat mm. opiskelijat kesatyontekijoina tai harjoittelijoina,
opinndytetyoét, yritysvierailut, TKI- hankkeet tai kilpailut (esim. hackathon) ja opis-
kelijoiden kehittimishankkeet. Néin ei ollut tarpeellista endd kerdta ensisijaisesti
tietoa siitd, millaista tuo yhteistyd on luonteeltaan ja miten siind menestytddn,
vaan sitd millaista potentiaalia kiertotalouden edistimiseen yritysyhteistyossa on.
Haasteena oli, ettd korkeakoulut ovat eri vaiheessa kiertotalouden kouluttajina eivatka
vield tunnista koko potentiaalia, joita niiden yritysyhteistyon muodot tarjoaisivat
kiertotalouden edistimiseksi.

Aineiston kerddminen aloitettiin, kun kerddmisohjeet olivat alustavasti testattu.
Aineiston kerddminen organisoitui niin, ettd Tyopaketti 4:n yhteyshenkil6t organi-
soivat kerdamisen omissa organisaatioissaan. Aineiston keradmiselle jai aikaa n. 12
kk, ja lopullinen aineisto otettiin késiteltdvaksi kevailld 2020.

YHTEISTYON MAHDOLLISTAMINEN

Yhteistyon tapojen formalisointi vaatii sopimuksia ja yhteisid alustoja. Toisaalta
yhteisty6 vaatii myds verkostoja, hyvéad tahtoa ja yrittdjamaistd asennetta. Merkitta-
vad korkeakoulujen yhteistydssd on my®6s se, ettd yhdessé tuotettuihin aineistoihin on
kaikilla yhteinen oikeus ja niihin varmistetaan paisy.

Yhteistyon mahdollistavia digitaalisia alustoja tunnistettiin kolmenlaisia: yli orga-
nisaatiorajojen toimivia, kuten Teams ja Zoom, organisaatioiden omia ja suljettuja
kuten Moodle, ja organisaatioiden omia, jonne johtaa yhteinen prosessi. Niilla alus-
toilla tyoskentely vaatii vain kédyttoehtosopimuksen hyvidksymisen. Yhteinen agenda,
hyva tahto ja yrittdjaiméainen asenne riittavat. Tarpeellista myos on, ettd ihmisilld on
allokoitua tyoresurssia ja todellista aikaa osallistua. Digitaalisten alustojen mahdol-
listamana voidaan tehda hyvin monipuolisia asioita kuten innovoida, sopia tyonjaosta,
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opettaa, ohjata tai kirjoittaa julkaisuita yhdessd. Valmiin kattauksen yhteisille kurs-
sitoteutuksille toi CampusOnline -alusta ja eAMK -hankkeen luomat periaatteet ja
kaytanteet. Yhteiset verkkokurssitoteutukset, mita KiertotalousAMK -hanke poikii,
voidaan toteuttaa CampusOnline -prosessin mukaisesti, jolloin my6s rahaliikenne on
huomioitu.

Hankkeessa tuotetiin materiaalia, jolla on myos juridinen ulottuvuus. Hankkeessa
tuotettiin sopimus siitd, miten hakkeessa yhdessa tuotettuja aineistoja saa hyodyntaa
kaupallisesti. Toisaalta creative commons -lisensointi prosessilla varmistetiin, ettd
kaikki aineisto on paitsi kaikkien tekijéiden myos kolmansien osapuolten kaytetta-
vissd. Kolmas sopimus on hyvin tahdon ja suullisen sopimuksen varassa: Kaikki
Lapin Ammattikorkeakoulun eDuuni-alustaan tallennettu yhteinen aineisto séilyy
kaikkien ulottuvissa vield muutaman vuoden ajan. Samanlainen hyvintahdon ele on
yhteiset Teams -alustat, joille on kutsuttu osapuolia yli organisaatiorajojen. Lisdksi
etsittiin muutama jo testattu sopimus, joita partnerit voivat kiyttda esimerkkind, jos
on tarve sopia yhteistyostd, joissa my6s raha vaihtaa omistajaa.

Vaikka Asiantuntijapoolin perustaminen LinkedIn -alustalle oli teknisesti hyvin
helppoa, poolin muodostuminen vaati aikaa. Ensinndkin oman asiantuntijuuden
markkinointi ja sanoittaminen ei ole kaikille luontevaa. Ndin oman osaamisen mark-
kinoinnin osaamista piti vahvistaa. Tuloksena oli LinkedIn -kurssi, jossa oman asian-
tuntijuuden markkinointiosaamista voi ohjatusti kasvattaa. Toisaalta poolissa ei ole
kyse vain siitd, ettd asiantuntijat ovat yksiloind esilld vaan siitd, ettd he toimivat
verkostomaisesti toisiltaan oppien ja verkoston arvoa kasvattaen. Nédin asiantuntija-
poolin syntyminen kulminoituu siihen, ettd mahdollisimman moni liittyy avattuun
sosiaalisen median ryhméaédn. Tama ei kuitenkaan olisi mahdollista ilman ettd hank-
keessa on ensin pitkdjinteisesti fasilitoitu yhteisty6td, edistetty ihmisten viélisté vilit-
tamistd ja juhlistettu merkityksellistéd tekemista.

TULOSTEN AARELLE

Kiertotalouscaset, yritysyhteistyon tavat ja asiantuntijapoolit ndyttaytyvit seuraaval-
la tavalla ulkopuolisille:

» Kiertotalouscaseja on avattu blogeina hankkeen nettisivuilla ja muissa
julkaisuissa. Kiertotalouscasejen kerddmistd vauhditettiin kisalla, jonka
tuloksista 16ytyy blogi (Rosendahl & Tyni 2020)

« Yritysyhteistyon tavat on avattu SeAMK vuoden 2020 julkaisussa
(Laasasenaho, Rosendahl & Moilanen 2020)

o Lomaketta, jolla kiertotalouscaseja kerdttiin, voidaan kdyttda myos
opetusmenetelménd (Martikainen 2019)

 Asiantuntijapooli vaikuttaa LinkedIn -alustalla. Ryhmin 16ytda LinkedIn:std
hakusanalla: "Kiertotalous AMK”.
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Pia Haapea ja Anne-Marie Tuomala

Verkkokurssien laatu —
opiskelijan ja materiaalien
tuottajan nakokulmia

LAHTOKOHTA

KiertotalousAMK -hankkeessa on tehty, pilotoitu ja suunniteltu avoimesti saatavilla
olevia oppimateriaaleja yhdessa 19 ammattikorkeakoulun kesken syksysté 2018 alka-
en. Oppimateriaalin tekemisessd on ollut mukana ldhes 200 opettajaa ja asiantuntijaa
eri aloilta ja eri puolilta Suomea. Hankkeen tavoitteena oli tuottaa 235 opintopisteen
verran oppimateriaalia, suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Koska tekijat ovat eri aloilta, joilla on erilainen kokemus- ja koulutustausta, ovat
myos tuotetut oppimateriaalit hyvin erilaisia. Materiaalien ulkoasu, formaatti ja opis-
kelun tukena kéytetyt pedagogiset menetelmit ja oppimisymparistot vaihtelivat.
Oppimateriaalina ja samalla my6s oppimisympéristond voi toimia myos vaikkapa
pakettiautoon tai rekkaan sijoitettu laitteisto tai muu varustus, jotka siirtyvit fyysi-
sesti esimerkiksi ammattikorkeakoulujen eri yksikkojen vililld tai ammattikorkea-
koulujen kesken. Hankkeessa ei haluttu laittaa tiukkoja raameja materiaaleille, vaan
péinvastoin, tehda siitd vahvuus ja antaa mahdollisuus innovatiivisille toteutuksille.
Tétd kautta hankkeeseen osallistujat saivat tirkedd osaamispadomaa toistemme tavois-
ta tehdd asioita ja tdtd kautta myos uusia ideoita integroitaviksi omiin toteutuksiimme.

OPPIMATERIAALIEN LAATUUN VAIKUTTAVIA TEKIJOITA

Oppimateriaalien yksiselitteinen laadullinen méérittely on hankalaa ja siihen vaikut-
tavat monet asiat, silld ne asiat, jotka toimivat ns. kontaktiopetuksessa, eivit valtta-
mattd sovellu sellaisenaan verkkoymparistoon. Verkkokurssien laatukriteereitd on
selvitetty muun muassa eAMK - Oppimisen uusi ekosysteemi -hankkeen aikana.
Nadissa eAMKin laatimissa laatukriteereissa on huomioitu nakdkulmia, joita tulisi
huomioida verkkokurssin suunnittelun ja tuotannon seka toteutuksen aikana (eAMK
2017). Paateemoiksi eAMK verkostossa on nostettu:

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin - 55



o Kayttdjien tarpeiden huomiointi

« Osaamistavoitteiden médrittely ja ndiden tukeminen erilaisilla pedagogisilla
menetelmilld

o Oppimistehtévien laadinta niin, ettd ne tukevat osaamistavoitteiden
saavuttamista

o Siséllon ja aineiston laatiminen sellaiseksi, ettd ne tukevat osaamistavoitteiden
saavuttamisessa

o Vuorovaikutuksen edistiminen opiskelijoiden ja ohjaajan vililld

o Verkkotyovilineiden kaytettdvyys

o Ohjauksen ja palautteen oikea-aikaisuus ja saavutettavuus

o Arvioinnin lapindkyvyys, monipuolisuus ja reflektio-osaamisen kehittdminen

o Verkkototeutusten jatkuva kehittdminen

o Toteutusten selkeys, kéytettavyys ja tietoturvallisuus

o Tuen saaminen pedagogisiin ja teknisiin haasteisiin

Niitd padteemoja sovellettiin myos hankkeen aikana tehdyn opiskelijakyselyn ja tuo-
tettujen materiaalien itsearvioinnin vilineend. Hankkeen itsearviointi toteutettiin
syys-lokakuussa 2020 siind vaiheessa, kun julkaistavat materiaalit olivat ldhes tai
kokonaan valmiit.

Yleisend periaatteena oppimateriaalin ja sen laadun ldhtokohtia mietittdessd on
pohtia sitd, miten materiaali tukee mahdollisimman hyvin erilaisia ja erilaisen osaa-
mistason omaavia oppijoita. Téstakin lahtokohdasta materiaali kannattaa suunnitella
monipuoliseksi niin opetusmenetelmien, oppimistehtévien, oppimateriaalien kuin
arvioinninkin osalta. On my6s muistettava, ettd oppiminen eri ihmisilla tapahtuu eri
tahtiin, tdimakin ero voi olla merkittdvd kontakti- ja verkko-opetuksen vililla.
(Manninen 2020.).

OPPIMATERIAALIEN LAADUN SEURANTA HANKKEEN AIKANA

Kiertotalousosaamista AMK:n-hankkeessa tuotettavien oppimateriaalien laatua ja
kéytettdvyyttd pyrittiin seuraamaan pilotoimalla tuotettuja materiaaleja niin tekijoi-

Térkedssd roolissa vertais- ja itsearviointien lisdksi oli selvittdd opiskelijoiden
nidkokulma nimenomaan verkkokurssien kaytettavyyden ja oppimisen nakokulmas-
ta. Téstd teetettiin kevaalla 2019 kysely LAMK-ammattikorkeakoulun opiskelijoille.
Kyselysta vastasi opiskelijaharjoittelija. Otanta oli valitettavasti suhteellisen pieni,
vain 18 vastaajaa tekniikan ja liiketalouden aloilta.

Webropol-kysely laadittiin hankkeen oppimateriaalien kehittdmistyopakettien ve-
tdjien yhteistyond kevdin ja syksyn 2019 aikana. Samassa kyselyssd haluttiin myos
selvittdad pedagogisiin menetelmiin liittyvid kysymyksié, jotta kyselyd voitaisiin hyo-
dyntdd mahdollisimman monipuolisesti myds tutkimusnakékulmasta. Linkki kyse-
lyyn laitettiin materiaalien tekijoille loppuvuodesta 2019 ja vastaamisen tarkeyttd
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muistutettiin useita kertoja hankkeen aikana. Vastausaktiivisuus oli vaihteleva, mutta
saaduista vastauksista saatiin paljon hyvid kayténteitd jatkokehittdmisen tueksi.

Koska oppimateriaalien tehtiin kymmenissa erilaisissa kokoonpanoissa, materiaa-
leja tallennettiin keskitetysti noin vuoden vilein Lapin ammattikorkeakoulun hallin-
noimalle sihkdiselle eDuuni-alustalle. Vilitallennukset koettiin tirkeiksi, niin seu-
rannan kuin senkin vuoksi, ettd materiaalien kehittdmiseksi pilotoinneista saatujen
palautteiden perusteella. Hankkeen péittyessa materiaaleista tehtiin vield ns. konsepti-
versiot Avoimien oppimateriaalien kirjastoon (AOE). Tété kautta saatiinkin paljon
tyokaluja materiaalien laadun kehittymiseksi hankkeen aikana.

Paljon lisatyota tekijoille tuli siind vaiheessa, kun selvisi yksityiskohtaisemmin
valitun Creative Commons-lisenssissd (CC-BY-NC-SA) maiairitellyt reunaehdot
materiaaleille. Tdma aiheutti monille uudelleenoppimista, koska ne tekijanoikeudet,
jotka koskevat materiaalien kdyttdd oppilaitosten sisdisessd koulutuksessa, eivit endd
péde silloin kun materiaalia julkaistaan kanavassa, jossa kdytetddn avointa lisenssié.

Hankkeen loppuvaiheessa syyskuussa 2020, kun materiaali oli muutettu soveltu-
vaksi AOE-portaaliin, tehtiin vield uusi Webropol-kysely materiaalin tekijoille. Tdssa
péadpaino oli julkaistavien materiaalien laadullisessa analyysissd. Kysymykset kerdt-
tiin soveltuvin osin eAMK-hankkeen verkkomateriaalien laatukriteereista.

HYVA VERKKOKURSSI - OPISKELIJAN NAKOKULMA

Vaikka kyselyyn vastasi vain 18 opiskelijaa, saatiin kuitenkin hyvéd nidkemys siita,
mitkad ovat opiskelijoiden mielesta tdrkeimpid asioita verkkototeutuksien toimivuuden
kannalta. Tarkeimmiksi asioiksi nousivat kokonaisuuden selkeys ja riittavdan haastava
taso. Kurssikuvauksissa tulisikin selkedsti nakyd minka tason osaamista niiden suo-
rittamiseen vaaditaan, onko kyseessé ns. peruskurssi vai aiempaa osaamista lisddva
kokonaisuus. Kaytettavyyden osalta vastaajat pitivét tdrkedni etenemisen vaiheiden
selkedd esittamistd, sekd sitd, ettd sisdlto (kansiot, tiedostot ja sivut) on nimetty loo-
gisesti ja kuvaavat sisdltod/aineistoa. Opiskelijoiden mielestd selkeyttd lisd4 se, ettd eri
osa-alueiden tehtévit, palautuskansiot ja aineistot on yhdistetty samaan osioon. Myos
alustan toimintavarmuutta ja helppokayttoisyyttd pidettiin yhtend tarkeimmisté
ominaisuuksista. Hieman ennakko-odotuksien vastainen tulos oli se, ettd opiskelijat
eivit pitdneet kovin tdrkedna kurssin suorittamisen mahdollisuutta mobiilisti, eika
my0s lijallista valinnanvapautta tehtéviin liittyen.

Materiaalien laadukkuus korostuu erityisesti verkkototeutuksissa, joissa kuvia tai
kaaviota ei vilttdmétta avata, niin kuin kontaktiopetuksessa. Sisdllon osalta tarkedksi
ndhtiin my6s tehtdvinantojen selkeys ja ymmarrettivyys seka se, ettd kurssin mate-
riaalit on toteutettu ja suunniteltu nimenomaan verkkototeutusta varten. Muita esille
tulleita asioita olivat aikaan ja paikkaan sitomattomuus (erityisesti tentit), linkkien
aukeaminen erilliseen ikkunaan seki yksiltehtdvien suosiminen ryhmitehtédvien
sijaan. Ohjauksen ja palautteen osalta tarkeimmaksi asiaksi koettiin yhteyshenkildiden
ja —tietojen nakyvyys kurssialustalla. Kuvassa 1 on esitetty yhteenveto kyselyn
tarkeimmista tuloksista.
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PALAUTETTA PILOTOINNEISTA Kaytettavyys

Palautteita Webropolin kautta tuli
13:1ta osallistujalta. Palautteen perus-
teella opetusmenetelmind kaytettiin
etdopetusta (luennot, ohjaus), virittelevia
ja pohdintatehtavid, videoita, projekti- Aihealue
toitd, erilaisia case-esimerkkeji ja kes-
kusteluja, ryhmétoitd, opiskelijoiden
esityksid ja tutkielmia. Palautteiden Selked ulkoasu
perusteella materiaalien tuottajat myds

muuttivat opetustaan ensimmadisen __

kierroksen pilotoinneissa saadun pa-
lautteen perusteella. Palautteessa kehi-
tystarvetta esitettiin mm. materiaalien
jarjestykseen, erilaisten uusien mene-
telmien kéyttéonottoon (esim. learning
cafe), kaivattiin myos lisdd tyomaavierailuja ja case-esimerkkejd, ajan uudelleen allo-
kointi huomattiin joidenkin materiaalien kohdalla tarpeellisiksi, arvoketjutarkaste-
luja ehdotettiin uudistettavan digitaalisuuteen ja tulevaisuuteen liittyen ja lisdksi jois-

Laadukkaat aineistot

Kuva 1 Kyselyyn vastanneiden opiskelijoiden
mielestéd verkkototeutuksen viisi térkeinta
nakokulmaa.

sain tapauksissa luentojen ja keskustelujen maaran lisédminen koettiin hyodyllisiksi.
Keritty opiskelijapalaute oli pddasiassa myonteista: opiskelijoiden mielestd materiaa-
lit olivat selkeitd ja tehtavit palvelivat hyvin oppimista. Joissain palautteissa kaivattiin
enemmadn pohdintaa toteutuksen osaksi eikéd kaikkien osalta materiaali soveltunut
sellaisenaan itsendiseen tydskentelyyn. Mutta oppimista tapahtui paljon, opiskelijat
kokivat kiertotalouden mielenkiintoiseksi aihealueeksi ja huomasivat oppineensa sii-
td paljonkin, jopa niin paljon, ettd kurssi vaikutti jopa henkilokohtaisiin kulutusta-
poihin. Toki toivottiin selkedmpid kysymyksid sekd my6s enemmin aitoja yrityslah-
toisid projekteja.

Vaikka aihe oli monelle hankkeen alussa melko uusi, koettiin myds opettajien jou-
kossa onnistumisia ja oppimista. Vaikka opetettava aihe on tuttu, niin kiertotalouden
integrointi siihen koettiin palkitsevana ja samalla haastavana. Tédssd auttoi mm. tii-
mity6skentely ja tutustuminen muiden tuottamiin materiaaleihin ja menetelmiin.
Haasteelliseksi koettiin my6s suhteellisen irrallisten “nugettien” eli pienten osakoko-
naisuuksien kokoaminen suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Tami koettiin varjopuole-
na, vaikka nugettien tuottaminen tarjosi samalla myos joustavuutta ja mahdollisuu-
den omannikoiseen raatialointiin (Laasasenaho & Tuomala 2019).

JULKAISTUJEN MATERIAALIEN LAADULLINEN REFLEKTOINTI

Laadullinen reflektointi suoritettiin siis siind vaiheessa, kun materiaali oli kokonaan
tailahes valmis. Kysymykset pohjautuivat pitkille eAMKin aikana laadittuihin osaa-
miskriteereihin. Kyselyyn oli vastannut lokakuun puolivilissd vain 12 henkil6d,
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yhdeksdstd hankkeeseen osallistuneesta ammattikorkeakoulusta, joten pitkille
menevid tilastollisia padtelmid ei vastauksista voida tehdd. Oppimisprosessin ja teh-
tavien laatuun liittyvien kahdeksan eri alakysymyksen vastausten keskiarvo oli 3,2/4,
eli materiaalien tuottajat kokevat materiaaliensa tayttdvin enimmaékseen (vaihtoeh-
toina: 1=ei, osittain, enimmékseen, kylld) nama kriteerit (Taulukko 1). 75% vastaajista
olivat sita mielta, ettd tuotettu materiaali tukee osaamistavoitteiden saavuttamista,
kun taas kéyttdjien tarpeet oli tdysin huomioitu vain kolmasosassa tuotetussa materi-
aalissa, enimmékseen kayttdjien tarpeet oli huomioitu liséksi viiden vastaajan mielesta.

Taulukko 1 Ensimmaisen osion, oppimisprosessin ja tehtévien laatu - osion vastaukset.

Ei Osittain | Enimmakseen | Kylld | Keskia. | Mediaani

Kayttajat ja heidan 8,33% | 16,67% 41,67% 33,33% 3 3
tarpeiden huomiointi
(suunnittelussa ja
toteutuksessa

Sisalto ja 0% 0% 25% 75% 3,75 4
aineistot tukevat
osaamistavoitteiden
saavuttamista

Opiskelijan 25% 33,33% 16,67% 25% 2,42
kansainvalisyys-
osaamisen vahvistuminen

Toteutuksen tyotavat 8,33% | 16,67% 41,67% 33,33% 3 3
tukevat myos geneeristen
taitojen kehittymista.

Tehtéavien tarkoitus, 0% 25% 33,33% 41,67% 317 3
tavoite, suoritustapa,
arviointikriteerit,
aikataulu ja arvioitu
ajankaytto loytyvat
verkkoalustalta/
materiaalista.

Tehtévat kytkeytyvat 0% 16,67% 33,33% 50% 838 815
osaamistavoitteisiin ja
tydelédman todellisiin
tilanteisiin.

Sisalto auttaa oppijaa 0% 0% 50% 50% 3,5 35
yhdistdmaan uutta tietoa
aiemmin oppimaansa.

Lahdeviitteet ja tieto 0% 0% 33,33% 66,67% | 3,67 4
kayttooikeuksista ovat
nakyvilla aineistoissa.

Osiossa 2 kysyttiin arviointia toteutuksissa kédytetyista tyovilineistd, vuorovaikutuk-
sesta ja palautteen keruusta. Téssd osiossa oli kuusi alakohtaa. Lahes kaikki tuotettu
materiaali (92 %) soveltuu vastaajien mielesta kiytettdviksi tavanomaisella verkkoyh-
teydelld. Eniten puutteita koettiin olevan ohjeistuksesta ohjaukseen ja palautteen
antoon. Kolmannessa osiossa oli viisi alakohtaa arvioinnista ja kiytettdvyydesta.
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Kaikki vastaajat olivat sitd mieltd, ettd tuotettu materiaali on selked, kdytettdvi ja
tietoturvallinen joko tdysin tai enimmaikseen. Ohjeistus arvioinnin toteutuksesta ja
ohjeistus materiaalien kéyttotarkoituksesta puuttui osittain tai kokonaan neljan
vastaajan mielestd. Avoimissa kommenteissa oli relevantti huomio:

Kaikkiin oppimateriaalehin ei ollut mielekdstd laatia arviointirkiteerejd, koska
niitd ajatellaan kdytettdvin monissa eri yhteyksissd. Silloin arviointikriteerit
mddrdytyvit sen tilanteen mukaan, jossa materiaalia sovelletaan.

SUMMA SUMMARUM

Tuotettujen oppimateriaalien laadullinen arviointi on yleisesti ottaen huomattavasti
vaikeampaa, kuin maarillinen, koska yksiselitteisid laatukriteereitd oppimateriaaleille
on lahes mahdotonta laatia. Téssd hankkeessa laadun kehittamisessa kaytettiin pilo-
tointien ja vertaispalautteen kautta saatua tietoa sekd eAMK -hankkeen kehittdmid
verkko-opetuksen laatukriteereitd. Yhteenvetona voitaneen todeta, ettd opiskelijat
arvostavat laadukkaita ja selkeitd verkkokursseja, joiden tekemiseen on panostettu.
Opiskelijat nakevit verkkokurssit mielekkaiksi tavoiksi oppia, vaikkakin ldhiopetus
on useimman mielesti edelleen kuitenkin se mielekkain tapa. Verkkokurssien néhtiin-
kin olevan vaihtoehtoinen tapa rinnakkaistoteutuksille ja osaamisen syventdmiselle
sekd silloin, kun aihealueesta ei jarjestetd tai ei voida jdrjestdd kontaktiopetusta tai
sellaisissa tapauksissa kun kurssi ei ole opetussuunnitelmassa, jolloin kurssi on ns.
valinnainen kurssi.

Vaikka osa opettajista koki hankkeen pitkdn oppimateriaalien kehittamisprosessin
pitkéksi ja valilla turhauttavaksikin, saatiin siitd my0s paljon eviitd oman opettajuuden
ja oppimateriaalien kehittimiseen. Vertaistuki ja saman aihealueen kollegoitten
kanssa kéaydyt keskustelut ovat usein niitd elementtejd, jotka jaavit puuttumaan arjessa
ja tietovaihto ammattikorkeakoulujen valilld on vield harvinaisempaa. Yhteenvetona
oppimateriaalien tuottajien reflektiopalautteen perusteella voitaneen todeta tuotettujen ma-
teriaalien olevan laadullisesti padosin hyvié ldhes kaikkien kysyttyjen teemojen osalta.
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Outi Laatikainen ja Pia Haapea

Ammattikorkeakoulujen
yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden lisaaminen
kansalaishavainnoinnin kautta

Elimme jatkuvassa muutoksessa erilaisten kestavyys- ja rakennemuutosten keskella.
Yksi esitetyistd ratkaisuista kestavyyskriisiin on kiertotalous. Kiertotalous on laaja
kokonaisuus ja siirtymd sithen yhteiskunnallisella tasolla vaatii eri alojen tiivistd
yhteistyotd. Yhteistyo taas edellyttdd eri toimijoiden kohtaamisia. Kohtaamisten
kautta voi syntyd uusia ja yllattavidkin yhteistyon tapoja ja malleja. Artikkelissa esi-
tetddn esimerkki yhteistyostd ja kuvataan Kajaanin ja LAB-ammattikorkeakoulun
vilisten keskustelujen kautta l6ytyneitd yhteisid, molempia osapuolia kiinnostavia
osa-alueita ympdriston monitorointiin ja osallistamiseen liittyen. Vaikka tdssd esite-
tyt esimerkit ovat paikallisia, ovat ne siirrettdvissd my6s muualle.

KESTAVYYSKRIISI VAATII MUUTOKSIA TOIMINTATAPOIHIN

Koulutukseen ja kestdvyyteen kannustavia ja sitd tukevia yhteiskunnallisia tavoitteita
on kirjattu niin Suomen, Euroopan Unionin kuin globaalien toimijoiden tavoitteisiin
ja toimenpideohjelmiin. Nam4 antavat suuntaviivoja ja suuntaavat lisdpanostuksia eri
toimijoiden kuten yritysten, tutkimuslaitoksien ja korkeakoulujen mahdollisuuksiin
integroida kestdva kehitys ja kiertotalous seké néihin liittyva osaaminen osaksi toi-
mintojaan. Ilmastoneutraalin kiertotalouden toteutuminen edellyttai, ettd yhteis-
kunnan kaikki jésenet, teollisuus ja koulutus mukaan lukien, saadaan kokonaisval-
taisesti mukaan. (European Commission 2020)

Koulutus on ollut ja on jatkuvasti muutosten alla. Viime vuosina kiristynyt rahoi-
tus, rakennemuutokset ja vieston ikddntyminen on pakottanut myos suomalaiset
korkeakoulut etsiméédn uusia toimintamalleja. Suomalainen duaalimallin mukainen
korkeakoulutus jakaa karkeasti yliopistoille roolin perustutkimuksen tekijand. AMK-
laissa (2014/932, 4 §) on ammattikorkeakoulun tehtédviksi taas kirjattu vaatimus vasta-
ta tyGelamén vaatimuksiin ja antaa sen kehittdmiseksi vastaavaa korkeakouluopetusta.
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Ammattikorkeakoulun tehtdvani on lisdksi harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta
palvelevaa sekd tyoelamiad ja aluekehitystd edistdvéd ja alueen elinkeinorakennetta
uudistavaa soveltavaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa. (Ammatti-
korkeakoululaki 2014/932, 4 §) Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja kokeilut uusista
tavoista sitouttaa ja lisdtd vuorovaikutusta eri yhteiskuntaryhmien vélilld jaavit helpos-
ti ndiden kahden paétehtdvin valiin. My6s ns. kolmas sektori tekee télld alueella ansio-
kasta ty6td, mutta toimijoiden pienuuden vuoksi kokeilut jagvat helposti yksittédisiksi.

YHTEISTYON KAYNNISTYMINEN ON USEIN SATTUMASTA KIINNI

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin -hanke on mahdollistanut ja myos
konkretisoinut monia erilaisia yhteistyon muotoja eri ammattikorkeakoulun valilla.
Ei pelkdstadn opintojaksojen suunnittelussa, vaan yhteisid rajapintoja on léytynyt
my0s yksityiskohtaisemmissa substanssiosaamiseen liittyvisséd toimissa.

Kajaanin ammattikorkeakoulu on profiloitunut ympéristomittauksiin ja esimer-
kiksi jarjestinyt useita vuosia valtakunnalliset Ympdristomittauspaivat yhdessa
SYKEn (Suomen ympéristokeskus) kanssa. Osallistumismahdollisuus tdhdn semi-
naariin yhdistettiin kevéalld 2019 pidettyyn konsortiotapaamiseen Kajaanissa. Semi-
naarin yhteydessd myos vaihdettiin ajatuksia ja kokemuksia ympéristonmonitoroin-
nista ja todettiin, ettd myds LAB-ammattikorkeakoululla on osaamista ja toimintoja
talla kentalld. Yksi ndistd yhdistdvistd rajapinnoista on kansalaishavainnointi, joka on
toiminut hyvand tapana yhdistdd ammattikorkeakoulujen opetusta, TKI-toimintaa,
yritysyhteisty6td ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehittymiseksi.

Niistd toimintamalleista ja niitd yhdistavista tekijoistd julkaistiin myos UAE-Jour-
nalissa artikkeli “Tuotetaan yhdessd enemmin ja parempaa ymparistotietoa”, jossa
kerrottiin Kajaanin ja LAB ammattikorkeakouluissa tehdyistd ymparistohavainnointiin
liittyvistéd projekteista. (UAE 2020)

LYHYET CASE-KUVAUKSET

Eri tekniikoiden ja digitaalisten menetelmien yhdistaminen tarjoaa runsaasti mah-
dollisuuksia myds yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisadmiseksi. Perinteisid mene-
telmid kayttamalld ajantasaisen ja kattavan tilannekuvan saaminen ympériston tilasta
on usein haastavaa ja kallista. Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja kansalaisten osal-
listaminen lahiympéristdjen kehittdmiseen liittyviin prosesseihin mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa antaa suunnittelijoille ja viranomaisille tirkeda taustatietoa paa-
tosten tueksi ja edistdd lisdksi osallisuutta. Seuraavaksi esitetddn kaksi esimerkkid,
joissa on yhdistetty opiskelijoiden osaamisen kehittyminen, ympériston monitorointi,
kansalaishavainnointi ja osallistaminen osaksi Kajaanin ja LAB ammattikorkeakou-
lujen TKI-toimintaa ja opetusta.
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Kajaanissa seurataan hulevesien ja luonnonvesien tilaa vuorovaikutteisella
havainnoinnilla

Kajaanissa toteutetaan kdynnissd olevissa TKI-projekteissa mittauskampanjoita
muun muassa hulevesien kuormituksen ja teollisen toiminnan laheisyydessa sijaitse-
vien ympdristovesien monitorointiin. Ndissd kampanjoissa mitataan erilaisia vesisto-
ja kuormittavia parametreja hyodyntéen kolorimetristé eli vdrimuutoksiin perustu-
vaa mittausta ja PHD Nordic Oy:n toteuttamaa alypuhelinsovellusta. Sovellusta
jatkokehitetdan osana projektitoimintaa. Osallistujat suorittavat mittaukset ja tallen-
tavat tulokset mobiilisovellusta kiyttden tietojarjestelmdin, josta tiedot ovat tarkas-
teltavissa karttapohjalla aika- ja paikkaleimalla varustettuna. Liuskojen luenta tapah-
tuu joko silmdmaédriisesti tai puhelimen kameralla vérikalibraatiota hyodyntden.

Kayttdjakokemukset ovat olleet lahtokohtaisesti positiivisia. Viranomaisten ja
esimerkiksi kaupunkisuunnittelun kannalta timankaltainen tietoaineisto ndhddin
tarkednd tausta-aineistona, joka auttaa parhaimmillaan kohdentamaan valvontaa ja
investointeja nykyistd paremmin.

LAB-ammattikorkeakoulussa osallistavaa
ympdristéhavainnointia opiskelijaprojekteissa
LAB-ammattikorkeakoulussa on meneillddn useita tekoélyyn, IoT-teknologioihin ja
ympéristdonmonitorointiin liittyvid TKI-hankkeita. Opinnéytetdité ja opiskelijapro-
jekteja, joissa kansalaishavainnointi on tirkeéssa roolissa, on tehty erityisesti Energia-
ja ympéristotekniikan Yhdyskunta-suunnittelun opiskelijoiden toimesta.
Ensimmaisen ja kolmannen vuoden energia- ja ymparistotekniikan opiskelijat ja
pieni joukko Lahden lukiolaisia tutustuivat ja testasivat syksylld 2019 Envirate Oyn
kehittdmdad mobiiliapplikaatiota (https://www.envirate.net/). Sovellusta hyvaksikayt-
tden opiskelijat kerédsivit syksyn 2019 aikana tuhansia laadullisia havaintoja Lahden
ymparistostd. Havainnoissa kaytettiin kolmea eri aistia; haju, maku ja kuulo, jotka

arvotettiin asteikolla o - 5 kyseiseen applikaatioon. Applikaatioon oli liitetty myos
pelillinen ulottuvuus, jossa eri havaintomaiarilld padsee eri tasoille. Syksyn tilaisuuksiin
osallistui my6s Lahden kaupungin edustajia, jotka tulevat kdyttamaan keréttyja
tietoja osana toimintojensa suunnittelua ja toteutuksia.

LOPUKSI

Vaikka emme arjen tyossd valttamattd huomaa, on yhteiskunnallinen vaikuttavuus
kiinted osa ammattikorkeakoulujen toimintoja. Se ilmenee monella eri tavalla ja
tasolla, eika liity pelkéstddn siihen, ettd koulutamme tulevaisuuden osaajia “yhteis-
kunnan palvelukseen”. Mukanaon monia, isoja ja pienidkin osa-alueita, joissa voimme
toimia tdrkednd alueellisena vaikuttajana toimintojen kehittdmisessd. Aktiivisen ja
osallistavan asenteen juurruttaminen henkildstdon ja opiskelijoihin on yksi merkit-
tavimmista keinoista vastata yhteiskunnallisiin haasteisiin. Toimivan vuoropuhelun,

64 - Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin


https://www.envirate.net/

dialogin, kunnallisen pdédtoksenteon ja erilaisten sidosryhmien vililld on todettu
olevan yksi keskeinen alueiden elinvoimaisuutta ja osallisuutta kehittava tekija.

Téssa esitetyt kaksi esimerkkié ovat toki vain pintaraapaisu siitd, miten ammatti-
korkeakouluissa voidaan edistdd yhteiskunnallista vaikuttavuutta koulutuksen ja
hankkeiden seka julkisen sektorin ja yrityselamayhteistyon kautta. Jakamalla tietoa
hyvistd kaytdnteistd ja yhteistydon malleista pystytddn kuitenkin lisdédméaédn niiden
vaikuttavuutta, tekemalld valilla hyvinkin ndkymatonté tyotd nakyvammaksi.
Erilaisia yhteistyotapoja ja yhteisdja on hankkeen aikana syntynyt toki muitakin,
mutta jo tdssd artikkelissa kuvattu yhteistyon kdynnistyminen ja sen eteenpdin
vieminen osoittaa sen, ettd parhaat lopputulokset syntyvit silloin, kun erilaiset ja eri
organisaatioissa toimivat henkil6t 16ytéavat yhteisid rajapintoja. Taémékin “yhteistyo-
verkosto” saa toivottavasti jatkoa myos hankkeen paityttya.

KIRJALLISUUS

Ammattikorkeakoulu laki. 932/2014.
European Commission. 2020.Circular Economy Action Plan. For a cleaner and more
competitive Europe Hakupéiva 23.9.2020 https://ec.europa.eu/environment/circular-

economy/pdf/new circular economy action plan.pdf

Huuskonen, V. 1992. Yrittdjaksi ryhtyminen: Teoreettinen viitekehys ja sen koettelu.
Turku: Turun kauppakorkeakoulu. Julkaisusarja A-2.

Krueger, N. F. Jr., Reilly, M. D., & Carsund, A. L. 2000. Competing models of entrep-
reneurial intentions. Journal of Business Venturing, 15 (5 - 6), 411 — 432.

UAS Journal. 2020. Tuotetaan yhdessd enemmaén ja parempaa ympéristotietoa.

Hakupiivé 9.10.2020 https://uasjournal.fi/3-2020/amkit-sos-kestavyyden-edistajina/

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin - 65


https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/new_circular_economy_action_plan.pdf
https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/new_circular_economy_action_plan.pdf
https://uasjournal.fi/3-2020/amkit-sos-kestavyyden-edistajina/

Nina Kokkonen, Minna Palos ja Heikki Ruohomaa

Teollisuus 4.0 ja kiertotalous
ammattikorkeakouluissa

Teollistumisen ja sen my6ta kehittyvén teollisen yhteiskunnan nahdaan taloushisto-
riassa etenevidn innovaatioiden kautta. Uudet innovaatiot tuovat jatkuvasti uusia
mahdollisuuksia. Historian kasityksen mukaan olemme edenneet teollistumisen
neljdnteen vaiheeseen, jota kutsutaan myds tietimysyhteiskunnaksi ja jalkiteolliseksi
palvelu- ja verkostoyhteiskunnaksi, jossa eri toimijat kykenevit kayttimaan palveluja
luovasti (Schon, 2013).

Teollisiin vallankumouksiin liittyy aaltomaisuus. Kyse on prosessista, joka toisaalta

integroi maailmaa tiiviimmin yhteen, mutta samanaikaisesti aiheuttaa suuria kehitys-
ja tuloeroja alueiden valilld. Kyvystd uudistua on tullut kilpailukyvyn ehto. Nykyisen
teollisen yhteiskunnan tuotanto kykenee tuottamaan kaiken tarvittavan, mutta sen
kaantopuolena on resurssien riittavyys ja ymparistbongelmat.
Neljétta teollista vallankumousta sanotaan myos supertuottavuuden ajaksi. Uudet
teknologiat, erityisesti digitalisuuden tuomat mahdollisuudet ja jyrkasti kasvava
datan méédrd antavat mahdollisuuksia tehostaa toimintoja ja arvoketjuja. Uudet
teknologiat ja datan mdira mahdollistavat myds uusien liiketoimintamallien ja
palveluiden kehittdmisen.

Neljannen teollisen vallankumouksen (4IR) tuoma supertehokkuus voi tuoda
entistd enemmin ympiristoongelmia, jos perinteinen ajattelu tuotannosta siilyy.
4IR:n tuomat uudet teknologiat mahdollistavat kuitenkin tehokkaan kiertotalouden
kehittimisen. On ndhtévissi, ettd Industry 4.0 ja kiertotalousajattelu ovat ohjaamassa
toimintaa samaan suuntaan eli palveluiden hyddyntdmiseen ja tuotteiden elinkaaren
pidentdmiseen.

Digitalisuuden kehittyminen, valtavirtaistuvat uudet ICT-pohjaiset teknologiat,
eksponentiaalisesti kasvava datan madrd, tietoliikenneyhteyksien kehittyminen
(esim. 5G) ja robotiikka tulevat muuttamaan yhteiskuntaa ja teollisuutta enemman
kuin yksikdian aikaisempi teollisen ajan murroskausi. Digitalisuus muuttaa myos
perinteistd liiketoimintaa disruptiivisilla innovaatioilla, uusilla liiketoimintamalleilla
ja uudenlaisilla palveluilla.

Euroopan komissio on kiinnittdnyt erityistd huomioita datan hyddyntdmiseen
kiertotalouden tehostajana. Data tulee véhitellen olemaan kriittinen vaikuttaja
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elimidmme kaikilla osa-alueilla. Alylaitteet ja esineiden internet (IoT) tuottavat ja
edistdvit tehokkaalle toiminnalle kriittisen datan maaraa.

Neljannen teollisen vallankumouksen (4IR) tuoma supertehokkuus voi tuoda
entistd enemmdin ymparistoongelmia, jos perinteinen ajattelu tuotannosta siilyy.
4IR:n tuomat uudet teknologiat mahdollistavat kuitenkin tehokkaan kiertotalouden
kehittdmisen. On néhtdvissé, ettd Industry 4.0 ja kiertotalousajattelu ovat ohjaamassa
toimintaa samaan suuntaan eli palveluiden hyodyntamiseen ja tuotteiden elinkaaren
pidentdmiseen.

Kiertotalous on talousteoria ja samalla talousmalli, jonka tavoitteena on, ettd
materiaalit kdytetddn uudelleen. Kiertotalous siis toimiakseen edellyttda, ettd se on
taloudellisesti kannattavaa. Padsadntoisesti kiertotalous on tukeutunut taloudellisiin
elementteihin kuten verotukseen, tukiaisiin ja sdadoksiin, joilla kiertotalous on mah-
dollistettu ja saatu taloudellisesti kannattavaksi eri toimijoille. Kiertotalouden kehit-
tdminen ja synnytetyt liiketoimintamallit pohjautuvat vield paljolti lineaarisesta
suunnittelusta aiheutuvien ongelmien paikkaamiseen, eik itsessdan tehokkaan kierto-
talouden suunnitteluun.

TEOLLISET VALLANKUMOUKSET

Ensimmadisen teollisen vallankumouksen katsotaan alkaneen 1700-luvun loppupuo-
lella Britanniassa. Sen keskeiset innovaatiot olivat mekanisointi ja hdyry- ja vesivoiman
hyodyntdminen kehruukoneissa, rautateissa ja laivoissa. Hoyrykone kehittyi vield
1800-luvun lopulla ja sitd kéytettiin yha 1900-luvun puolella laajasti teollisessa
toiminnassa vesivoiman rinnalla. Tdma tarkoitti myos Britannian kehityksen ja
vallan kasvua.

Toisen teollisen vallankumouksen voidaan katsoa alkaneen 1860-luvulla ja paatty-
neen 1900-luvun ensimmdiselld vuosikymmenelld tai viimeistddn ensimmaéiseen
maailmansotaan. Toisen teollisen vallankumouksen keskeiset innovaatiot olivat
sahkodenergian ja kemian sovelluksia. Tekniset innovaatiot ja tieteen kehittyminen
toivat sahkovalon ja saihkomoottorin, puhelimen, radion ja paperin, ja kirjapainotek-
niikan kehitys mahdollisti tiedon nopean jakamisen ja kommunikaation vallanku-
mouksen. Innovaatiot ohjasivat 1900-luvun kehitysté ja loivat perustan modernille
teollisuusyhteiskunnalle ja sen kddntdpuolen. Tdma tarkoitti myds Yhdysvaltojen
vallan kasvua.

Kolmas teollinen vallankumous alkoi 1900-luvun lopulla teollisuuden globalisoi-
tumisen my6td. Tarkeimmit uudet innovaatiot olivat digitalisaatio, mekatroniikka,
mikroelektroniikka ja tietokoneet. Tuotteiden ja tuotannon mdirid kasvoi ja tuotta-
vuus ja laatu parani, minka vuoksi kehityksestéd kdytetddn myos nimitysté digitaalinen
vallankumous ja yhteiskunnan kehitysvaiheesta informaatio- ja kulutusyhteiskunta.
Kolmas teollinen vallankumous on lisdnnyt vaurautta nopeasti seka tuonut suurim-
mat ympiristohaasteet. Japani ja Yhdysvallat johtivat teknologian kehityksessa.

Neljas teollinen vallankumous on ensimmaéinen, joka on julistettu ennen kuin se
on tapahtunut. Sen katsotaan alkaneen internetin kehittimisestd ja se julistettiin
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vuonna 2015 World Economic Forumissa. Sen ytimessa ovat tietoverkkojen ja teko-
alyn kehittyminen, esineiden internet, big data, 3D-tulostus, avoimet liiketoiminta-
alustat, virtuaaliymparistot, lisdtty todellisuus, dlykkdét robotit, sensoriverkot ja
sosiaalinen media. Uusia innovaatioita syntyy myos bio- ja hybriditeknologioiden
alueilla.

Keskeista on edellisten vallankumousten aikana syntynyt luonnonvarojen tuhlaus.
Keskeisid keinoja ovat uusien dlykkiiden systeemien hallittu kayttoonotto, uusiutu-
vien energia- ja raaka-aineldhteiden lisidntyminen ja talouden innovaatiot kuten
kiertotalous. Keskeisid uusia ksitteitd ovat: kestavat ratkaisut, tekodly ja kyber-fysi-
kaaliset jarjestelmdt. Tutkimuksen ja koulutuksen kannalta keskidssd ovat ICT-
pohjaiset uudet teknologiat, 3D-tulostus, bioteknologia, uusiutuvat resurssit ja
kiertotalouden prosessit.

TEOLLISUUS 4.0 JA SUOMI KIERTOTALOUDEN NAKOKULMASTA

Neljannen teollisen vallankumouksen tuomaa murrosta on vaikea hahmottaa sen
kompleksisuuden ja nopean kehittymisen vuoksi, ja my®s siksi, ettd elimme murroksen
keskelld. Muutos on suurin teollisen ajan yhteiskunnan muutosprosessi. Neljatta
vallankumousta on sanottu myds supertuottavuuden ajaksi. Néin ollen neljdnnen
teollisen vallankumouksen voidaan katsoa tarjoavan mahdollisuuden “supertehok-
kaan kiertotalouden” toteuttamiselle, mikali se osataan suunnitella oikein.

Keskeisimpind vetureina voidaan pitdd uusien ICT-pohjaisten teknologioiden
kehittymistd (mm. AI, VR, 5G) ja eksponentiaalisesti kasvavaa datan maara, jotka
luovat perustan disruptiiviselle murrokselle, uusille toiminnan arvoketjuille seké
uusille palveluille ja tuotteille. Tdma disruptiivinen murros aiheuttaa vadjaamatta
perinteisten teknologioiden poistumisen ja vanhojen liiketoimintamallien hévidmisen.

Teollisen ajan muutoksen nopeutta ja kompleksisuutta ei voida hallita yksittaisilla
toimenpiteilld, vaan asiaa on ldhestyttava kokonaisvaltaisesti, jotta muutokseen liit-
tyvdt negatiiviset ilmiot voidaan minimoida. Yksi keskeisimmistd teknologisista
haasteista on datan hyddyntdminen kestévien tulosten aikaan saamiseksi. Tdma edel-
lyttaa kuitenkin kestavien periaatteiden kunnioittamista, datan saatavuutta, yhteen-
sopivuutta ja tietoarkkitehtuuria.

Suomea pidetddn niin digitalisaation kuin koulutuksen ja kiertotalouden malli-
maana, mutta Suomi ei kuitenkaan ole tehnyt omaa ohjelmaa neljannen teollisen
vallankumouksen hallitsemiseksi. Saksan akatemian tekemén selvityksen mukaan
Suomen ldhestyminen digitaalisuuteen poikkeaa merkittavisti Suomen verrokki-
maista (mm. Ruotsi, Hollanti, Itdvalta, Saksa, Ranska). Suomen ldhestyminen digita-
lisaatioon on lahinna teknologiavetoinen, kun taas verrokkimailla ldhestyminen on
kokonaisvaltaisempaa ja yhteiskunnan kokonaisuuden kehittdmiseen liittyvaa.
Suomen kehittymiselle ja kilpailukyvylle on haasteena, ettd Suomeen ei ole luotu
kaikkia ministeri6itd koskevaa uusteollistumisohjelmaa neljannen teollisen murroksen
hallitsemiseksi.
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Suomen verrokkimaissa on tehty uusteollistamisohjelmia, joiden keskeisend aja-
tuksena on kestédvd tuotanto ja kestdva yhteiskunta. Ensimmaéisend maana téllaisen
ohjelman teki Saksa vuonna 2010, joka kantaa nimeé Industrie 4.0. Tdmin jilkeen
useimmat Euroopan maat ovat tehneet vastaavan ohjelman omista lahtékohdistaan.
Suomi ei ole tdllaista ohjelmaa tehnyt.

Uusteollistamisohjelmat eivdt koske vain teollisuutta vaan koko yhteiskunnan
kehittdmista kestdvdan suuntaan. Kestdvan yhteiskunnan rakentamiseksi Industrie
4.0 -ohjelman yhtena keskeiseni tavoitteena on Euroopan digitaalisen yhteismarkkinan
luominen (European Digital Single Market - DSM).

Osa liiketalouden murrosta on alustatalouden kasvu, joka on digitalisuuden
keskeisid ilmioitd. Kun kiertotalous nihddén talousteoriana, kiertotalous on osa alusta-
taloutta. Alustatalouden merkityksen kasvua voi havainnollistaa maailman suurimpien
yritysten kehittymiselld, jossa alustatalousyritykset ovat nopeasti ottaneet roolinsa.

Kiertotalouden voidaan katsoa olevan osa hyvin hoidettua valmistusketjua. Siksi
on perusteltua tarkastella tulevaisuuden osaamistarpeita, joita teollisuus tarvitsee jo
ldhitulevaisuudessa, koska tulevaisuuden kiertotalous on mitd suurimmassa maarin
digitalisoitunut verkostoksi ja uusia liiketoimintamalleja on jo kehittynyt.

Datan médrin kasvu tuo paljon mahdollisuuksia, mutta uudet ICT-pohjaiset tekno-
logiat edellyttiavat datan ja laitteiden yhteensopivuutta. Datan ja datapohjaisten tek-
nologioiden standardisointi on véilttimétonté, jotta dataa voidaan analysoida ja
toimitusketjuja simuloida mahdollisimman tehokkaiden toimitusketjujen aikaansaami-
seksi. Tehokkaat toimitusketjut mahdollistavat tehokkaan kiertotalouden toteuttamisen.

Uusien innovaatioiden on ennustettu syntyvén eri liiketoimintojen ja eri sektorei-
den rajapinnoilla. On my6s nidhtévissd, ettd uusien digitaalisten palveluiden kehitty-
misen myota asiakkaiden suhde omistajuuteen muuttuu ja liiketoimintamallit kehit-
tyvit voimakkaasti palveluiden osalta. Tdmai johtaa alustatalouden hyédyntimiseen
ja jakamistalouteen.

Kun panostetaan digitaalisen ekosysteemin kehittamiseen siten, ettd se systemaat-
tisesti tukee kestdvad kehitystd ja kiertotalousprosesseja, vaikutukset tulevat olemaan
erittdin suuria. Voimakas digitalisuuden hyédyntaminen kiertotalouden kehittami-
sessd aiheuttaa myds disruptiivisen murroksen, jolloin perinteiset toimintamallit ha-
vidvit uusien toimintamallien tieltd. Kokonaisuudessaan voidaan ennustaa, ettd koko
kiertotalous ja jatteenkdsittely ovat suuren murroksen edessa.

KIERTOTALOUS JA NELJANNEN TEOLLISEN
VALLANKUMOUKSEN (4IR) MURROS

Suomen verrokkimaissa on tehty uusteollistamisohjelmia, joiden keskeiseni ajatuk-
sena on kestdvd tuotanto ja kestdvéd yhteiskunta. Ensimmaéisend maana tillaisen
ohjelman teki Saksa vuonna 2010, joka kantaa nimed Industrie 4.0. Tdmén jilkeen
useimmat Euroopan maat ovat tehneet vastaavan ohjelman omista ldhtokohdistaan.
Suomi ei ole tdllaista ohjelmaa tehnyt.
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Uusteollistamisohjelmat eivit koske vain teollisuutta vaan koko yhteiskunnan
kehittdmistd kestavddn suuntaan. Kestdvdn yhteiskunnan rakentamiseksi Industrie
4.0 -ohjelman yhtenad keskeisend tavoitteena on Euroopan digitaalisen yhteismarkki-
nan luominen (European Digital Single Market - DSM).

Osa liiketalouden murrosta on alustatalouden kasvu, joka on digitalisuuden
keskeisia ilmioita. Kun kiertotalous nihdain talousteoriana, kiertotalous on osa alusta-
taloutta. Alustatalouden merkityksen kasvua voi havainnollistaa maailman suurimpi-
en yritysten kehittymiselld, jossa alustatalousyritykset ovat nopeasti ottaneet roolinsa.

Kiertotalouden voidaan katsoa olevan osa hyvin hoidettua valmistusketjua. Siksi

on perusteltua tarkastella tulevaisuuden osaamistarpeita, joita teollisuus tarvitsee jo
lihitulevaisuudessa, koska tulevaisuuden kiertotalous on mitd suurimmassa médrin
digitalisoitunut verkostoksi ja uusia liiketoimintamalleja on jo kehittynyt.
World Manufacturing Forum ennakoi, ettd seuraavan 10 vuoden aikana noin 50 %
vanhoista toimenkuvista katoaa ja uusia tyonkuvia tulee esille. Suurin ja keskeisin
muutostekiji talld hetkelld on digitalisaatio ja sen sisdltimét datan mairdn kasvu,
datan siirtonopeus ja sensorien madran kasvu.

DATAN MAARA KASVAA EKSPONENTIAALISESTI

90 % maailmassa tuotetusta datasta on luotu pelkéstian kahden viimeisen vuoden
aikana. Ennustetaan, ettd 60 % maailmassa tuotetusta tiedosta kerataan sovellusten
avulla, jotka perustuvat keinodlyyn ja koneiden viliseen tiedonsiirtoon, automati-
sointiin ja dlylaitteiden kautta kerattyyn dataan. Keskiméardinen datapohjainen vuo-
rovaikutus henkil6d kohden péivissid kasvaa 20-kertaiseksi seuraavien 10 vuoden
aikana, kun kodin, tyopaikan, kodinkoneiden, ajoneuvojen, kenkien ja myds implant-
tien kautta tuleva data saadaan kayttoomme. (Reinsel, 2018.)

Johtopédtoksenid voidaan todeta, ettd data alkaa vahitellen olla kriittinen vaikutta-
ja elimdmme kaikilla osa-alueilla. Jo nyt élylaitteet ja IoT tuottavat ja lisdavat toimin-
nalle kriittisen datan méérda. Euroopan komissio on kiinnittanyt erityistd huomioita
datan hyodyntdmiseen kiertotalouden tehostajana.

Maailman talousfoorumin tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd tulevina vuosina
odotetaan otettavan kdyttoon huomattava madra uutta teknologiaa.

Digitaalisuuden mahdollisuudet on jossakin méérin tiedostettu kiertotalouden
kehittdmisessd, mutta asiaa ei ole juurikaan ldhestytty holistisesti niin, ettd tulevai-
suuden uusia ICT-pohjaisia teknologioita hyddynnettéisiin systemaattisesti. Tarvittava
teknologia on jo olemassa ja uutta teknologiaa on tulossa. Ongelmana on ensisijaisesti
uuden teknologian hyddyntdminen ja uusien digitaalisuutta hyédyntévien liike-
toimintamallien kehittdminen.
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TEOLLISUUS 4.0 KIERTOTALOUDESSA

World Economic Forum on raportissaan "Harnessing the Fourth Industrial Revolu-
tion for Circular Economy” kuvannut viisi keskeisintd ongelma-aluetta kierrityksen
osalta:

o Arvoketjut - puute avoimuudesta materiaalin alkuperdn, sisdllon, kunnon ja
madrdpaikan osalta

o Lineaarinen tuotesuunnittelu — kiertotalouden suunnittelua ja sen tarjoamia
vaihtoehtoja ei usein ymmarretd tai hyodynneta

o Lukkiutuminen lineaariseen liiketoimintamalliin - vaikeudet luoda toimivia
kiertotalouden lijketoimintamalleja olemassa olevissa lineaarisissa
jarjestelmissd ja lineaarisesti suunnitelluissa tuotteissa

o Tehoton materiaalikerdys ja paluulogistiikka — materiaalihavikki ja
toimintojen pirstoutuminen estivat mittakaavaetujen syntymista

« Riittdmiton lajittelu- ja esikasittelyinfrastruktuuri - puute tehokkaista
laitteista, jotka mahdollistaisivat korkealaatuisen kuhunkin jakeeseen
liittyvan kierratyksen

Samassa World Economic Forumin raportissa nostetaan esille mahdollisuuksia inno-
vaatioiden kaupallistamiseksi kiertotalouden alueella, miki edellyttaa:

o Materiaalien ja prosessien standardisointia sekd madrayksii, jotta
mittakaavaedut mahdollistuisivat eri tuotteiden, teollisuudenalojen ja maiden
rajojen yli.

» Kaikkien talousjirjestelman toimijoiden osallistumista muutoksen
edistdmiseen esimerkiksi politiikan, verotuksen, palkkioiden ja
yhteiskunnallisen sitoutumisen avulla.

o Datapohjaista infrastruktuuria, joka on yhtendinen mutta kuhunkin
liiketoimintaympéristoon radtaloity.

« Voittoa tavoittelevien sijoittajien, julkisten sijoittajien ja yhteiskunnallisten
sidosryhmien investointeja infrastruktuurin rakentamiseksi ja teknologian
kehittdmiseksi edelleen.

 Innovaatiota ja yrittdjyyttd, jotta voidaan edistdd sidosryhmien valista
yhteisty6td ja yhteistd toimintamallia. Samalla on rakennettava disruptiivista
ajattelua ja kyvykkyytta.

Kiertotalouden liiketoiminta-alueella tarvitaan ainakin seuraavia tehokkaampia
teknologian hyddyntdmiseen pohjautuvia toimintoja:

o Kerdily, lajittelu ja kierrdtys pohjautuen mm. dlykkdisiin anturi-, alustalous- ja

robotiikkasovelluksiin.
o Materiaalien prosessointi mm. keinodlyn ja koneoppimisen keinoin.
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o Tuotanto kiertotalouden suunnittelun tukena (esim. 3D-printtaus,
purkaminen ja korjattavuus).
o Alustatalouden ratkaisut.

Tarvittava teknologia on jo olemassa, mutta haasteena on teknologian hyddyntdmi-
nen ja sen integroiminen kiertotalouden liiketoimintaympariston systemaattiseen
kehittdmiseen kestavan kehityksen edistamiseksi. Kestdvin kehityksen edistimiselld
tdssd yhteydessd tarkoitetaan koko toimitusketjun tehokkuuden tehostamista ja
materiaalitehokkuuden parantamista. Uusien digitaalisten teknologioiden avulla
ohjataan toimintaa tuotteiden ostamisesta palveluiden kédytt66n ja yhteiskayttoon.

Koska digitalisuus ja kiertotalous itsessdan ovat kompleksisia asioita, niiden yhdis-
tdminen on myos erittdin haasteellista. Keskeisend ajatuksena on, ettd digitaalisuus ja
kiertotalous ohjaavat liiketoimintaa palveluiden kdytdn suuntaan.

KIERTOTALOUSKOULUTUS TALLA HETKELLA

Ellen MacArthur Foundation julkaisi selvityksen kiertotalouden korkeakoulutuksesta
syyskuussa 2018. Tutkimuksen tavoite oli kartoittaa ja valaista nykyista kiertotalou-
den ndkokulmaa korkeakoulutuksessa maailmalla. Tehty kartoitus on ainoa laatu-
aan, ja sen tarkoituksena on tarjota oppijoille ja toimijoille ajantasainen nakyma siitd,
mité opetetaan ja miten. Raportti painottaa avainteemoja, maantieteellisid “hotspot-
teja” ja kertoo nakemyksid opintosuunnitelmien ja resurssien kehittdmisestd alalla.

Tutkimuksen mukaan Alankomaat on maailman johtava maa kiertotalouden edis-
tamisessd. Tutkimustulokset ndyttavit myos, ettd kiertotalouden edistiminen vaikuttaa
ldpi koulutuksen. TU Delft on télld hetkelld maailmassa laajimman kiertotalouteen
liittyvan tarjonnan mahdollistava korkeakoulu.

Ellen MacArthur Foundationin huomiot indikoivat, ettd Alankomaiden opetustar-
jonnalla on vahva fokus systeemiajatteluun ja -suunnitteluun. Alankomaat on myos
johtava Industry 4.0:aa soveltava maa, miké saattaa selittdd jossakin médrin Alanko-
maiden hyvia sijoitusta kiertotalouskouluttajana. Mielenkiintoisena yksityiskohtana
tutkimuksesta ilmenee, ettd 25 % koulutustarjonnasta on ammattikorkeakouluissa,
miki saattaa indikoida kdytdnnollisesti orientoituneen lahestymisen laajempaa tren-
dié kiertotalouteen liittyvéssd koulutuksessa.

Ellen MacArthur Foundationin (2018) tutkimuksesta kéy ilmi, ettd Suomessa kierto-
talouteen liittyvad koulutusta annetaan korostetusti ymparistd-, muotoilu- ja palvelu-
nikokulmasta. Kun vastaavasti kiertotaloutta lahestytdan koulutuksessa vahemmén
digitaalisten teknologioiden hyddyntdmisen, uusien liiketoimintamallien ja systeemi-
suunnittelun ndkokulmasta.

Lundin yliopisto korostaa systeemisuunnittelun nikokulmaa kiertotaloudessa.
Jotta voi ymmartda kiertotalouden tarpeet, on ensin ymmarrettavd kompleksisten
oppivien systeemien luonne. Kun teoria tarjoaa yhteisen kielen ymmartaa téllaisia
systeemejd, kompleksien ketjujen tapahtumien esittdminen kaytdnnonldheisesti voi
olla hyodyllistd syvillisen ymmarryksen saamiselle. Kiertotalouden ymmartdminen
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edellyttdd samanaikaisesti systeemisuunnittelua ja kykyd ymmairtaa todellisen
maailman kompleksisuutta laajemmin kuin vain mekanismina.

Kiertotalouskoulutusta ei pidé tarkastella pelkédstdan timan hetken vahvuuksien
tai heikkouksien perusteella, vaan on otettava huomioon my6s neljannen teollisen
vallankumouksen tuomat mahdollisuudet, kuten uudet teknologiat ja datan méaran
kasvu. Kun yhdistetddn teollisuuden neljannen vallankumouksen mukanaan tuoma
murros teknologioineen ja World Manufacturing Forumin tuottama nakemys teolli-
suuden osaamistarpeista, huomataan nopeasti, ettd kummassakin keskeisend nimit-
tdjdnd on systeemisuunnittelu (system design management), digitalisaatio ja uudet
liiketoimintamallit.

Koulutuksen kehittdmisessd neljannen teollisen vallankumouksen teknologioita ei
ole hy6édynnetty vield juuri lainkaan. 4IR-teknologioiden hyédyntiminen koulutuk-
sessa tulee muuttamaan Suomen koulutusjérjestelméd ja -rakenteita samalla tapaa
kuin ne muuttavat teollisuutta.

CASE: HAMK JA INDUSTRY 4.0:AAN TUKEUTUVA
KIERTOTALOUSKOULUTUS

HAMK on omalta osaltaan halunnut vastata tulevaisuuden haasteisiin digitalisuuden
ja neljannen teollisen vallankumouksen avulla. Halu on my6s toisaalta tuoda niitd
painotuksia kiertotalous- ja biotalouskoulutukseen, joita kiertotalouden osaamiskar-
talta puuttuu ja joita tulevaisuuden osaajilta vaaditaan. Uudet teknologiat ja datan
saatavuuden méard sekd kiertotalouden arvoketjut tehostuvat, miké synnyttda uusia
liiketoimintamalleja ja uusia palveluita.

Biotalousinsinddrikoulutuksen kehittdmisen taustalla ovat olleet ne ICT-pohjaiset
teknologiat, jotka ovat tulossa teollisuuden hyodynnettiviksi. Koulutusohjelma on
rakennettu ldhtokohtaisesti monitieteelliseksi, ja siind biotalouteen liittyvd osaami-
nen yhdistyy uusimpaan ICT-teknologiaan seka kiertotalousajatteluun. Keskeisimpa-
nd kaikessa on kuitenkin Industry 4.0 -arkkitehtuuri, joka linkittdd datan muotoon,
joka mahdollistaa tehokkaan biotalouden seké tehokkaan ravinteiden ja materiaalin
kierron. Monitieteellinen koulutus nopeasti muuttuvassa ympéristossd vaatii tuek-
seen myds uudentyyppisid oppimisympdristdja ja tutkimusverkostoja.

YHTEENVETO

Neljas teollinen vallankumous on sekoitus fyysistd, digitaalista ja biologista maail-
maa, joka mahdollistaa uusia ulottuvuuksia ja vaikuttaa poliittiseen, sosiaaliseen ja
taloudelliseen systeemiin. Digitalisaatio ja robotiikka, keinodly ja esineiden internet
(I0T), uudet materiaalit ja bioteknologia muuttavat yhteiskuntaa perustavalla tavalla.
Tama kehitys luo kiertotaloudelle ja resurssitehokkuudelle uusia mahdollisuuksia
niin liiketoimintamallien, tuotteiden kuin arvoketjujen kehittdmiseksi.

Koska digitaalisuus ja kiertotalous edellyttavit kompleksisten systeemien ymmaér-
tamistd, koulutuksen toteutuksessa kiinted yhteistyo yritysten kanssa on tirkeda.
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Naiin kehittdmiseen ja oppimiseen saadaan poikkitieteellinen ote reaalielimén ym-
péristossd. Ammattikorkeakouluna HAMK on ottanut strategisen kumppaninsa
Aalto-yliopiston kehittdman Design Factory -konseptin kayttoon syksylla 2019.
Biotalous- ja kiertotalouskoulutuksessa otetaan Design Factory -konsepti kdyttoon,
koska se tukee monitieteellistd ja yritysldhtdistd toimintatapaa. Kiertotalouden kou-
lutuksen sisdlldissa systeemisuunnittelun hallinta (system design management) on
ensisijainen asia riippumatta siitd, ovatko kysymyksessa 4IR-teknologiat vai ei.
Himeen ammattikorkeakoulussa on Suomen suurin biotalouden toimiala, ja se
aikoo uudistua neljannen teollisen vallankumouksen mukaisesti ottamalla kdytto6n
uusia teknologioita, rakentamalla uusia liiketoimintamalleja sekd kehittdd biotalouden
ja kiertotalouden arvoketjuja. Himeen ammattikorkeakoulun tutkimusyksikot
HAMK Bio (biotalous) ja HAMK Smart (digitaalisuus) suunnittelivat yhdessé biota-
lousinsindorikoulutuksen niin, ettd sen opintosuunnitelmaan kuuluvat uudet ICT-
pohjaiset teknologiat, mutta myds biotalouden arvoketjujen ymmartdminen.
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Kirsi Knuuttila ja Sanna Tyni

Kestavan kehityksen toiminta
ammattikorkeakouluissa

Kestdva kehitys ja kiertotalous ovat kytkeytymaissa kiihtyvalld tahdilla osaksi
ammattikorkeakoulujen toimintaa. Osaamisen kehittiminen onkin hyvi tapa
jalkauttaa kestdvaa kehitystd ja kiertotaloutta osaksi yhteiskunnan toimintaa. Koulu-
tuksen sekd tutkimus-, kehitys- ja innovaatio- (TKI) toiminnan kautta ammattikor-
keakoulut ovat omalta osaltaan vahvistamassa vastuullista ja kestdvad toimintakult-
tuuria eri osaamisalueilla. Kestavin kehityksen toiminnan tilan tarkastelu ja edista-
minen ammattikorkeakouluissa ovat olleet yksi osa KiertotalousAMK -hanketta
mutta kestdvdn kehityksen toimintaa on toki toteutettu ammattikorkeakouluissa
my0s hankkeen ulkopuolisin toimenpitein. Téhan artikkeliin kokosimme esimerkke-
ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulun (JAMK) ja Lapin ammattikorkeakoulun (Lapin
AMK) kestéavin kehityksen toiminnasta.

JOHDANTO

Kestavin kehityksen periaatteet ovat kytkeytyneet osaksi ammattikorkeakoulujen
toimintaa mm. kestdvén kehityksen ohjelmien kautta. KiertotalousAMK -hankkeessa
oli tavoitteena tukea myos AMKien kestdvdn kehityksen toimintaa kokoamalla jo
toteutettuja toimenpiteitd yhteen seki jakamalla kokemuksia ja kdytannon vinkkeja.
Toiminnan vaikuttavuuden lisdédmiseksi hanketoimijat kdynnistivit yhteistyon
Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry:n (Arene) kanssa. Arene oli jo
aiemmin kédynnistdnyt toimenpiteet vastuullisuuden huomioimisen lisdidmiseksi
ammattikorkeakoulujen toiminnassa. (Laasasenaho ym. 2020)

Osana kestdvin kehityksen edistimistoimenpiteitd, Arene kirjasi mm. vuoden
2020 toimintasuunnitelmaan kestdvin kehityksen ja kiertotalouden huomioisen toi-
minnassaan. Vuonna 2020 Arene perusti Kestivyys ja vastuullisuus -tyéryhmaén, joka
koostuu ammattikorkeakoulujen edustajista. Tydryhmén tavoitteena on 16ytaa vaylat
vaikuttavat ammattikorkeakoulujen arkeen ja toimintaan. (Laasasenaho ym. 2020)
Ammattikorkeakoulujen kestdvin kehityksen ohjelma hiilineutraaliuden saavuttami-
seksi vuoteen 2030 mennessd hyviksyttiin ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto
Arenessa syksylld 2020. Ammattikorkeakoulut ovat sitoutuneet edistiméén aktiivi-
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sesti kestdvan kehityksen toimintaa vastaamaan kansallisia ja kansainvalisid tavoit-
teita. Ammattikorkeakoulut tunnistavat, ettd YK:n kestdvé kehityksen tavoitteiden
edistiminen edellyttdd ammattikorkeakouluilta toiminnan muutoksia. Ensimmaiseksi
ammattikorkeakoulut panostavat erityisesti hiilineutraaliuden tavoittelemiseen vuoteen
2030 mennessd. Jatkossa on tarkoitus panostaa laajemmin kestavyyden edistimiseen ja
huomioida niin sosiaalinen, kulttuurinen ja taloudellinen ulottuvuus. (Arene 2020)
Ammattikorkeakoulujen tavoitteena on vdhentdd padstojd niiltd osin kuin se on
mahdollista ja kompensoida ne péadstot, joita ei voida valttad. Ammattikorkeakoulu-
jen merkittdvimmat padstot liittyvét tydaikana tapahtuviin matkoihin, kiinteist6ihin
(kuten energian ja veden kulutus), hankintoihin ja ruokapalveluihin. (Arene 2020)

CASE JAMK:
KIERTOTALOUS RUOKAPALVELUN KILPAILUTUKSESSA

Jyvaskyldn ammattikorkeakoululla toteutettiin ruokapalvelun kilpailutus kevaailld
2020. Sitd varten KiertotalousAMK-hankkeen asiantuntijat sparrasivat hankintatii-
mid ammattikorkeakoulun kestavin kehityksen tyéryhmian evistystd hyodyntden.
Kestdvan kehityksen tydoryhma kisitteli erityisesti oppilaskunnassa esiin nousseita
ndkokulmia sekd ryhmén jasenten omia nakemyksid ja kokemuksia. Lisdksi hyddyn-
nettiin KiertotalousAMK-hankkeen kevittalvella 2020 toteutetun opiskelijoiden ym-
paristokyselyn tuloksia. Kyselyssd nousi erityisesti esiin opiskelijoiden halu vahentaa
ruokahivikkid sekd into parantaa jétteiden lajittelua.

Erityisesti ruokapalveluyritykselle 16ytyy kovasti keinoja "Ruokahévikin mittaa-
minen ja havikin vihennyskeinot ravitsemispalveluissa” (Silvennoinen ym. 2019) esi-
tetystd ruokapalveluyrittdjien esittimastd yhdeksédn vinkin listasta, kuten johtaminen
ja suunnittelu, mittaaminen ja ennakointi, ruokalistan suunnittelu. Se on kuitenkin
tissd kuvauksessa tiivistetty kohtaan “Palvelun tuottajan omien keinoja ruokahavi-
kin vihentdmiseen niin keittidssd kuin lautashdvikkini”. Téssd julkaisussa keskity-
tddn siithen, mitd asioita Jyvaskylan ammattikorkeakoulun KiertotalousAMK-hank-
keen asiantuntijat nostivat esiin hankintaryhmalle sisdisessd raportissa, joka pohjau-
tui opiskelijoiden ja henkilokunnan kokemuksiin ja nakemyksiin.

Ensinnékin kilpailutuksessa esitettiin huomioitavaksi biojitteen synnyn ehkdisy
vihentamilld ruokahdvikkid palvelun eri vaiheissa. Ruokahévikin vihentdmiseen
ehdotettiin seuraavia asioita:

« Linjastolla olevien ruokavaihtoehtojen maéaran vihentiminen.

o Opiskelijaruuan maittavuuden seuraaminen ja parantaminen tarvittaessa.

o Lautashdvikin vihentdminen jitteeksi menevéin ruuan punnituksella.

« Asiakkaitten tiedottaminen lautashdvikin maéarasta.

« Ylijadmaruuan myyminen edelleen joko henkilokunnalle omiin astioihin tai
pantillisiin astioihin ja ylijadmaruokasovellusten hyddyntdminen.

o Palvelun tuottajan omien keinoja ruokahavikin vihentdmiseen niin keittiossa
kuin lautashavikkina. (Knuuttila & Voutilainen 2020)
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Liséksi tarjouspyyntoon ehdotettiin, ettd pyydetddn palvelun tuottajaa seuraamaan
syntyvén biojdtteen kokonaisméaraa ammattikorkeakoulun omaa kestévan kehityk-
sen ohjelman seurantaa varten. Tarjouspyynnossa on hyva huomioida my6s muun
jatteen kuin biojatteen médran vdhentdminen. Palveluntuottajalta on hyvé pyytda
selvitys siitd, miten edistdd jatteiden kierratystd myyntituotepakkausten osalta, kuten
pullojen, rasioiden ja kuppien osalta. Lisdksi on tdrked tunnistaa, miten muutoin
ehkdistd jatteen syntymistd. Sithen keinoiksi tunnistettiin seuraavia asioita:

o Kertakdyttokupit maksullisiksi.

o Luovutaan kokonaan kertakdyttokupeista ja siirrytddn panttijirjestelmaén.

o Asiakkaille tarjotaan mahdollisuus ostaa juomaa omaan kuppiin.

» Kiytetddn biohajoavat teepusseja ja muita pakkauksia sekd viestitdan niiden
kierrdtyksestd ja siten varmistetaan, ettd jatteet menevit oikeaan
kierrdtysastiaan.

o Lukukauden alussa kierratysneuvontakampanja uusille opiskelijoille.

« Paikalliselta jateyhtiolta on syyta selvittdd, minkdélaiset pakkausmateriaalit
(teepussit ja muut tuotepakkaukset) soveltuvat biojatteen sekaan ja hankintaan
vain niitd. (Knuuttila & Voutilainen 2020)

Asiakkaille on my0s tarkeda jarjestdd riittavat kierrdtysmahdollisuudet eri jakeille.
Palvelun tuottaja voi tehdi yhteistyota tolkkien ja pullojen kierrdtyksen edistdmiseksi
esimerkiksi opiskelijajarjeston kanssa. Ruokaan liittyvissd asioissa on hyvé kiinnittaa
huomioita moniin asioihin, kuten:

o Laadukas ruoka maistuu paremmin, jolloin erityisesti lautashéavikkid syntyy
vihemmain.

o Ruuan alkuperi on tarpeen merkité selkeisti, jotta ruokailijat voivat
noudattaa paremmin arvojaan.

o Kaiytetddn mahdollisuuksien mukaan sesonkikasviksia.

o Edistetddn kasvisruokailua siten, ettd kasvisruoka sijoitetaan linjaston
alkupddhan.

o Vihennetddn ruuan ainesosien mair4 ja jalostusastetta kdyttamalla aitoja
makuja.

o Lisdtddn luomuraaka-aineitten maaraa.

« Suositaan ruokia, joilla on lyhyt toimitusketju (kasvikset, juurekset, maito,
liha, kala, muut proteiinin ldhteet).

o Sisd-Suomessa suositaan jarvikalaa.

« Suositaan reilun kaupan tuotteita. (Knuuttila & Voutilainen 2020)
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Kilpailutuksessa voi nostaa esiin myds muita kiertotaloutta ja kestdvia kehitystd edis-
tavid ndkokulmia, kuten edellyttimalla palvelutuottajalta:

o Ympadristomerkkeja tai sertifikaatteja.

o Sosiaalista vastuuta esimerkiksi tyollistimaan vaikeasti tyollistyvia
(vammaiset, pitkdaikaistyottomat) tiettyind prosentteina tyontekijoista.

o Tiedotusta vastuullisuudesta ja ymparistoasioista. (Knuuttila & Voutilainen
2020)

Asiakasniakokulmasta tirkeitd asioita ovat myos mm. seuraavat asiat:

 Ruokalistat ja aukiolotiedot ajan tasalla ravintoloitsijan nettisivuilla ja muissa
kanavissa.

o Eri ruokia tarjolla ruokailuajan loppuun asti, vaikka havikin vuoksi olisi
tarkoituksenmukaista tyhjentdd asiat ennen tarjoiluajan padttymista.
(Knuuttila & Voutilainen 2020)

Kokoustarjoilujen osalta voidaan esimerkiksi vaatia erillisid perusteita kertakaytto-
asioiden kaytolle ja varmistaa, ettd kun kertakdyttoastioita kdytetddn, ne soveltuvat
kompostoitaviksi tai méadatettaviksi paikallisessa jatehuollossa. Lisdksi ammattikor-
keakoulun nakékulmasta on myds tarkedd, ettd palveluntuottaja sitoutuu ammatti-
korkeakoulun kestdvin kehityksen ohjelman tavoitteisiin ja tarvittaessa esimerkiksi
erilaisten kampanjoiden toteuttamiseen yhteistyossda ammattikorkeakoulun kanssa.
Lisaksi on merkittdvédd, ettd palveluntuottaja sitoutuu kerdamaian ammattikorkea-
koulun tarvitsemat seurantatiedot ja toimittamaan ne ammattikorkeakoululle.
(Knuuttila & Voutilainen 2020)

CASE LAPIN AMK: KESTAVAN KEHITYKSEN
KYTKEMINEN OSAKSI ORGANISAATION TOIMINTAA

Lapin AMKissa kestdvan kehityksen edistiminen otettiin keskeiseksi kehitystehta-
viksi vuonna 2019, jolloin perustettiin myos Lapin AMKin Kestavan Kehityksen tyo-
ryhmaé. Tyoryhma laati kestdvdan kehityksen toimintasuunnitelman vuosille 2020-
2022. (Tolppi 2019) Vuoden 2020 alusta kdynnistettiin varsinainen toimintasuunni-
telman toteutus alkukartoituksia jatkaen seké taustatiedon koontia toteuttaen. Kesta-
vin kehityksen ohjelman neljd padteemaa ovat: tyon organisoituminen, ravintola- ja
kiinteistoasiat, yleinen kestdvin kehityksen edistiminen seki viestinta ja tapahtumat.
(Puukko & Tyni 2020)

Yksi keskeisistd toimenpiteistd koski kiinteistdjen hiilijalanjiljen arviointia, jonka
toteutuksessa hyodynnettiin suurten yritysten energiakatselmointia. Taustatietojen
kartoituksessa havaittiin haasteiksi mm. kulutustietojen puutteellisuus aiempien
vuosien osalta, johon toisaalta pystyttiin havainnon jalkeen kiinnittimaan huomiota
jatkossa. Kartoituksen osalta havaittiin Lapin AMKin kiinteist6jen limmonkulutuksen
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olevan vertailuarvoja suurempaa ja vastaavasti suurin osa CO2 -padstdistd muodostuu
lammitys- ja sdéhkokulutuksesta. Ndiden osalta Lapin AMK siirtyi kevailld 2020
hyodyntdmain vesivoimalla tuotettua vihreda sihkoa. (Puukko & Tyni 2020)

Ravintolapalveluiden ja ruokahivikin osalta Rovaniemen ja Kemin toimipisteissd
otettiin kevadlld 2020 kayttoon Hévikkimestaripalvelu. (Puukko & Tyni 2020)
Kuitenkin koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi Havikkimestari-
palvelun tiedonkeruu katkesi pian kiyttoon oton jilkeen. Palvelun kayttoad jatketaan
todenndkoisesti toiminnan normalisoituessa ladhemmas aiempaa tasoa. Ravintola-
palveluiden osalta toteutettiin kuitenkin kampuskohtaisia toimenpiteita, kuten kasvi-
ruokavaihtoehdon siirtimisen ruokalinjaston ensimmaiseksi vaihtoehdoksi. Toimen-
piteen havaittiin vaikuttavan merkittavésti kasvisruoan menekin kasvuun (2-3 ker-
tainen menekki verrattuna edelliseen vuoteen). (Puukko & Tyni 2020)

Lapin AMKin Kestdvidn kehityksen ohjelman yksi keskeisistd teemoista oli myos
viestintd, jonka kautta tavoitteena on lisdtd opiskelijoiden, tyontekijoiden sekd sidos-
ryhmien tietoisuutta kestdvadn kehitykseen liittyen. (Puukko & Tyni 2020) Kestavin
kehityksen toiminnalle perustettiin omat nettisivut (Lapin AMK Kestdva kehitys ja
kiertotalous 2020), joiden kautta tuodaan esille toiminnan ajankohtaista tietoa seka
aiheeseen liittyvid nettisivustoja ja artikkeleita. Sivustolla julkaistaan myds toiminta-
suunnitelma ja sen paivitykset.

Kestavé kehitys on kytkeytynyt osaksi myds muuta toimintaa Lapin AMKissa ja
yhtenid esimerkkind voi nostaa esille ”Kohti kestavid hankintoja” -hankkeen. Hank-
keessa kehitetddn digitaalista tyokalua kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisen
ja ldhituotantoa suosivien hankintojen toteuttamiseksi. Tyokalun avulla havainnol-
listetaan kéyttéjille kuinka paikallisiin tuotteisiin ja palveluihin sijoittaminen vaikut-
taa positiivisesti alueen ekonomiaan ja ekologiaan. (Hankintojen hiilijalanjalki, 2020;
Kohti kestavid hankintoja, 2020)

YHTEENVETO

Kestdva kehitys on kytkeytymassd entistd vahvemmin osaksi ammattikorkeakoulu-
jen toimintaa. Jo olemassa olevat sekd kidynnistymisvaiheessa olevat kestédvan kehi-
tyksen tydryhmit ovat toteuttamassa korkeakoulukohtaisia toimintasuunnitelmia.
Kehitystoiminnan tueksi Arene on omalta osaltaan luomassa linjauksia ja kehitystyo-
ryhmié, joiden tavoitteena on yhtendistdd ammattikorkeakoulujen kestdvan kehityk-
sen toimintaa. Ammattikorkeakouluilla on oman vaikuttavuustoimintansa kautta
mahdollisuudet tuoda kestavyystoimintaa osaksi alueidensa kehitystyota. Erityisesti
kestavyyden periaatteiden ja tietotaidon omaavien valmistuvien ja alueelle sijoittuvi-
en osaajien kouluttaminen ovat keskeisessd roolissa alueiden kestdvyystoiminnan
systemaattisen kehittymisen turvaamisessa.

Tulevat vuodet osoittavat kuinka ammattikorkeakoulut pystyvit omien toiminto-
jensa kautta vaikuttamaan alueensa mutta myds Suomen kestévan kehityksen toimin-
nan kehittymiseen. Tamén toteuttamiseksi ammattikorkeakoulujen on sisillytettava
kestavin kehityksen toimintatavat ja prosessit osaksi kaikkea toimintaansa, mutta
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my0s tehtdva vahvaa yhteistyotéd alueellisten ja kansallisten yhteistydbkumppaneiden
kanssa.
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Jenni Alppisara ja Kirsi Knuuttila

Opiskelijoiden nakemyksia
kestavasta kehityksesta —
case JAMK

Tammikuussa 2020 Jyviskylan ammattikorkeakoulun (JAMK) kestdvin kehityksen
tydryhmén toimeksiantona KiertotalousAMK toteutti kestdvin kehityksen kyselyn
opiskelijoille. Siihen vastasi kaikkiaan 172 opiskelijaa. Opiskelijoista 25 % opiskeli
sosiaali- ja terveysalaa, 19 % liiketaloutta, 17 % tekniikkaa ja loput muita aloja, kuten
matkailu- ja ravitsemusalaa sekd luonnonvara-alaa. Kaksikolmasosaa vastaajista
opiskelee padtoimisesti ja vajaa 30 % monimuotona. Noin 4 % opiskeli ylempaa korkea-
koulututkintoa. Yli puolet vastanneista (54 %) opiskeli pdakampuksella, 27 % Luta-
kossa ja 16 % Biotalousinstituutissa. Lahes kaikille vastaajille (94 %) ympéristoasiat
olivat tarkeitd ja useimmat myos tekivit mielestddn paljon asioita ympériston hyvaksi.

Opiskelijoilta selvitettiin kolmea asiaa: Mitkd ovat heiddn omassa arjessaan ja
JAMKissa suurimpia ympéristovaikutuksia aiheuttavia asioita sekd millaisia toimen-
piteitd JAMKissa voitaisiin tehdd ympéristoasioiden edistimiseksi. Kysymykset olivat
muodoltaan padasiassa avoimia ja vastaukset luokiteltiin kuuteen paaluokkaan: Ruokaan,
jatteisiin, lilkkumiseen, energiankdyttdon, veden kiyttoon sekd luokittelemattomiin.

Ruoka-pdiluokkaan sisdllytettiin mm. ruokahavikki, lihansyonti, kasvisruokailu,
ruuan laatuasiat sekd ruoka yleisesti ottaen. Jatteet-pddluokkaan puolestaan luokitel-
tiin kierrtys, lajittelu, materiaalit ja erilaiset jatteiden maédraa vahentavit ratkaisut,
kuten kestokassit. Liikkumisessa nousi esiin autoilu, julkinen liikenne, kevyt liikenne
sekd erilaiset matkustamisen tarvetta kuvaavat asiat, kuten opintomatkat. Energian-
kédyttod kuvasivat asuminen, sihkonkulutus, ldmmitys, energiatehokkuuteen ja
-sdastoon liittyvét asiat, kuten lampotilan laskeminen ja valojen sammuttaminen.
Veden kiyttod kuvattiin erilaisilla vettd kuluttuvilla ja kayttavilla ratkaisuilla seka
veden kdyton tehostamiseen liittyvilld asioilla, kuten kukkien kasteleminen ylijaama-
vedelld. Luokittelemattomina nousi esiin kuluttaminen, tietoisuus ja esimerkiksi
etdyhteydet. Téssd artikkelissa kisitellddn tarkemmin Ruoka- ja Jatteet- padluokkien
tuloksia.
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YMPARISTOVAIKUTUKSET OPISKELIJOIDEN OMASSA ARJESSA

Omassa arjessa opiskelijat kokivat liilkkumisen eniten ympéristévaikutuksia aiheut-
tavaksi (70 %), lisiksi ruoka (61 %), jatteet (53 %) ja energia (36 %) nousivat merkitta-
viksi.

Téhdn kysymykseen vahintdan yhden Ruoka-aiheisen vastauksen antoi 89 vastaajaa
146 vastaajasta. Kaikkiaan Ruoka-aiheisia vastauksia annettiin 99 kpl, joista erilaisia
vastauksia oli 19 kpl. Eniten mainintoja saivat termit: ruoka, lihansyénti, ruokahavikki
ja ruokahévikin vdhentdminen. Vastausten perusteella ymparistovaikutuksiltaan
suurimmaksi muodostui Ruokailutottumukset-alaluokka. Vastaukset jakautuivat
ymparistod kuormittaviin, ongelmallisiksi koettuihin asioihin (68 %) ja ratkaisuiksi
koettuihin asioihin (32 %).

Vaalean |ihan kayttd
Lihan ja muiden eldinperdisten tuotteiden vélttaminen

h‘am:twtt-zi:{w valttaminen KOtI maISUUS
Vegaaninen ruokavalio

Ruokahavikin vahentaminen

Kasvisruoka,Luomuruoka
Lahiruoka

Lihansyonnin vahentaminen

Kuva 1 Opiskelijoiden ruoka-aiheisia vastauksia kysymykseen Mitka asiat arjessasi
aiheuttavat mielestési suurimpia ymparistovaikutuksia?".

Kuvassa 1 esitettyyn sanapilvi on koottu kaikista ruoka-aiheisista, ratkaisuiksi koe-
tuista asioista, jotka esiintyivit vastauksissa. Mitd isommalla fontilla sana pilvessd on
muihin sanoihin verrattuna, sitd useammin se on aineistossa esiintynyt.

Vihintddn yhden Jatteet-aiheisen vastauksen antoi 77 vastaajaa 146 vastaajasta.
Jatteet-aiheisia vastauksia annettiin 101 kpl, joista erilaisia vastauksia oli 28 kpl.
Eniten mainintoja saivat termit: kierratys, muovi, lajittelu ja jitteet. Lajittelu & Kier-
ritys—alaluokka muodostui vastauksissa selkedsti suurimmaksi. Toisin kuin Ruoka-
péadluokassa, vastaukset jatteiden osalta jakautuivat enemmaén ratkaisukeskeisiksi
(56 %) kuin ympériston kannalta ongelmallisiksi koettuihin asioihin (44 %).

Kuvassa 2 esitetty sanapilvi on koottu kaikista Jatteet-aiheisista, ratkaisuiksi koe-
tuista asioista, jotka esiintyivat vastauksissa. Kierratys on vastaajien mielestd useimmin
suurimpia ympdristovaikutuksia aikaansaava asia. Sanatarkasti sen mainitsi 20 %
kysymykseen vastanneista.
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Kuukuppi

aojasnl0 jlttelu

Mugv naua.lslen valttaminen
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Kierra fWS

Pakkausmateriaalien valttaminen en

Kestovainat K act ok assin kaytto
En roskaa

Kuva 2 Opiskelijoiden Jéatteet-aiheisia vastauksia kysymykseen "Mitka asiat arjessasi
aiheuttavat mielestési suurimpia ymparistovaikutuksia?".

AMMATTIKORKEAKOULUN YMPARISTOVAIKUTUKSET
OPISKELIJOIDEN MIELESTA

JAMKin koettiin eniten aiheuttavan merkittdvid ympéristovaikutuksia etenkin
jatteiden (61 %), ruuan (53 %) ja energian kdyton (s1 %) vuoksi. Vdhintddn yhden
Jatteet-aiheisen vastauksen antoi 82 vastaajaa 135 vastaajasta. Jitteet-aiheisia vastauksia
annettiin 89 kpl, joista erilaisia vastauksia oli 16 kpl. Eniten mainintoja saivat termit:
Kierrdatysmahdollisuuksien vihyys (sanapilvessd kierrdtyksen puute), paperijite,
jatteet, kierrétys ja biojatteet.

Kestokupit kéiytt'dt’m

Kierratys

Yhsi ServettiHLE on hyvd ohie

Kertakayttokahwmuklt se
BIO] J ttGEt Toimiva Jatehuolto

:nklnsamn:um:pudymmrtaemnjattelden La]ltte u

Kierratyksen puute

Muovijate

Paperijate

Kahvimukien Muovikannet Pois

Kuva 3 Opiskelijoiden jatteet-aiheisia vastauksia kysymykseen "Mitka asiat JAMKin
toiminnassa aiheuttavat mielestasi eniten ympéaristévaikutuksia?”

Kuvassa 3 esitetty sanapilvi on koottu kaikista opiskelijoiden Jatteet-aiheisista vas-
tauksista, joita opiskelijat nostivat esiin JAMKin toiminnassa ympdristévaikutuksia
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eniten aiheuttavina. Kierrdtyksen puute on vastaajien mielestd eniten ympéristovai-
kutuksia aiheuttava.

Toiseksi eniten opiskelijat nostivat esiin Ruoka-aiheisia vastauksia. Niitd antoi
71 vastaajaa 135 vastaajasta. Ruoka-aiheisia vastauksia annettiin 77kpl, joista erilaisia
oli 16 kpl. Ruoka-péiluokassa ruokahévikki koettiin eniten ymparistévaikutuksia
aiheuttavaksi asiaksi ammattikorkeakoulun toiminnassa. Sanatarkasti sen mainitsi
28 % kysymykseen vastanneista.

Kuvassa 4 esitetty sanapilvi on koottu kaikista opiskelijoiden Ruoka-aiheisista
vastauksista, joita opiskelijat nostivat esiin JAMKin toiminnassa ymparistovaikutuksia
eniten aiheuttavina. Ruokahavikki on vastaajien mielesta eniten ympéristovaikutuksia
aiheuttava.

Kaswvisruoka Aina Vegaanista

Ruokanu
Ruoka havikki

) Ruoakn Huono Laatu

asSVISruoka

Luomuruoka RUOka
Lihapitoinen ruoka

Kuva 4 Opiskelijoiden Ruoka-aiheisia vastauksia kysymykseen "Mitka asiat JAMKin
toiminnassa aiheuttavat mielestasi eniten ymparistévaikutuksia?”

TOIMENPIDE-EHDOTUKSET YMPARISTOASIOIDEN
EDISTAMISEKSI JAMKISSA

Toimenpide-ehdotuksissa nousivat esiin erityisesti ruokaan (57 %) ja jétteisiin (50 %)
liittyvat ehdotukset.

Viéhintdan yhden Ruoka-aiheisen ehdotuksen antoi 72 vastaajaa 127 vastaajasta.
Ruoka-aiheisia ehdotuksia annettiin 101 kpl, joista erilaisia oli 34 kpl. Ruoka-paaluo-
kassa eniten ehdotuksia kerdsi Ruokahavikki-alaluokka. Yksittdisistd termeisté eniten
huomiota sai ruoan laadun parantaminen, jota ehdotti 13 % kysymykseen vastanneista.
Ruokahdvikin vihentaminen, ylijddméruoan myyminen mukaan, ldhiruoka ja kasvis-
ruoan lisédminen saivat myos merkittdvan paljon huomiota.
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Monipuclisempaa Salaattia
Enemmdén Viegaaniruokaa
Huomioidaan Rucan Ymparistovaikutukset Kasvisruokaan panostaminen

Kotimaisuusasteen Nostaminen

_ B Rlisl korvataan Chralla R'ESQ Club ka ttoon
Plentuotta] len Tuottelta Eilisen Yhijaamaruoka Tarjolie Eﬂulllsl’x{ﬂlﬂ

Lohi korvataan Jarvikalalla Itsetehtys Ruskaa enemmin. Ei Eineksid!

Ylijaamaruoan Myyminen Mukaan

g .. .. Kasvisruoka Aina Vegaanista Kotimaista luomuruokaa
Kasvisruokapaiva Kasvisruoka Ensimmaiseksi Linjastolle

E nemm a n KasVl sSruo kaa Huomicidaan Kahvilatuotteiden Ympiristovaikutukset

Ruckahdvikin seurants [ tieto esille

Ruoan Laadun Parantaminen

Vihemman Lihaa La h | ruo kaa Vegaaniruoka Kaikkien Saataville
Sanktio Ruolcah'aviRsta

Ruokahavikin Vahentaminen

Luomuruokaa Enemman Vaaleaa lihaa ja kalaa Kotimaisuuden Mainostaminen
Ruokahavikista tiedottaminen julistein

ylijaamaruoan Myynnin Maincstaminen Vanhaksi Menevien Kamvlatuctieiden myyminen edullisemmin
Ruckateiveiden Kysyminen Asiakkaiita Ruckavalinnat

Muistutus: Ota vain se, minka syot!

Kuva 5 Opiskelijoiden toimenpide-ehdotuksia ymparistdasioiden edistamiseksi JAMKissa
Ruoka-paaluokassa.

Kuvassa 5 esitetty sanapilvi on koottu kaikista opiskelijoiden Ruoka-aiheisista
toimenpide-ehdotuksista. Ruoan laadun parantaminen, ja ruokahavikin vihentdmi-
nen nousivat eniten esiin opiskelijoiden vastauksissa.

Vihintdan yhden Jatteet-aiheisen ehdotuksen antoi 64 vastaajaa 127 vastaajasta.
Jatteet-aiheisia ehdotuksia annettiin 116 kpl, joista erilaisia oli 33 kpl. Suurin osa
vastauksista liittyivét kierratysmahdollisuuksien lisédmiseen. Eniten ehdotuksia sai
kierratysmahdollisuuksien lisddminen, pulloille ja tolkeille kerdysastiat, biojétteelle
lajitteluastiat, luokkahuoneisiin lajitteluastiat ja muovin kierritys.

Joka kerrokseen jalleenla)itteluastial

Roskapanttéps enemman ulkoaluellle vassain tasst paperinaiille, jotka mauten pysrisivat lattioils
Mallia Alkie-cpistolta, jossa kaikissa huokissa kelmelokercinen jielajitiely

Luokkahuoneisiin jatteenlajitteluastiat
Kaytaville jatteenlajitteluastiat
Kigfratyspisteet D= ja F-auloihin Kannustetaan ihmisid ostamaan kestévampia mukeja
Kertakayttoastioiden kayton/myynnin lopettaminen

e s BlOJALEEEIIE lajitteluastiat

vahennetaan muovia _ Kahvin ostaminen omaan take away-kuppiin
Aulatiloihin jatteenlajitteluastiat Kirpputorien jarjestaminen saannéilisesti

Kierratysmahdollisuuksien lisaaminen

Selkedt ohjeistuksat ja paatokset jatteen tuottamiseen, wvihentdmizeen ja kierrdttamiseen
Kierratysmahdollisuuksien lisddminen, kehittéminen ja korostaminen

Pulloille ja tolkeille keraysastiat

Turhien monisteiden vélttaminen
Muovin UUSkaéﬂtﬁ Ei muu'.-u-sm_ kcr1afuvttwsl|-c |_ta, pahviset a_\ml p;rurﬂm.}l
Jaminalta lisdd kerdysasticita pullolile ja totkelile Kah‘"m”me_n mu?"lkenﬁﬁ pois kaytosta
Rakennuksiin jatteenlajitteluastiat M uovin kl e rl’atvs
Kestavdmpien materigalien kaytto J-mnj_k 'su!.lnnan"eﬂlalok'x:l njum'ml_uerr_at'rhﬂso
Syntyvan jatteen minimointi
Kertakayttokahvimukien kierratys
Kahvikoneeseen lappu: Tarvitsetks todella kannen?

Kuva 6 Opiskelijoiden toimenpide-ehdotuksia ymparistoasioiden edistamiseksi JAMKissa
Jatteet-paaluokassa.
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Kuvassa 6 esitetty sanapilvi on koottu kaikista opiskelijoiden Jétteet-aiheisista toi-
menpide-ehdotuksista. Kierrdtysmahdollisuuksien lisdédminen nousi vahvimmin
esille. Sitd ehdotti sanatarkasti 39% kysymykseen vastanneista.

TOIMENPITEET

Hankkeen tiimoilta toteutettu opiskelijakysely antoi Jyvaskylan ammattikorkeakoululle
(JAMK) arvokasta tietoa opiskelijoiden omasta arvomaailmasta ja heiddn nakemyk-
sistddn niin opiskelijoiden omista kuin ammattikorkeakoulun ympéristévaikutuksis-
ta. Sen tavoitteena oli my6s aktivoida opiskelijoita kestdvan kehityksen teemaan ja
innostaa tutustumaan erilaisiin keinoihin edistda kestdvaa kehitysta, kuten kierto-
talouteen.

Kyselyn tuloksia hyoédynnettiin heti kyselyn paétyttyd ruokapalvelun kilpailutuk-
sessa. JAMK on myos syyslukukaudella 2020 laajentanut jétteiden lajittelumahdolli-
suuksia ja hankkinut uusia lajitteluastioita kaikille kampuksille. Lajitteluastioiden
valinnassa on ollut mukana oppilaskunnan edustaja sekd KiertotalousAMK-hank-
keen projektityontekija, joka jatkaa opinndytetydonddn kampusten jiteneuvonnan
suunnittelua.

Opiskelijoilta saatiin my6s merkittdvd méaara muita ehdotuksia ammattikorkea-
koulun toimenpiteiksi. Niitd tullaan hyodyntdmaan tulevaisuudessa. Avoimien kysy-
mysten kdsittely on varsin tyoldstd, mutta se avasi uusia ja innovatiivisia ndkokulmia
ympéristotyohon seka vahvisti joitain jo tunnistettuja haasteita ammattikorkeakou-
lun toiminnassa.
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Oppimis-, tutkimus- ja
testausymparistojen
pilotointi ja kehittaminen



Ilona Engblom, Pia Haapea, Anne-Mari Jarvenpaa, Joni Kosamo,
Sara Malve-Ahlroth, Jani Pelkonen ja Liisa Routaharju

Kiertotalouden
oppimisymparistot

Kiertotalouden syvempi integroiminen osaksi ammattikorkeakoulujen toimintaa
vaatii yksittdisten kurssien ja menetelmien kehittamisen lisaksi erilaisten kiertotalouden
oppimispolkujen rakentamista. Yksi keino tdhdn on kiertotalouden oppimisympéris-
tojen systemaattinen kehittdminen. Oppimisympariston tulisi luoda laajempi ja
selkedmpi viitekehys osaksi kiertotalouden opintojaksoja ja opetusmenetelmia seka
tukea néin opiskelijan kehittymista kiertotalouden asiantuntijaksi. Hankkeessa kar-
toitettujen oppimisympéristdjen kirjo on erittdin laaja projektitoimistoista laborato-
rioihin ja virtuaalisiin oppimisalustoihin. Oppimisympéristt rakennetaan aina
kunkin korkeakoulun resurssien ja tarpeiden pohjalta, joten ei ole olemassa yhté
ainoaa mallia, joka toimisi kaikissa tilanteissa. Oppimisymparistojen toteutuksen
yksityiskohtien sijaan olennaista on niiden systemaattinen toiminta, joka vastaa seka
opiskelijoiden ettd tydelamén tarpeisiin. Selkedsti ja lapinakyvisti toimiva oppimis-
ymparistd hyodyttda kaikkia mukana olevia toimijoita parhaiten.

KIERTOTALOUDEN OPPIMISYMPARISTON KONSEPTI

Hankkeessa kehitetty kiertotalouden oppimisympériston konsepti tuo nakyville
toteutustavasta riippumattomia periaatteita, joita kiertotalouden oppimisympéristot
pitévit sisdllddan. Konsepti tuo nakyville oppimisympéristdjen materiaalisen, pedago-
gisen, sosiaalisen ja yhteiskunnallisen ulottuvuuden, mikd mahdollistaa kiertotalouden
opetuksen kehittdmisen entistd kokonaisvaltaisemmin. Konseptin neljd ulottuvuutta
ovat tasa-arvoisia keskenain, ja kaikkien tulisi olla jollain tavalla ldsnd oppimisym-
périston toiminnassa. Jokainen ulottuvuus koostuu erikseen mairitellyista nikokoh-
dista, jotka eivit vélttamatta kaikki toteudu tdysimittaisina olemassa olevissa oppi-
misympéristoissd. Kaikkia kiertotalouden oppimisympéristojd yhdistda yhteinen
tavoite “tukea opiskelijoiden kiertotalouden asiantuntijuuden kehittymisté ja edistad
kiertotaloutta ymparoivissé yhteiskunnassa”.
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SELVITYSTYON TAVOITTEET

Téamén selvitystyon tavoitteena on muodostaa aiempaa selkedmpi kuva hankkeessa
mukana olevien kiertotalouden oppimisympéristojen toiminnasta. Samalla tarkastel-
laan kuinka hyvin kiertotalouden oppimisympariston konsepti kuvastaa ndiden
todellisten oppimisymparistdjen toimintaa ja toteutusta. T4t tietoa hyodynnetdan jo
olemassa olevien ja rakenteilla olevien kiertotalouden oppimisympéristojen kehitta-

misessd. Tama selvitysty vastaa seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

o Miten tutkitut oppimisympéristot eroavat toisistaan niiden toteutustapojen

osalta?

 Voidaanko tutkittuja oppimisympérist6ja luokitella niiden erilaisten
toteutustapojen perusteella?

o Miten tutkitut oppimisymparistt toimivat verrattuna kiertotalouden
oppimisympdériston konseptin (kuva 1) materiaaliseen, pedagogiseen,
sosiaaliseen ja yhteiskunnalliseen ulottuvuuteen?

« \/irtuaalinen toteutustapa
Materizalinen

AT * Fyysinen toteutustapa

 Jaetut opetusmateriaalit

* Projekti- ja ongelmaldhtdinen
oppiminen

Pedagoginen » Tydeldmalahtoisyys

ulottuvuus * Kiertotalouden opettamisen
menetelméat

* Kurssit ja projektit

KIERTOTALOUDEN,
OPPIMISYMPARISTO

nt
+ Monialaisuus

Sosizalinen s Tiimitydskentely
LD  Korkeakoulujen vélinen
yhteistyd

+ Kiertotalouden toimeksiannot

Yhteiskunnallinen + Kest&vén kehityksen
ulottuvuus edistdminen

* TKI- ja yritysyhteistyd

Kuva 1 Kiertotalouden oppimisympariston konsepti (Sara Malve-Ahlroth).
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SELVITYKSEN TOTEUTUS

Selvitysty0 toteutettiin case-tutkimuksena, jossa tarkasteltiin 16 hankkeessa mukana
olevaa kiertotalouden oppimisympérist6d. Valitut 16 oppimisympéristod toimivat eri
ammattikorkeakouluissa ja ne on kehitetty kunkin oppilaitoksen tarpeisiin vastaa-
viksi. Oppimisympéristdjen koordinaattoreille ldhetettiin Webropol-pohjalle tehty
verkkokysely keviilld 2020, jossa kysyttiin monivalinta- ja avoimin kysymyksin
oppimisymparistoistd. Kyselyn rakenne oli tehty kiertotalouden oppimisympériston
konseptin neljan ulottuvuuden pohjalta (kuva 1). Lisdksi soveltuvin osin analyysin
tukena hyddynnettiin aiempia kyseisten oppimisymparistojen kuvauksia hankkeen
nettisivuilla.

TULOKSET

Webropol-kyselyyn vastasi 16 oppimisympéristdd eri ammattikorkeakouluista.
Seuraavaan on koottu tuloksia vastauksista erityisesti oppimisympériston konseptiin
peilaten.

Yhdistavia ja erottavia piirteitd oppimisymparistoissa

Padosin selvityksessd mukana olleet oppimisymparist6t saavat rahoituksensa koulutus-
alan perusrahoituksesta (12 kpl) ja/tai TKI-projekteista (13). Oppimisymparistéjen
ohjaajat ovat lehtoreita (15 oppimisymparistossd) ja/tai projektihenkilostod (13:ssa).
Vastaajista 14 oppimisympériston toimintaan kuuluu lisdksi kiintedné osana vahin-
tadan yksi opintojakso.

Kiertotaloudelle ominainen monialaisuus toteutuu kartoitetuissa oppimisymparis-
toissd laajasti. Niistd 15:s5d joko opiskelijat, opettajat tai molemmat edustavat useita eri
aloja jo nyt tai oppimisympériston toteutusta ollaan lahitulevaisuudessa laajentamassa
koskemaan eri alojen opiskelijoita. Valtaosa mukana olevista aloista on eri tekniikan
aloja, mutta oppimisymparistoistd 10ytyy myos muun muassa liiketalouden, media-
alan, markkinoinnin ja sosiaalialan osaamista.

Oppimisympéristojen erilaiset osaamissisallot luovat yhdessd merkittavin yhteis-
tyOpotentiaalin kiertotalouden kehittdmiseen. Esimerkiksi ympérist6-, ja prosessi-
osaamisen, innovaatioprojektin ja dlykkdiden anturijarjestelmien osaamisten yhdis-
telmalld padstddn aivan uusiin ulottuvuuksiin ratkaisujen kehittamisessa. Tama esi-
merkKki tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden toteuttaa oppimisympériston pilotti ja
ryhtyé siten kehittimadn oppimisympéristojen vélistd ja laajempaakin yhteistyota.
Yhteistyota yritysten kanssa voidaan pitdd yhtend kiertotalouden oppimisympéristo-
ja yhdistavand ominaispiirteend. Selvityksessd 15 oppimisympérist6d 16:sta ilmoittaa
toimintaansa kuuluvan yritysyhteistyon. TKI-hankkeiden (14) ja kehittdmisorgani-
saatioiden (12) kanssa yhteistyoté tekee myds suurin osa mukana olevista kiertotalou-
den oppimisymparistoista.

Kiertotalouden oppimisympdristot eroavat toisistaan selkedsti opiskelijoiden
madrissd, jossa vastauksista suurin osa sijoittuu dédripaihin. Kuudessa selvitykseen
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osallistuneessa oppimisymparistossd on keskimddrin 1-25 opiskelijaa vuodessa ja
kuudessa enemmain kuin sata. Opiskelijoiden maara korreloi vastauksissa oppimis-
ympéristoon sidottujen opintojaksojen méadran kanssa: useampi oppimisympériston
toimintaan sidottu opintojakso tarkoittaa suurempaa vuosittaista opiskelijamadraa ja
suurempaa madrdd tuotettuja opintopisteitd. Yhdelld kerralla oppimisympéristossa
toimivien opiskelijoiden méariin ei opintojaksojen lukumaarilld ole selkedd yhteytta.

Oppimisymparistdjen luokittelu

Oppimisymparistdjd voidaan luokitella ensinndkin niiden toimintamallin perusteella.
Selkeimmin oppimisymparistoisté erottuvat laboratoriot (6 kpl) ja laiteymparistot (1),
jotka on myo6s helpompi mairitelld yksiselitteisesti kuin muut selvityksessd mukana
olleet oppimisympdristot (9). Ndimd muut oppimisymparistot ovat monimuotoisia
toimintamalleiltaan sisdltden projekteja, tapahtumia, virtuaalisia alustoja, innovaa-
tioalustoja, opintojen lapi kulkevan painoalan seké ndiden yhdistelmié. Projektityos-
kentely on osa oppimisympdristojen toimintamallia ja pedagogista ldhestymistapaa
ldhes kaikissa (15) selvitykseen osallistuneissa oppimisympéristoissa.

Laboratoriot ja muut oppimisympéristot eroavat toisistaan jonkin verran. Labora-
toriossa on vihemmain monialaisuutta kuin muissa oppimisymparistdiss: sitd ilmoi-
tettiin olevan vastanneista vain yhdessé laboratoriossa. Laboratorioilla on useimmiten
maksavia asiakkaita, toisin kuin muilla oppimisympéristéilld. Laboratorioissa on
keskimddrin enemman opiskelijoita mukana vuosittain, ja niissa tuotetaan enemmaén
opintopisteitd. Toisaalta laboratorioissa voi tyoskennelld yhdelld kertaa vihemmén
opiskelijoita kuin muissa oppimisympéristoissid. Laboratoriot eroavat vastauksissa
muista oppimisympérististd myos silld, ettd ne pyrkiviat vahemmin aktiivisemmin
edistimadn kestdvaa kehitystd korkeakoulun sisdllé tai ulkopuolella. Laboratorioissa
tehddadn enemmin kansainvilistd yhteistyotd kuin muissa oppimisympéristoissa.
Kaytettiavat pedagogiset lahestymistavat, opettajien taustat tai oppimisymparistod
koordinoivat tahot eivit taas eroa niinkdan niiden kahden erilaisen oppimisympéris-
ton luokan vililla.

Oppimisympadristojd voi luokitella my6s muilla tavoin, kuten esimerkiksi niiden
materiaalisen ympariston (fyysinen/virtuaalinen), koordinoivan tahon (koulutusala/
tutkimusryhmaé) tai kokoluokan (opintopistemadrd) perusteella. Tdméan selvityksen
tulosten pohjalta ndima muut luokittelut eivit kuitenkaan eroa toisistaan yhtéd paljon
kuin toimintamallin pohjalta tehty luokittelu.

Oppimisymparistoissd on merkittivasti fyysisia oppimisymparistoja. Fyysisten
oppimisympdristojen pohjalla ovat luonnontieteet, kuten kemia ja fysiikka, joista var-
sinkin kemia on kokeellinen tiede. Oppimisen kannalta kemiallisten ominaisuuksien
tutkiminen vaatii toimintaympéristokseen laboratoriotiloja ja riittdvin osaamispoh-
jan henkilokunnalta, jotta kiertotalouden mittauksiin ja teknologisiin haasteisiin
voidaan vastata kdytdnnon tasolla niin opiskelijoiden kuin TKI-toiminnankin osalta.
Kiertotaloudessa tdrkednd elementtind on tuntea sivuvirtojen tarkka koostumus,
miké edellyttdd laboratoriotesteja hyodyntdmismahdollisuuksien selvittimiseksi.
Kokeellisella toiminnalla laboratoriomittakaavassa, seka joiltakin osin laboratoriossa
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my0s pilottimittakaavassa selvitellddn erilaisten sivuvirtojen mahdollisia uusia kédyt-
tokohteita ja tutkitaan uusia mittaustekniikoita.

Materiaalinen ulottuvuus

Hankkeeseen osallistuvien ammattikorkeakoulujen toteuttamat kiertotalouden oppi-
misymparistot ovat materiaaliselta ja paikkaan sidotulta ulottuvuudeltaan hyvinkin
erilaisia. Selvitykseen osallistuneiden oppimisymparistéjen vastauksista voidaan
tunnistaa ainakin seuraavat nelja paaluokkaa:

o Oppimisympdrist6t ilman kiintedd paikkaa (2/16), eli oppimisymparistoksi
koetaan se paikka, aika ja tilanne, missd oppimista tapahtuu.

o Olemassa olevat laboratorio-, tutkimus- tai erikoistilat (9/16), eli
oppimisympiristd on rakennettu kokonaan tai osittain fyysisten tilojen
varaan ja niitd voi olla yksi tai useampi.

o Luokka tai muu varattu tila (2/16), eli oppimisympéristo rakentuu
opiskelijoille varatun yhteisen, useimmiten yhden, luokka- tai muun vastaavan
huonetilan varaan.

o Kontti tai muu liikuteltava laitteisto (2/16), eli oppimisympéristd perustuu
liikuteltavaan laitteiston ympéristdssd tapahtuvaan tekemiseen ja on siten
ilman fyysista tilaa.

Liséksi oppimisympéristoissd hyodynnetadn erilaisia virtuaali- ja verkko-opetusma-
teriaaleja. Varsinaisia VR/AR-ympéristoja hyodynnetdan vain kahdessa selvitykseen
vastanneessa oppimisymparistossa. Lisdksi kahdessa oppimisympéristdssda hyodyn-
netddn virtuaalilaboratoriota, jossa on 360°-kuvia laboratorioista tiydennettyna lait-
teiden kéyttoohjelinkeilld ja muulla informaatiolla. Vaikka 360°-kuvat eivit aivan
vastaa virtuaaliymparistod, ovat ne kuitenkin aika ldahelld AR-ympérist6d. Pddosin
muiden oppimisympiristdjen osalta virtuaalisuus miellettiin erilaisten verkko-oppi-
misalustojen ja/tai pilvipalveluiden hyodyntamiseksi opetuksessa.
Opetusmateriaalin osalta kyselyyn vastanneista valtaosa (12/16) luottaa vain omassa
kéytossddn olevaan opetusmateriaaliin. Loput neljd jakavat kdyttdménsd materiaalin
avoimesti tai hyddyntévat jo olemassa olevaa avoimesti jaettua materiaalia.

Pedagoginen ulottuvuus

Selvityksen mukaan oppimista edistetddn oppimisympdristoissd erilaisin pedagogisin
keinoin (kuva 2). Suurimmassa osassa oppimisympéristoja kdytetddn oppimisen
tukena projekti- ja tiimioppimista, toimeksiantoja, erilaisia kehittdmistehtavid ja case-
tutkimuksia. Nama ovat kaikki, ainakin osittain, rinnakkaisia menetelmia, eika
tdman tutkimuksen yhteydessa selvitetty, miten kukin vastaaja on ne méaritellyt.
Yli puolessa selvitykseen osallistuneista oppimisympéristoistd on kiytossd myos
perinteisempad opetusta luentojen muodossa. Myds innovointia, simulaatioita ja eri-
laisia leirejd ja hackatoneja on jirjestetty. Avoimissa vastauksissa tuotiin lisdksi esille
vertaisoppiminen, kdanteisoppiminen (flipped learning), opinnéytetyot, opettamalla
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oppiminen, kdytdnnon harjoitukset ja etdopetus. Yksi vastaaja totesi, ettd oppimis-
ympéristd “voi toimia painoalana kaikilla tavoin ja timi riippuu kulloisenkin kurssin
toteutustavasta”.
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Kuva 2 Oppimisymparistdissé kaytettavia pedagogisia menetelmia.

Projektioppimiseen liittyvien menetelmien vaikuttavuutta edistdd varmasti myos se,
ettd lahes kaikissa tutkituissa oppimisymparistoissd tehdddn yhteistyotd yritysten
kanssa (14 vastaajaa 16:sta). Myos TKI-hankkeiden (13/16), joilla tarkoitetaan tdssé
yhteydessd todennikoisesti ammattikorkeakoulussa toteutettavia TKI-hankkeita,
kehittdmisyhtiiden (11/16) ja kuntien (7/16) kanssa tehddan oppimisymparistoissd
yhteistyotd. Avoimissa vastauksissa mainittiin myds yhteistyostd yhdistysten, yliopis-
tojen ja toisen asteen kanssa.

Kuten kiertotaloudessa yleiselld tasolla, my6s kiertotalouspedagogiikassa moni-
alaisuus on tdrked elementti. Tama nakyy hyvin hankkeessa mukana olevissa oppi-
misymparistdissd, joista yli 80 %:n tydskentelyssd monialaisuus on osa toimintaa.
Monialaisuus ndkyy mm. siind, ettd joko opiskelijat tai opettajat ovat eri koulutus-
aloilta tai molemmat, seki opiskelijat ettd opettajat, edustavat useampaa eri alaa.
Selvityksessd mainittuja aloja ovat tekniikka, liiketalous, luonnonvara- ja sosiaaliala.
Yksittdisistd koulutusohjelmista mainittiin lahinné tekniikan koulutuksia, kuten
tuotantotalous, energiatekniikka ja ympéristoteknologia. Monialaisuus niakyy myos
oppimisympéristojen ohjaajien monipuolisessa rakenteessa. Ohjaajat eivit ole pelkés-
tadn opetushenkilostoon kuuluvia, vaan kiertotalouden oppimisymparistoissa tyos-
kentelee paljon myds projekti- ja laboratoriohenkildstod. My6s yhteistyokumppaneiden
rooli oppimisympdristdjen kehittdmisessé oli vahva. Kahdessa oppimisympéristossa
on mukana ohjaajan roolissa my6s loppuvaiheen opiskelijoita. TaAmé antaa myos
mahdollisuuksia uudenlaisiin pedagogisiin ldhestymistapoihin.
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Sosiaalinen ulottuvuus

Useissa tarkasteltavana olevista oppimisymparistoissa lahtokohtana on hyodyntia
projekti- tai tiimioppimista, joissa molemmissa korostuu yhdessd tekeminen ja
vertaisoppiminen. Korkeakoulujen vilistd yhteisty6td tehdddn yhteisissd toteutuksis-
sa, kuten hackatoneissa tai muissa tapahtumissa, joissa oli opiskelijoita ja ohjaajia eri
ammattikorkeakouluista. Kiertotalouden opintojaksoja on ollut tarjolla my6s eri
ammattikorkeakoulujen opiskelijjoille CampusOnline-portaalissa. Ohjaajien yhteis-
tydon muotoja ovat lisdksi mahdollisuus seurata toisen ammattikorkeakoulun oppi-
misympariston pilotointia sekd hankkeen aikana luoto tietoisuus oppimisymparisto-
jen monimuotoisuudesta ja hyvista kdytdnteista.

Tarked osa sosiaalista ulottuvuutta kiertotalouden nakokulmasta on monialaisuus,
joka onkin ldpileikkaava teema lahes kaikissa tehdyn kyselyn osa-alueissa. Pddosassa
kiertotalouden oppimisymparist6ja monialaisuus toteutuu niin opiskelijoiden kuin
ohjaajienkin osalta. Toiset oppimisymparistot ovat jo lahtokohtaisesti monialaisia,
kun taas jotkin, esimerkiksi laboratorioympérist6t, ovat hyvin pitkille olleet vain
jokin tietyn koulutusalan kédytdssd. Myos oppimisympéristoon liittyvilld toimeksian-
noilla on jonkin verran vaikutusta monialaisuuden toteutumiseen, ei kuitenkaan
merkittavisti. Kaikissa raportoiduissa oppimisymparistoissa monialaisuus on ylei-
sempdi kuin yhteen alaan keskittyminen.

Monialaisuutta edistdd myos digitaalisuuden hyddyntaminen. Silloin kun digitaali-
sina tyokaluina kdytetdan ns. ammattialakohtaisia ohjelmistoja, esimerkiksi SolidWork-
sia, on luontevaa, ettd padosa opiskelijoista on tietyltd koulutusalalta. Oppimisympéris-
tojen monialaisuutta edistdd mydos se, ettd oppimisympéristoissd opiskelee oman am-
mattikorkeakoulun opiskelijoiden liséksi toisen asteen ja kansainvilisid opiskelijoita.

Yhteiskunnallinen ulottuvuus

Oppimisympéristdjen yhteiskunnallisessa ulottuvuudessa korostuvat yhteistyén
moninaiset muodot. Monissa oppimisympéristdissa perusajatus on hydodyntéa yhteis-
tydkumppaneilta saatuja toimeksiantoja kiertotalouden késitteen ja toimintamallien
oppimisessa hyodyttden ndin yhteistyon kaikkia osapuolia. Esimerkkeind néisté ovat
erilaiset materiaalin uudelleenkayttoon ja/tai kierrattamiseen liittyvit toimeksiannot
ja yhteistydssd jarjestetyt tapahtumat.

“Kaikki kurssitehtéavit, kuten opinndytetyot, tyoeldmaprojektit jne. voidaan talld
oppimisympiristolld sitouttaa osaksi yhteiskunnallista hyotya”, toteaa erds kyselyn
vastaajista. Tdmd kuvaa hyvin useimpien kiertotalouden oppimisympéristéjen
suhtautumista yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Yhteistydbkumppaneina oppimis-
ymparist6illd on eniten yrityksid ja kehittdmisorganisaatioita. Lisdksi erilaiset tutkimus-
ja kehityshankkeet, jossa korkeakoulu on mukana yhtend toimijana, tarjoavat toi-
meksiantoja. Yhteistyokumppaneiden avulla opiskelijoille voidaan tarjota mielekkaitd
ja kiinnostavia projekteja mahdollistaen positiiviset oppimiskokemukset asiantunti-
jaksi kehityttaessa. Myos kuntien ja jarjestdjen kanssa tehdddn yhteistyoté joissakin
oppimisympéristoissd. Yhteistyotahot ovat kuitenkin muuttuva tekija, ja ne vaihtele-
vat usein vuosittain tai jopa kvartaaleittain.

94 . Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin



Kestdvdan kehityksen nidkokulmasta oppimisympéristdjen toiminnoissa korostuu
arjen toimintojen edistiminen (11/16) ja yritysten liiketoiminnan kehittiminen
(10/16), joista varsinkin jalkimmainen on looginen seuraus halusta kehittdd ympéroi-
vai yhteiskuntaa. Puolet vastanneista (8/16) oppimisympéristoistd nimeéda aktiivisen
vaikuttamisen korkeakoulun sisilld ja ulkopuolella merkitykselliseksi tavaksi edistdaa
kestavdd kehitystd. Tulosten pitédisikin olla vdhintddn tdmén kaltaisia hankkeessa,
joka kokoaa yhteen ammattikorkeakoulujen kiertotalouden toimintoja.

Kansainvilisyys nakyy oppimisympiristoissd. Kansainvilisid opiskelijoita on
mukana 11 oppimisympéristossi ja kansainvilisten toimijoiden kanssa tekee yhteis-
tyotd 8 oppimisymparistod 16:sta. Kansainvilistd viestintdd vastanneista harjoittaa 6
oppimisymparistod, ja vain 3 oppimisympéristod on viela tdysin ilman kansainvali-
syyttd. Selvityksen perusteella ndyttdd siis siltd, ettd osassa oppimisymparistoja
kansainvilinen toiminta on vahvaa ja monipuolista.

JOHTOPAATOKSET

Tdmian kevyen case-selvityksen pohjalta on vaikea vetdd laajempia johtopéatoksid
kiertotalouden oppimisymparistoistd. Tulokset kuvaavat Kiertotalousosaamista
ammattikorkeakouluihin -hankkeessa mukana olevien oppimisymparist6jen toimintaa.
Selvitys vahvisti tekijoiden ennakko-oletuksia siitd, ettd oppimisympéristot ovat kes-
kenddn hyvin erilaisia kdytdinnon toteutuksensa osalta: rahoitus, koko, koordinoiva
taho, fyysiset ymparistot. Ne voidaan myds luokitella usein eri tavoin sen mukaan,
mitd kulloinkin tarkastellaan.

Kiertotalouden oppimisympériston konsepti toimii erddnlaisena ideaalina koko-
naiskuvana, jota vasten olemassa olevien oppimisymparistéjen toteutusta voi peilata
ja johon niiden kehittdmistyon voi perustaa.

Materiaalisen ulottuvuuden osalta voidaan todeta oppimisymparistGjen oleva hyvin-
kin erilaisia aina joustavista fyysisista tiloista virtuaalisiin ymparistéihin. Yhdistavina
tekijand on kuitenkin kokonaisuus, joka mahdollistaa opiskelijoiden tydskentelyn
suunnitelmallisesti ja monialaisesti aitojen ja pedagogisesti mielekkaiden, kiertotalou-
teen keskittyvien toimeksiantojen parissa. Pedagogisilta, sosiaalisilta ja yhteiskunnalli-
silta ulottuvuuksiltaan oppimisymparistot ovat enemmén samankaltaisia keskenddn.
Liahes kaikissa hyodynnetddn projekti- ja tiimioppimista, tehddan yritysyhteistyotd ja
pyritadn aktiivisesti jollakin tasolla vaikuttamaan ympéaréivadn yhteiskuntaan.

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin -hankkeessa tehtdvd avoimesti
jaettavan materiaalin kehitystyo vastaa hyvin tarpeeseen, kun peilataan kyselyn tulok-
sia materiallisen ulottuvuuden osalta. Materiaalin kehitystyd parantaa kiertotalouden
opetusmateriaalin saatavuutta sekd yhdenmukaistaa opetuksen materiaalikehitysta.

Selvityksessé saatujen tulosten tulkinta oli paikoitellen haastavaa. Esimerkiksi
erilaisille pedagogisille menetelmille ei selvityksessd annettu erillisia maaritelmia.
Jokaisella vastaajalla on oma kisityksensa siitd, mitd pitdvét sisdllddn esimerkiksi
projektioppiminen, toimeksiannot, kehittdmistehtavit ja case-tutkimukset.
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Kaisa Ahonen, Sara Malve-Ahlroth, Eija Syrjamaki ja Merja Tolvanen

Opiskellaan ristiin! -
Monitasoinen yhteistyo tukee
kiertotalouden opetusta

Ristiinopiskelua on edistetty ja kehitetty KiertotalousAMK -hankkeessa, jossa on
mukana 19 ammattikorkeakoulua ympari Suomen. Hankkeessa kasvatetaan kierto-
talousosaamista ja kehitetddn ammattikorkeakoulujen oppimisympérist6ja seka
-menetelmid. Mité se ristiinopiskelu sitten oikein tarkoittaa?

KIERTOTALOUS VAATII TOIMIMAAN YHDESSA

Perinteisesti ristiinopiskelulla tarkoitetaan lahinné organisaatioiden valilld tapahtuvaa
opiskelijoiden vaihtoa, mutta KiertotalousAMK-hankkeessa se on kisitetty laajem-
min monitasoisena opiskelun yhteistyona. Ristiinopiskelua voi tapahtua sekd organi-
saatioiden sisdlld ettd niiden valilla niin kansallisesti kuin kansainvilisestikin.

KiertotalousAMK:n ristiinopiskelupiloteissa yhteisend teemana on ollut kierto-
talous. Se sopii aiheena oivallisesti monialaiseen ristiinopiskeluun, silld kiertotalous
koskettaa kaikkia aloja. Eri alojen vililld tapahtuvassa ristiin opiskelemisessa opiske-
lija pddsee soveltamaan omaa substanssiosaamistaan. Lisaksi hdn oppii taitoja, joita
olisi lahes mahdoton sisdistda muulla tavoin. Téllaisia omat esimerkiksi yhteistyotaidot,
ongelmanratkaisukyky, erityyppisten ihmisten arvostaminen ja oman substanssi-
osaamisen jakaminen ymmarrettévasti monialaisessa tiimissa.

Toisaalta kiertotalouden toteutuminen yhteiskunnassa vaatii uudenlaista jakamisen
ja resurssien sddstimisen toimintatapaa seka siiloja ylittdvad yhteistyota. Jokaisen ei
kannata tehdd tai omistaa kaikkea itse, vaan jakamalla resursseja voidaan toimia
kestavimmin. My0s korkeakoulut voisivat etsid uusia yhteistyon tapoja, jotka mah-
dollistaisivat resursseja sadstavimman koulutustarjonnan.

Ensimmaisid vaiheita ristiinopiskelun kehittymisessd ovat olleet erilaiset yhteistyo-
kokeilut eri alojen vililld sekd organisaatioiden toisilleen jakamat koulutustarjonnat.
Jalkimmadisestd hyvdnd esimerkkind on CampusOnline-alusta, joka mahdollistaa
ristiinopiskelun eri ammattikorkeakoulujen vililld verkon vilitykselld. T4lla hetkelld
korkeakoulut ovat kuitenkin hyvin eri tasolla organisaatioiden viélisen ristiinopiskelun
toteuttamisessa.
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VAIHTOEHTOJA MONIALAISISTA OPINTOJAKSOISTA
INNOVAATIOLEIREIHIN

Kiertotalouden osalta eri alojen yhteisty6té voi toteuttaa esimerkiksi Savonia-ammatti-
korkeakoulun mallin mukaisesti. Savonia tarjoaa yhteisid oppimispolkuja jitteestd,
vedestd, biomassoista ja energiasta restonomiopiskelijoille, ympéristotekniikan, luon-
nonvara-alan ja energiatekniikan opiskelijoille (RYLE). Tama on esimerkki monialai-
sesta, organisaation sisdisestd ristiinopiskelusta.

RYLEssé restonomiopiskelijat perehtyvit talousveden laatukriteereihin ja jiteve-
den puhdistamisen kriittisiin tekijoihin opetuskeittion ndkokulmasta ja syntypaik-
kalajittelevat opetuskeittion jatteet. Ymparistotekniikan opiskelijat perehtyvit vesilai-
toksen ja jatevesilaitoksen toimintaan keittion toimenpiteet huomioiden seké laskevat
biojdte-erdn biokaasupotentiaalin kaasuautossa kiytettdviksi. Luonnonvara-alan
opiskelijat pohtivat tuotantotilojen veden kédyttod ja biomassojen hyodyntamista.
Energiatekniikan opiskelijat maarittavit keittiossd syntyneen energiajétteen lampo-
arvon sekd perehtyvit jatteenpolttolaitosten toimintaan ja niiden vedenlaatuvaati-
muksiin. RYLEssd on mukana opettajia eri aloilta ja laajamittaisen yhteistyon onnis-
tuminen vaatiikin tarpeeksi resursseja suunnitteluvaiheessa.

Toinen esimerkki monilaisesta, organisaatioiden vilisestd yhteistyostd on kiertota-
louteen keskittyva innovaatioleiri. Turun AMK jérjesti KiertotalousAMK-hankkees-
sa kaikille korkeakoulujen ja toisen asteen opiskelijoille avoimen innovaatioleirin,
jonka teemana oli kiertotalous. Opiskelijat padsivit leirin aikana ratkomaan yritysten
kiertotaloushaasteita monialaisessa porukassa. Lyhyt ja intensiivinen leiri on helppo
ja tehokas tapa lisatd ristiinp6lytysté eri alojen ja korkeakoulujen opiskelijoiden valil-
1. Yksi tai useampi korkeakoulu voi toimia jérjestdvdna tahona ja mukaan voidaan
ottaa opiskelijoita eri puolilta Suomea.

HAASTEISTA HUOLIMATTA YHTEISTYON
KEHITTAMINEN KANNATTAA

Organisaatioiden valilld tapahtuva ristiinopiskelu ei aina ole helppoa erilaisten byro-
kratian haasteiden ja taloudellisten kysymysten vuoksi. Erilaisten hankkeiden kautta
yhteistyon malleja voidaan tulevaisuudessa kuitenkin kehittdd entistd toimivammiksi.
Ristiinopiskelu on tdrkedd niin opiskelijoille kuin opettajillekin. Usein opettajatkin
oppivat uutta tehdessadn yhteistyoté eri alojen tai korkeakoulujen opettajien kanssa.
Yhteistyo hyodyttda my6s opiskelijoita, joiden on hyva paasta mukaan ristiinopiske-
luun jo opintojensa alkuvaiheessa. Ndin he ehtivit saada siitd mahdollisimman suu-
ren hyddyn ja lahtevit rohkeasti pois omalta mukavuusalueeltaan oppimaan uutta.
Ristiinopiskelussa voittajia ovat kaikki: se on osaamisen jakamista opiskelijoiden,
opettajien ja organisaatioiden vililld. Kiertotalouden kehittdmisessi se on avain
parempaan tulevaisuuteen. Tdman vuoksi haluamme kannustaa kaikkia ristiinopis-
kelun pariin ja vahvistamaan kiertotalousosaamista. Tédssd on organisaatioilla ristiin-
opiskelun paikka!
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Mirja Andersson (toim.)

Challenge Turku Goes Green —
opiskelijaryhman puheenvuoro

Opiskelijaryhmé ammattikorkeakoulu Arcadasta innostui Challenge Turku Goes
Green -innovaatioleiristd ja ilmoittautui mukaan Turun Ammattikorkeakoulun
jarjestaiméddn tapahtumaan. Opiskelijoiden Alexander Clark, Jaferson Paurom, Kriti
Kharel ja Marjan Sultana kanssa sovitulla tavalla jaamme heiddn yhdessd laatimansa
englanninkielisen, innovaatioleirikokemusta kuvaavan blogikirjoituksen alkuperaistd
tekstid muuttamatta ja heiddn toimittamansa kuvamateriaalin.

Kuva 1 Innovaatioleirildiset.
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A BLOG BY STUDENTS FROM ARCADA

After a scenic bus ride from Helsinki, we (Alex, Jaf, Kriti and Marjan) arrived bright
and (very) early on Thursday morning in sunny Turku (it was a little windy). Some
initial getting lost was quickly followed by finding our way to Turun Ammattikorkea-
koulu where we met our host Sara. Once everyone had arrived, we departed for a short
bus ride to the Tuorla Observatory (AKA Finnish NASA), deep in the woods near
Kaarina. Ice breaker games and non-alcoholic champagne broke the ice. The games
involved a lot of talking, repeating names. Everyone got a little (or a lot) embarrassed
which helped build a team atmosphere. We all thought these games were a great way
to get the event started. In the theme of our location we watched a fascinating presen-
tation/ movie about black holes.

Lunch in the local restaurant and we were put into our teams for the challenge.
The business portion of the event was kicked off with presentations by the participa-
ting companies. There were three separate challenges with three teams assigned to
each challenge. The challenges covered different steps in the circular economy of
textiles from encouraging users to return textiles for recycling to developing and
innovating uses for recycled textile products. Each team was made up of members
with different backgrounds including business, marketing, textile manufacturing and
engineering. Utilising this range of experiences to produce holistic, functional and
economically feasible solutions was an integral aspect of the challenge. After getting
our challenges we spent an hour focusing on defining the problem followed by a
brainstorming session where all ideas, no matter how crazy were encouraged. Our
hosts were kind enough to schedule regular trips down the hill to the restaurant for
coffee and food breaks (the food was really nice, except for a strange salmiakki cream
dessert contraption that received rather mixed reviews...).

After dinner we began the process of critically assessing our ideas and attempting
to narrow down our lists to the more feasible options. This focus on a well-defined
problem-solving process highlighted the value of mixing different skills sets within
the teams and helped avoid wasting time unnecessarily. The evening was mostly spent
working on our challenges before sauna time. Unfortunately, the sauna did not go as
planned! We were directed to follow a dark path about 400m to the sauna cottage were
everything had been prepared for us. The ladies went first and unfortunately none
were actually able to find the sauna. After an hour it was time for the men to try their
luck. We intrepidly ventured into the night with nothing but a snow-covered path and
vague directions (and warnings about avoiding cows) as our guide. After trekking
several (definitely at least 1!) kilometres into the wilderness we finally found our
destination, only to discover there had been a slight mix up and no one had lit the
sauna or unlocked the door. Somewhat disappointed, we returned safely to the hostel
for an evening of fun and games with our new friends.

Friday morning saw everyone up early and ready to get back to work. Loaded with
coffee and croissants we were given some more advice on narrowing and focusing our
ideas into functional proposals before returning to out tasks. The morning was mostly
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spent on producing our
actual presentations
and practicing our pit-
ches before we had to
do the final presentati-
on of the consolidated
proposed  solutions
that every team had
created. Everyone was
very enthusiastic and
active with their prepa-
ration and the at-
mosphere was enga-
ging and fun. Each
team had their own
table or a booth in
which to lay out their
proposed  products/
ideas/solutions  and
present it to their de-
signated company.

At noon we had our lunch which was very satisfying and pumped us more towards
the final stage of our preparation. Then, finally around 2.30 the teams had their pre-
sentations. There were 4 judges/panellists coming from the respective companies as
well as an independent external judge. All the teams gave their best pitches for 5 mins
which includes answering questions coming from the judges. The ideas from every
group were really outstanding and after the presentations the judges then took 30
minutes to discuss among themselves and decide the winner. The winning group
produced a solution for the Vileda company in improving the logistics process for
returning and recycling professional cleaning products. The winner received the
grand prize and all other teams/participants received as well some giveaway products.
The whole even was fruitful and fun and everyone had a great time especially with
afterparty which the event organizer provided at Boost Turku place.

It was a lot of fun meeting and working with different people from different univer-
sities and studying in different fields. Although the time was limited, everyone really
got involved which created a great atmosphere and led to a fun and productive event!

Kuva 2 Kuvamateriaalia innovaatioleirilaisilta.

100 - Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin



Ritva Jaattela ja Johanna Lunkka

Laurean kiertotalouden
living lab -oppimisympariston
konseptointi

Kestava kehitys ja kiertotalous ovat ilmastonmuutoksen, luonnonvarojen ylikulutuksen,
monimuotoisuuden kéyhtymisen ja sosiaalisen eriarvoisuuden tunnistamisen myoté
nousseet yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen keskusteluun vahvemmin kuin koskaan
aikaisemmin. Eurooppa ja Suomi rakentavat kiertotaloudesta talouden uutta perustaa.
Osaamisen puute uhkaa muodostua kehityksen pullonkaulaksi. Kiertotalous koulu-
tuksessa, tutkimuksessa ja yhteistyoalueena kiinnostaa kasvavasti korkeakoulujen eri
sidosryhmid. Korkeakouluilla onkin tirked rooli kestdvan kehityksen edistdjind ja
aktivoijina, niin tiedon tuottajina, opiskelijoiden asenteiden muokkaajina kuin alueel-
lisina yhteistyokumppaneinakin.

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin -hanke uudistaa monialaista
ammattikorkeakouluopetusta laadukkaammaksi ja avoimemmaksi edistdmalld kierto-
talousosaamista ja yhteistyotd ammattikorkeakouluissa. Yhteiset oppimisymparistot
-tyopaketissa on kuvattu, analysoitu ja kehitetty olemassa olevia kiertotalouden
oppimisymparistojd. Laureassa ei hankkeen alkaessa ollut erityisesti kiertotalouteen
kohdentuvaa oppimisympdrist6d, mutta tarve toimintaa kokoavalle kiertotalouden
oppimisympdristolle on tunnistettu ja oppimisympériston suunnittelu kdynnistetty
hankkeessa.

Aluksi tavoitteena oli selvittdd sopivin kiertotalousosaamista ja kehittdmistoiminta
tukeva toimintamalli. Tyd kdynnistettiin kevédalld 2019 tietoperustan ja nykyisten
toimintakdytdntéjen kuvaamisella ja living lab -lahestymistapaan pohjautuvan oppi-
misympdriston alustavalla hahmottamisella. Selvityksessd pohdittiin, millainen kierto-
talouden oppimisympéristd voisi parhaiten palvella Laureaa, sen opiskelijoita, henki-
16st64, kumppaneita ja kansainvalistd verkostoa, sekd hahmoteltiin oppimisympariston
toimintamallia ja sen teoreettista viitekehysta (Sarlio-Siintola 2019).
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Selvityksessd tultiin seuraaviin johtopéatoksiin:

o kestdvan kehityksen korkeakoulu on strategiassa valittu teema, jolloin
vastuullisuuteen ja siithen perustuvaan innovaatio-osaamiseen tulee panostaa
riittdvasti ja ndkyvasti

o korkeakoulun oma osaamisprofiili kytkeytyy vahvimmin kiertotalouden
taloudelliseen ja sosiaaliseen tavoitteistoon, ja heikommin ekologisiin
tavoitteisiin, toisin kuin niissd ammattikorkeakouluissa, joissa on tekniikan ja
luonnonvara-alan koulutusohjelmat

o LbD elilearning by developing on Laurean pedagogisen toiminnan ytimessé ja
kuuluu vahvasti sen toimintakulttuuriin ja oppimisympérist6ihin. LbD-
pedagogiikan ohella vahvuutena Laureassa on palvelumuotoiluosaaminen,
sekd sithen liittyvé opetus ja TKI-ty6. LbD-mallin ja living lab-metodologian
vilisid yhteyksid on kuvattu alla (kuva 1).

o Living lab -toimintaa on Laureassa tehty pitkdjinteisesti ja kiertotalouden
living lab on Laureassa luonteva oppimisymparisto

o Eettisten ulottuvuuksien huomiointi seki sosiaalisten ja elinkaarivaikutusten
arviointi tulee siséllyttda living lab -toimintaan.

LbD pedagoginen malli Living Lab metodologia
Autenttisuus . ~ LL toimintaymparisto
Kumppanuus " ‘: LL ldhestymistapa
Tutkimuksellisuus - * LL tuloksellisuus

Luovuus

Kokemuksellisuus

! !

Yksilon oppiminen  * % ‘Uudet tuotteet, palvelut ja
Yhteisén oppinen toimintamallit
Uuden osaamisen rakentuminen

Kuva 1 Laurean pedagoginen malli ja living lab -metodologia. (Sarlio-Siintola 2019)

Kiertotalouden jatkuviksi oppimisympaéristoiksi tunnistettiin keskeiset opintojaksot
eri koulutuksissa, sekd toiminta teemaan liittyvissd hankkeissa. Laurean tavoitteena
on integroida kiertotalous kaikkiin perustutkintoihin ja soveltuvia ydin- ja tiydenta-
vien opintojen opintojaksoja 16ytyy jo useilta tutkintoaloilta. TKI-ohjelmissa on ollut
useita hankkeita, jossa kestava kehitys ja kiertotalous ovat keskiossd. Kiertotalouden
roolia TKI-toiminnassa vahvistettiin vuoden 2020 alusta, kun nama hankkeet koot-
tiin yhteen ja Palveluliiketoiminta ja kiertotalous -tutkimusohjelma kaynnistettiin.
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Kevidilld 2019 toteutettiin Laurean kansainvalisyysviikon aikana tapahtumapilotti,
Laurea Circular Economy JAM eli vihdn rennompi hackathon -tapahtuma (Laurea,
2019). Tamaé kaksipdivdinen pilotti osoittautui oivalliseksi tavaksi yhteiskehittdd
palvelumuotoilun keinoin erilaisia kiertotalouden toiminta- ja palvelumalleja. Tapah-
tumaan osallistui henkilékuntaa, opiskelijoita, yhteistydkumppaneita, sekd Laurean
kansainvilisen viikon osallistujia, ja aiheina oli myds korkeakoulun omia toimintoja,
kuten jatteiden syntypaikkalajittelu kampuksilla, ravintolapalvelujen hivikin vahen-
taminen, sekad liikkkuminen yksikoiden vililld. Tulokset olivat hyvid ja toimintamalli
toivotaan vakinaistettavan vuotuiseksi tapahtumaksi.

Niilld toimilla kiertotalouden osaamisen kehittymisen ja nakyvyyden haasteeksi
saattaa kuitenkin jadda toiminnan hajanaisuus ja satunnaisuus. Osaamisen kasvatta-
minen osaksi jokapaivdista toimintaa isossa organisaatiossa tarvitsee kokovan oppi-
misympariston.

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin -hankkeen aikana myds Laurean

omat tavoitteet ovat tismentyneet ja mm. Kestavin kehityksen ohjelmaa rakennetaan
parhaillaan. Kiertotalouden living lab -oppimisymparistén kehittdminen tukee
Laurean strategian kestdvin kehityksen tavoitteita (Laurea).
Laurean Kiertotalouden living lab -konseptin tavoitteena on ensisijaisesti palvella
oppimisympiristond opiskelijoille, tuottaa vaikuttavuutta toimeksiantajille (orga-
nisaatiot) ja kehittda laurealaisten kiertotalousymmarrystd. Sen tulisi toimia sekd
fyysisessd ympéristossd (kampus), ettd verkossa.

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin -hankkeessa tavoitteeksi on ase-
tettu konkreettisen living lab-konseptin suunnittelu, visualisointi ja videointi johdol-
le esitettavadn muotoon vuoden 2020 loppuun mennessi. Verkkosivustoa living labil-
le suunnitellaan rinnalla opiskelijaprojektina.

Syyskuussa toteutettiin verkkotyoskentelynd henkil6stotyopaja, johon osallistui 14
kiertotalouden opettajaa ja TKI-toimijaa eri koulutus- ja tutkimusaloilta. Tyopajan
tavoitteena oli koota henkildston nakemyksié siitd, miten kiertotalous parhaiten kyt-
keytyy opetukseen, TKI-ty6hon ja tiydennyskoulutukseen, sekd ideoida, millaista
toimintaa Laurean kiertotalouden living labissa (LauCELL) tulisi tehd4 ja mitd living
lab voisi osallistujille mahdollistaa heiddn tyossddn.

Verkkotapaamisena suunnitellussa typajassa ideoitiin ohjatusti ja teemoitetusti
Laurean kierotalouden living labin toimintaa palvelumuotoilun tydkaluin Miron yh-
teiskehittamisen alustan avulla. Alla oleva tuotos (kuva 2) visualisoi ruokasektorin
osalta tyOpajassa ideoitua living lab -toimintaa. Tdma tyopajamalli kuten aiemmin
kuvattu JAM voivat naikemyksemme mukaan muodostua pysyviksi LauCELL-toi-
mintatavoiksi.
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TUVOTOKSET, TOTKA KIERTOTALOVDEN LIVING LAB Saa RASVAMAAN

Kuva 2 Esimerkki henkilokunnan tydpajan tuotoksesta Miro Whiteboardilla. Fasilitaattori
Antti Kyto.

Seuraavassa tiivistetddn lyhyesti tydpajan keskeisimmat yleisen tason johtopédatokset:

o Laurean kiertotalouden living lab on parhaimmillaan useat eri toiminnot,
hankkeet ja osaamisen kokoava ja yhdistdva ekosysteemi, joka toteutuu
vahvasti sekd kampuksella ettd verkossa. Se mahdollistaisi erilaisten
aihepiiriin liittyvien toimintojen kokoamisen toisiinsa liittyviksi
kokonaisuuksiksi.

o Se toimii kokoavana ympéristona opetukselle, hanketyolle ja Laurean
kumppaneille.

o Opiskelijoiden integrointi living lab -toimintaan nahtiin tdrkedna lisdarvona
ja resurssina.

o Edellytyksind living labin toiminnalle nahtiin pysyvé perusrahoitus,
avaintoimijoiden resursointi sekd avainkumppaneiden integrointi toimintaan.
Toiminnan johtamista, esim. yhteiskehittdmisen pajoja, ei voi jattad yksin
opintojaksojen opettajien ja toteutusten varaan.
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Dedikoitu fyysinen tila kiertotalouden living lab -toiminnalle on tarked myos tahto-
tilan todentajana. Kiertotalouden living lab -toiminta luonnollisesti tapahtuu suurelta
osin aina kulloisessakin toimintaympdristssé. Tavoitteena on, ettd toimintaa on kai-
killa Laurean koulutusaloilla ja kaikilla kampuksilla. Silti, Laurean strategisen teeman
“Kestdvin kehityksen ammattikorkeakoulu” todentamiseksi ja brandin vahvistami-
seksi myds “kasin kosketeltavat” ja nakyvit manifestaatiot Laurean tahtotilasta ovat
tarkeitd. Kiertotalouden living lab -tila toimisi tillaisena manifestaationa. Kiertotalou-
den living labista olisi mahdollisuus tehdd, paitsi Laurean kiertotaloustoimintaa
kokoavaksi ja ndkyviksi tekevi tila ja toiminta, myds uusinta teknologiaa testaava ja
hyodyntava pilottiymparistd samanaikaisen etd- ja lahityoskentelyn (hybridimalli)
mahdollistavalle yhteiskehittimiselle. Ndin Laurea voisi toimina edelldkavijana ja vah-
vistaa brandididn samanaikaisesti yhteiskehittimisen ja kestavan kehityksen osaajana.

Laurean kierotalouden living labin tavoitteena on olla yhdistdvd ympérist6 kooten
eri toiminnot, tiedon ja oppimisen yhteen (kuva 3). LauCELL (tyonimi) olisi erddnlai-
nen kokoava “syddn” ja "boosteri” kaikille niille toiminnoille ja kontakteille, mitd
kiertotalouden living labin toimintaan kuuluu tai sithen voi kytkea. living labin teh-
tdvand on myos tuoda esiin eri puolilla Laureaa toimivia osaajia ja kiertotalouden ja
kestavin kehityksen alueella tehtdvaa tyota.

Kiertotalouden
yhteistyGverkostot

(Avain)kumppanit
Aluepalvelut

Henkil6stdn
koulutus ja -
apahtumat

KV yhteistyo
korkeakoulut [ Sl i Moacit

Koulutustarjonta

Julkaisut, linkit
ja

tietoldhteet (Pr.ojekti}
opinto-
jaksot ja
opettajat

Hankkeet
Circdlife,
Clemet ym.

Opinndytetyot
Tutkimus

Kuva 3 Laurean kiertotalouden living lab -rajapinnat.

Living lab -konseptin kehittdminen jatkuu edelleen aktiivisesti marras-joulukuussa
2020. Suunnitelman viimeistely, konsepti-videoiden tuottaminen, konseptin testaaminen
kumppaniverkostossa ja kumppanien osallistumisvalmiuden kartoitus on ohjelmassa.
Tavoitteena on myds konkreettisen aikataulun laatiminen sisaltden esimerkiksi
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toimintojen vaiheittaisen integroinnin living labiin, alustavan tapahtumavuosikellon
sekd fyysisen toimintatilan ja verkkosivun alustava tarkastelu.
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Riitta Lehtinen ja Mia Ruismaki

Kiertotalousajattelu
laboratorio-opetuksessa

JOHDANTO

Metropolia-ammattikorkeakoulussa avautui loistava mahdollisuus bio- ja kemiantek-
niikan sekd laboratorioanalytiikan laboratorioinfran uudistamiseen, kun laborato-
rioanalytiikan tutkinto-ohjelma siirtyi Helsingistd Vantaalle Metropolian Myyrméen-
kampuksen laajentuessa. Samoihin aikoihin kdynnistyi opetus- ja kulttuuriministe-
rion rahoittamana kiertotalouskoulutuksen kehittimishanke (KiertotalousAMK)
yhteistydssd 18 muun ammattikorkeakoulun kanssa. Metropoliassa ldhdettiin tarkas-
telemaan, miten kiertotalousajattelu nikyy voimassa olevissa opetussuunnitelmissa
bio- ja kemiantekniikan, laboratorioanalytiikan seké energia- ja ymparistotekniikan
tutkinto-ohjelmissa. Energia- ja ympdéristotekniikan opetussuunnitelmassa oli jo
opintojaksoja, joissa kestdvi kehitys ja kiertotalous olivat mukana, esimerkiksi elin-
kaarilaskennan opintojakso. Bio- ja kemiantekniikkaan alettiin kiertotalousajattelua
sisallyttaa siihen sopiville opintojaksoille. Erityisesti projektiopetukseen otettiin
aiheita kiertotaloudesta. Kiertotalousajattelun integrointi laboratorioanalyytikko-
koulutukseen tuntui aluksi vaikealta, mutta pian vastaus oli selvd: "Meidan pitda saada
oma toimintamme laboratorioissa kiertotalousajattelun mukaiseksi.”

Laboratorioissa laatujiarjestelmédn mukainen toiminta on keskeinen osaaminen,
johon opiskelijat tulee kouluttaa. Laatujarjestelmd muodostaa yhdessa turvallisuus- ja
ympaéristojarjestelmien kanssa toimintajarjestelmdkokonnaisuuden, jota Metropoli-
an bio- ja kemiantekniikan seka laboratorioanalytiikan laboratorioissa paatettiin lah-
ted kehittdmadn. Uudeksi ldhestymistavaksi valittiin lean-malli. Esimerkkiné toimi
Turun ammattikorkeakoulun prosessilaboratorioissa toteutettu uudistus. (Modig &
Ahlstrom 2013; T4td on Lean! 2020; Turun ammattikorkeakoulu 2017.)

KiertotalousAMK-hankkeen kannustamana lean-toimintamalliin paétettiin integ-
roida kiertotalousajattelu ja kehittda sekd toimintaymparisto ettd toimintatavat kier-
totalousmallin mukaisiksi.
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OPETUSLABORATORION LAATUJARJESTELMA

Metropoliassa on koettu tirkeédksi, ettd sielld opettamisen lisiaksi oma toiminta vastaa
laatulaboratorioiden toimintatapoja. Tavoitteena on, ettd laboratoriot ovat siistit, niissd
on helppoa ja turvallista tydskennelld ja ymparistonakokohdat on otettu huomioon
kiertotalousperiaatteita noudattaen. Taméan vuoksi laboratorioihin on laadittu stan-
dardin ISO/IEC 17025:2017 mukainen laatujérjestelma, jonka vaatimukset tdyttamal-
ld laboratorion toiminta on myds ISO 9oo1:2015-laadunhallintajarjestelman mukainen.
Laatutyossd toiminnan, siséltden kiertotalousajattelun, jatkuva parantaminen on
tarkedd, ja tyotd sen eteen tehdddn joka pdivd. Opetuslaboratorioiden laatukasikirjassa
on kuvattu tavoitteet ja toiminnat. Se sisaltdd tiedot opetuslaboratorioiden laadun-
hallinnan jatkuvasta kehittimisestd, prosesseista ja laadun mittareista.

Toiminnan yhdenmukaisuuden varmistamiseksi laboratorioihin on laadittu yli 20
menettelyohjetta. Niilld varmistetaan, ettd kaikki tietdvdt, miten laboratorioissa
toimitaan ja toimintatavat ovat yhtenevaiset. Jaljitettdvyyden varmistamiseksi kriit-
tisiin tilanteisiin ja laitteiden ja laatukatselmusten (auditointien) dokumentointia varten
on laadittu seurantalomakkeita.

Laatukisikirja ja menettelyohjeet tulevat olemaan koko henkilokunnan ja opiske-
lijoiden saavutettavissa pilvipalvelussa ja niihin padsee myos laboratorioon sijoitetta-
vien QR-koodien avulla. QR-koodien avulla ohjeet esimerkiksi jatteiden lajitteluun
ovat helposti saatavilla.

Metropolia on ollut muutaman muun ammattikorkeakoulun ja yliopiston kanssa
kehittamaéssa virtuaalilaboratoriota, johon eri oppilaitosten henkilokunta ja opiskeli-
jat ovat tehneet opetusvideoita ja tietoiskuja laboratorioiden turvallisuuteen ja toi-
minnallisuuteen liittyen. Kiertotaloustietoa voisi hyvinkin tulevaisuudessa lisaté sinne.

JATTEIDEN LAJITTELU

Henkilokunnan edustajista koostuva neljan hengen "laatutiimi” kartoitti kemian
laboratorioiden jatteiden lajittelun nykytilanteen kevaalld 2020, minka jilkeen tutkit-
tiin, mitéd jatteiden lajittelupisteitd tarvitaan mihinkin laboratorioon, kaytaville ja
muihin tiloihin, jotta lajittelusta tulisi helppoa ja aikaa ei kuluisi jateastioiden etsimi-
seen ("hukan” valttiminen lean-periaatteiden mukaisesti). Myyrméen kampuksella
vahvistettiin samaan aikaan uusi jatehuoltosuunnitelma, jossa on otettu erityisesti
huomioon muovien lajittelu ja kierrétys. Jateastiat muovipakkauksille, kirkkaalle kal-
vomuoville (LD-PE o4), polypropeenimuoville (PP o5) ja HD-PE o2 -muoville on
tuotu jatehuoneeseen, ja siten muovijakeiden kierritys Metropoliassa on tehty mah-
dolliseksi.

Opetuslaboratorioille tehdyn kartoituksen perusteella laboratorioihin tuodaan yli
kymmenen erilaista kierratyskelpoisen materiaalin jiteastiaa. Esimerkkeind mainit-
takoon metalli-, pahvi-, sairaalalasi-, kartonki-, bio-, toimistopaperi- ja SER-jdteja-
keet aiemmin mainittujen eri muovijakeiden lisdksi. (Lassila & Tikanoja 2020; Remeo
Oy 2020; HSY 2020; Kumpulainen 2018)

108 - Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin



OPPIMINEN JA OPETUS LABORATORIOISSA UUSIEN
TOIMINTATAPOJEN MUKAAN

Laboratorioinfralla ja sielld tapahtuvalla opetuksella on oleellinen merkitys 210 opinto-
pisteen laboratorioanalyytikkotutkinnossa, jossa n. 100 op toteutetaan laboratorio-
tyoskentelylld ja projekteissa. Myos bio- ja kemiantekniikan insindorikoulutuksessa
laboratorioissa opiskelun osuus on ollut merkittava.

Koulutusta lean-mallista on ollut sekd henkilokunnalle ettéd opiskelijoille. Jatkossa

opiskelijat tullaan perehdyttiméaan lean-, kiertotalous- ja laatuajatteluun heti opinto-
jen alussa ja niin opiskelijoilta kuin opettajiltakin tullaan edellyttdméaéin ndissa labo-
ratorioissa tyoskentelyd nyt rakennettujen toimintamallien mukaisesti. Kehitettya
toimintajirjestelmaa tullaan systemaattisesti auditoimaan henkilékunnan ja opiske-
lijoiden toimesta. Opiskelijoille auditointi on osa heiddn opintojansa.
Hankkeen aikana on havaittu, ettd mahdollisuuksia ja kehitettdvda kemikaalien ja
muiden materiaalin kdyton vihentdmiseksi sekd syntyneiden jatteiden lajittelun ja
uudelleenkdyton parantamiseksi on vield paljon. Jatkuva toimintatapojen kriittinen
tarkastelu ja parantaminen ovat tarpeen.

Kuva 1 Lean-periaate: "Paikka kaikelle ja kaikki paikalleen” myds opetuslaboratorioissa.
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Outi Laatikainen, Pia Haapea ja Esther Takaluoma

Esimerkkeja kiertotalouden
oppimisymparistojen
kehittymisesta hankkeen
aikana — caset LAB ja KAMK

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin -hankkeessa kehitettiin oppimis-
ympadristojd ja jaettiin hyvid kiytdnteitd hankkeessa mukana olevien 19 suomalaisen
ammattikorkeakoulun kesken. Oppimisymparistdjen tyopakettiin liittyvat kehitta-
mistoimet kdynnistettiin yhteisessa ty0pajassa, jossa jokainen osallistuva ammatti-
korkeakoulu visualisoi, mitd heidin omasta nikokulmastaan tarkoittaa termi oppi-
misymparistd. Kuten odotettavissa oli, oppimisympéristd on laaja kisite siséltden
niin virtuaalisia oppimisalustoja, yksittdisid kursseja kuin fyysisidkin ympérist6jd,
joissa kiertotaloutta opitaan. TyGpajan jilkeen kiertotalouden oppimisympdristot
madriteltiin, ja méaritelma lyhennettyna on:

“Kiertotalouden oppimisympdristot ovat joustavia fyysisid tai virtuaalisia
ympdristojd, joissa opiskelijat tydskentelevit suunnitelmallisesti ja monialaisesti
aitojen ja pedagogisesti mielekkdiden, kiertotalouteen keskittyvien toimeksiantojen
parissa.

Oppimisympdristot ovat mekanismi, jolla opetusta ohjataan
tyoeldamadlihtoisempddn suuntaan ja suoritustapoihin tuodaan enemmdn
vaihtoehtoja ja joustoa. Oppimisympdristéissd yhdistyvit hyvin luontevalla tavalla
kaikki ammattikorkeakoulujen perustehtivit — opetus, TKI ja aluekehitys”

Erityyppisilld oppimisymparist6illd on erityyppisid kehittymisen tavoitteita ja tarpeita.
Seuraavat kaksi esimerkkié kuvaavat uudistuvia opetusmenetelmia hyodyntévien rat-
kaisujen kayttoonottoa ja kehittimistd osana olemassa olevia kiertotalouden TKI- ja
oppimisymparistoja.
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LAB: KIERTOTALOUS OY

LAB-ammattikorkeakoulujen kiertotalouden oppimisymparistd nimettiin projektin
alkuvaiheessa Kiertotalous OY:ksi eli kiertotalouden oppimisympéristoksi. Syksylld
2016 aloitettu monialainen kiertotalousvéyld on toiminut ldhtékohtana Kiertotalous
OY:n kehittdmiselle. Kiertotalousvdyld muodostuu kolmesta 15 opintopisteen laajui-
sesta moduulista, joissa on sisdllollisesti eri kiertotalouden teemoja (logistiikka, ener-
gia, kestdvi yhteiskunta ja ympiristo, biotalous, kiertotalouden liiketoimintamallit,
kestdvit materiaalit ja tuotekehitys) eri lukuvuosina. Kiertotalousvayldan kuuluu
olennaisena osana edelld mainittuihin teemoihin integroituvia yritysldhtoisia kehit-
tamisprojekteja. Kiertotalousviyla on avoin kaikille LABin opiskelijoille ja sithen on
osallistunut syksysta 2016 lahtien yli 300 opiskelijaa ja yli 10 eri alan (muotoilu, liike-
talous ja tekniikka) opettajaa. Kehittimisprojekteja vaylilld on tehty lahes 30 hyvin-
kin erilaisista aihepiireistd, kuten tekstiilien kierratyksestd ja kiinteistojen kayttoas-
teen lisdadamisestd. Opiskelijaryhmit tekevat ndistd kehittdmisprojekteista myos netti-
sivut, blogikirjoituksia ja artikkeleita. Kevddn 2019 kiertotalousvaylan projekteihin
voi tutustua esimerkiksi niistd tehtyjen blogikirjoitusten kautta: Kevdén kiertotalous-

vayldlld innostusta ja uusia ideoita. (Haapea ja Heikinheimo, 2020) ja Kiertotaloutta

palvelumuotoilun keinoin (Vainikkala ym. 2020).

Hankkeen aikana on kdynnistetty myos useita muita erillisrahoitteisia hankkeita,
joissa on muun muassa kehitetty LAB-ammattikorkeakoulun Mukkulan kampuksel-
la energia- ja kiertotalouslaboratorio, josta voi lukea lisdid Gatja Tiusasen julkaisusta
LAB-laboratoriot tdydentyvit kiertotalouslaboratoriolla (Tiusanen 2020). Nama par-
haillaan rakennettavat fyysiset laboratorioympéristot soveltuvat koulutuksen, LABin
TKI- toiminnan ja yritysten tuotekehitykseen.

KAMK: MINERAALITEKNIIKAN TKI-TOIMINNASTA
KANSAINVALISEKSI SUSMET-OPPIMISYMPARISTOKSI

KAMK:lla on toteutettu jo pitkddn edistyksellistd kiertotalouden TKI-toimintaa
mineraalitekniikkaan liittyen. Kdytannossd tdmé tarkoittaa erilaisten teollisuuden
sivuvirtojen jalostamista muihin tarkoituksiin. Erityisesti uusien adsorbenttimateri-
aalien kehitys erilaisten arvo- ja haitta-aineiden talteenottoon teollisuuden vesikier-
roista on kehityksen keskigssa.

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin -hanke tuki TKI-ympériston
kehittymistd oppimisymparistond perinteisestd yhden ammattikorkeakoulun tarpei-
ta palvelevasta konseptista poikkeavalla tavalla. Tutkintoon johtavan koulutuksen ja
suomalaisen avoimen AMK-opetuksen lisdksi ymparistod ja asiantuntemusta on tuotu
mukaan kansainviliseen koulutusvientiin, jota on toteutettu yhdessa muiden korkea-
koulujen kanssa. Lapin AMK:n kanssa on jérjestetty kaivannaisalan kansainvilinen
kesdkoulu teemalla ”Sustainable Mining, Intelligent mining and Arctic Prospecting”
vuonna 2019. Kurssin laajuus oli 15 opintopistettd, jakautuen orientaatioon (3 op),
neljan viikon ldhijaksoon Suomessa (10 op) ja loppuraporttiin (2 op). Lihijakso
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Suomessa jakautui kolmeen osaan: kaksi viikkoa Kajaanissa lahiopetuksessa sisédltden
kaivosvierailuja ja laboratorioty6td, viikko Saariseldlld geologian ja arktisen eldméin
parissa, sekd viikko Lapin AMK:ssa ldhiopetuksessa.

Kajaanin AMK:ssa toteutettu mineraaliteknologian laboratorioympiristod hyo-
dyntdvi jakso sisdlsi mm. materiaalien stabilointia ja liukenemista vdhentéviin mekanis-
meihin perehtymistd sekd materiaalien analysointimenetelmiin tutustumista. Palaute
kurssista oli erittdin myOnteinen, ja se nahtiin ammattitaidon kehittymisen kannalta
erinomaiseksi ja kdytinnén ammattiosaamista kasvattavaksi kokonaisuudeksi.

Samantyyppinen opintokokonaisuus kestdvin kaivostoiminnan fokuksella jarjes-
tettiin yhdessd Oulun yliopiston kanssa virtuaalikurssina syksylld 2020, jolloin my6s
pilotoitiin virtuaalisten laboratoriokokeiden toteutusta.

Hankkeen aikana on tuotettu TKI-toiminnan pohjalta ammattikorkeakouluopis-
keljjoille soveltuvaa vuorovaikutteista verkko-opetusmateriaalia, jota hyddynnetdan
marraskuun 2020 aikana toteutetussa virtuaaliopintokokonaisuudessa. Uusien virtu-
aalisten toteutustapojen edelleen kehittdmiselle on haettu rahoitusta kansainvélisistd
ohjelmista, mm Erasmus+-ohjelmasta. Tavoiteltu malli SusMET-konseptiksi on esi-
tetty kuvassa 1.

3D video material of mines,
geological structures

High level video Iectures

j\ A&'

Interviews with

environmental authorities and SusMET Comprehensive
stakeholders ie (a\ remote learning
0000 (

f\“; Strategic gd LA R . 1] platform for
partnership sustainable mining
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experiments |
o000 OGO

Student online-certification tool ®

Kuva 1 Tavoiteltu SusMET-tdydennyskoulutusmalli. (Takaluoma 2020)

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluille -hankkeessa on kehitetty myos pa-
lautteen kerdamisen malli opiskelijoille ja opettajille. Se on hyva tydkalu my6s tassd
esitellyn kaltaisten uusien koulutusaloitteiden toteutuksen arviointiin.
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YHTEENVETO

Hanke paéttyy vuoden 2020 loppuun menness4, ja sen tirkeimpid anteja oppimisym-
péaristonakokulmasta ovat olleet muiden mukana olevien oppimisympéristéjen
hyvistd kaytédnteistd kuuleminen ja tietoisuus siitd, miten erilaisilla tavoilla ja erilai-
sissa ympdristoissa kiertotaloutta voidaan opettaa.

Hanke on tukenut erilaisten oppimisymparistojen virtuaalitoteutusten kehittdmista,
mika onkin ollut erittdin tarpeellista vuoden 2020 poikkeusolojen aikana. Mahdolli-
suuksia yhteisen kansainvilisen koulutusvientitarjonnan kehittimiseen on tunnistettu
usean ammattikorkeakoulun vililla, ja hankkeessa tuotettu materiaali toimii erin-
omaisen vahvana pohjana koulutustarjonnan kansainviliselle kehittdmiselle yhdessa.
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Annariikka Rosendahl, Jenni Suominen, Marketta Virta ja Sanna Tyni

Ammattikorkeakoulujen TKI
-ymparistot kiertotalouden
edistajina

Ammattikorkeakouluilla on kéytossddan laaja kirjo erilaista infrastruktuuria, joka
palvelee niiden toiminnallisia funktioita, kuten opetuksen, yritysyhteisyon tai ruoka-
huollon tarpeita. TKI eli tutkimus-, kehitys ja innovaatioymparistot ovat yksi osa tité
kirjoa.

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatioympdristoilld ja -infrastruktuureilla
tarkoitetaan erilaisia kokonaisuuksia, jotka voivat muodostua esimerkiksi
tutkimuksen, osaamisen, innovaatiotoiminnan, palvelujen tai fyysisten laitteiden
ympdrille. TKI-ympdristot ja -infrastruktuurit ovat olennainen osa
ammattikorkeakoulujen osaamista ja ne tukevat opetusta sekd tutkimus- ja
innovaatiotoimintaa. (Arene 2018)

Osana "Avoimuuden lisdédminen korkeakoulujen kayttdjalahtoisessd innovaatio-
ekosysteemissd” -hanketta kerdttiin vuosina 2015—2016 suomalaisten ammattikorkea-
koulujen TKI-infrastruktuurianalyysia sen taustalla olevaa listaa (Viitasaari &
Padllysaho 2016; Arene 2018). T4t olemassa olevaa listaa hyodyntdmalld Kiertotalo-
usosaamista ammattikorkeakouluihin -hanke kerési tietoa kiertotalouden kannalta
relevanteista TKI-ympdristoistd tehokkaasti ja systemaattisesti.

Tiedonhaku toteutettiin toukokuun 2020 ja lokakuun 2020 vilisend aikana.
Toimeksiantona oli tdydentdd ” Avoimuuden liséidminen” -hankkeen listaa ja ottaa
kantaa siihen, miten keskeisessé roolissa kiertotalous on tunnistetussa ympéristossa.
Kiertotalouden edistimiseen mahdollisia TKI-ymparist6jd tunnistettiin annettuun
maédrdaikaan mennessd kaikkiaan 128 kappaletta 11 eri ammattikorkeakoulusta.
Hankkeen partnereista kahdeksan ei tunnistanut kiertotalousulottuvuutta TKI-
ympéristoissé tai infrassaan.
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TKI-YMPARISTOT AMMATTIKORKEAKOULUISSA

Tunnistetuista TKI-ympéristoistd seitsemdn on perustettu varta vasten edistiméain
kiertotaloutta. Loput ympéristoista on sellaisia, ettd kiertotalouden haasteet ovat yksi
ratkaistava haaste muiden haasteiden joukossa tai niiden hyodyntdmisté kiertotalouden
edistdmiseksi ei vield ole aloitettu.

Kiertotalouteen keskittyvit TKI-ymparistot on kuvattu taulukossa 1. Erityisesti
kiertotalouteen keskittyvid ympdristoja on neljassdé ammattikorkeakoulussa:
LAB-ammattikorkeakoulussa, Karelia ammattikorkeakoulussa, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulussa ja Turun ammattikorkeakoulussa. Néissd TKI-ymparistoissa
korostuu tekniikan ala: viisi seitsemdstd TKI-ymparistostd on tekniikan alalle suun-
nattuja.

Ylivoimaisesti suurimmassa osassa, kaiken kaikkiaan 107:ssd, kuvatuista TKI-
ympdristdistd kiertotalous oli yksi teema muiden joukossa. Aineistossa ei kysytty sita,
miten harjaantunut kiertotalouteen kyseinen infrastruktuuri henkilokuntineen on.
Néin joukossa on yhté lailla niité, joissa kiertotaloustapauksia on vasta alustavasti
soviteltu asetettuihin kysymyksiin tai tavoitteisiin, sekd niit4, joissa kiertotalouden
haasteita on ratkottu jo useasti. TKI-ymparistojen kokoelmassa kategoria “soveltuu ja
on testattu kiertotalouteen” on hyvin moninainen. Esimerkkina kolme sattumanva-
raisesti esiin nostettua TKI-ymparistoa:

o Lapin AMK: TEQU-palvelu, joka toteuttaa nopeaa tuotekehitysti ja soveltavaa
tutkimusta Lapin alueen yritysten kehittdmiseksi. Palvelu muodostuu
teknologian, designin ja bisneksen yhdistelmasta. (TEQU)

o SeAMK: Frami Food Lab, jossa onnistuu elintarvikkeiden
valmistusteknologioiden, menetelmien, reseptiikan ja laadun koestus ja
analysointi kemiallisilla, fysikaalisilla, aistinvaraisilla ja mikrobiologisilla
menetelmilld. (Frami Food Lab)

o OAMK: Bio- ja kiertotalouden tuote- ja ymparistolaboratorio, joka tarjoaa
kattavia analyyseja sekd kokeilu- ja demonstraatiopalveluita sivuvirtojen
hyotykéyton edistamiseksi mm. ymparisto-, bio-, elintarvike-, maatalous-,
energia-, rakentamis-, kaivannais- ja metallialalla. Mahdollisuudet mm.
vesianalyyseihin, kiinteiden polttoaineiden lampoarvojen madrittdmiseen ja
biomassojen metaanintuottopotentiaalien mittaamiseen. (OAMK)

Kiayttamatontd potentiaalia tunnistettiin neljassdtoista ympéristossa. Naissd kierto-
talouden haasteita ei ollut otettu kasiteltavaksi viela laisinkaan, mutta niissa silti tun-
nistettiin olevan mahdollisuuksia, kun kiertotalouteen liittyvd kysymys tai kehitys-
intressi asetettaisiin sopivasti. Nditd ymparistdja on Haaga-Heliassa, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulussa ja Karelia ammattikorkeakoulussa. Nama ympéristot liittyvat
esim. tunnereaktioiden tutkimiseen, nuorison asenteisiin, peliteknologiaan, hyvin-
vointipalveluihin tai merenkulkuun.
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KIERTOTALOUS 2.0 RATKAISEE LIIKETOIMINNAN HAASTEITA

Turun ammattikorkeakoulun Kiertotalous 2.0 -projektioppimisympéristo kokoaa eri
alojen opiskelijat yhteen oppimaan kiertotaloutta erilaisten projektien kautta. Projekti-
oppimisympiristd on perustaltaan monialainen, silld niin on kiertotalouskin: kierto-
talous on lapileikkaava teema ja on vaikea 10ytda alaa, johon se ei liittyisi. Asiantun-
tijaosaamista tarvitaan eri aloilta, niin materiaalitekniikasta, liiketaloudesta ja muo-
toilusta aina ICT-alalle. (Malve-Ahlroth ym. 2016.)

Kiertotalous 2.0 -projektioppimisympdriston toimintatapa perustuu ongelma-
lahtoiseen projektityoskentelyyn, ja sen taustalla on Turun AMK:ssa kehitetyn
uudenlaisen oppimisotteen Innopedan mukainen ajattelu. Innopeda korostaa erityi-
sesti tyOelamdn tarpeista lahtevad ja tyoelamassd vaadittavien geneeristen taitojen
hallintaa seka asiakasldhtoistd ajattelua, luovuutta, yhteistyotaitoja seki erilaisuuden
ja epdavarmuuden sietokykya. (Innopeda 2020.)

Oppimisympdristdssd joukko monialaisia opiskelijoita tekee kiertotalouteen ja eri-
tyisesti kiertotalousliiketoimintaan kytkeytyvia kehittamisprojekteja ja selvityksid
tai jarjestdd esimerkiksi aihepiiriin liittyvid tapahtumia. Kukin opiskelija saa oman
osaamisensa ja ammatillisen kiinnostuksensa suuntaisia tehtdvid, joita tehdddn seka
itsendisesti ettd ryhmissé. (Kiertotalous 2.0 2020.)

Toimeksiannot tulevat yrityksiltd ja TKI-hankkeista. Opiskelijat muodostavat
toimeksiannon ympdrille oman projektiryhmaén, joka suunnittelee projektin toteut-
tamisen ja etenemisen. Opiskelijoiden tukena ovat Kiertotalouden liiketoimintamallit
-tutkimusryhmén asiantuntijat. Kiertotalous 2.0:ssa opiskelijat ovat kehittineet osaa-
mistaan projekteissa aina autokierratyksestd festivaalin ymparistoohjelman toteutta-
miseen.

Ongelmalidhtéinen pedagogiikka, johon my®6s Kiertotalous 2.0 nojautuu, perustuu
uudenlaisten oppimismenetelmien hyddyntimiselle. Oppimismenetelmét haastavat
opiskelijaa ja korostavat opiskelijan aktiivisuutta ratkaisun l6ytdmisessd. Kiertotalous
2.0:n toiminnassa hyddynnetdin erilaisia oppimismenetelmid, jonka kautta tyoeld-
mastd nousevia haasteita ratkotaan. Menetelmina voidaan kéyttdd esimerkiksi inno-
vaatioleirid, jossa joukko eri alojen opiskelijoita tuodaan yhteen 24 tunniksi.

Osana Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin -hanketta Kiertotalous 2.0
toteutti kehittimispilotin innovaatioleirin muodossa yhdessd muiden hankkeessa
mukana olevien ammattikorkeakoulujen kanssa. Leirille osallistui yhteensé 30 opis-
kelijaa yliopistoista, ammattikorkeakouluista ja toiselta asteelta. Leirilld oli my6s kol-
me tekstiilialaan kytkeytyvad yritystd, jotka tarjosivat oman liiketoiminnallisen
haasteensa opiskelijaryhmien ratkaistavaksi. Lopputuloksena saatiin uusia ideoita ja
ehdotuksia yritysten kayttoon.

Yrityksiltd ja TKI-hankkeista nousevat aidot tarpeet ja haasteet ovat Kiertotalous
2.0:n toiminnan ldhtokohta. Turun AMK:ssa on kehitetty myos muita kiertotalouteen
kytkeytyvid oppimis-, labra- ja TKI-ymparist6jd. Keskeistd on avoin ja aktiivinen
vuorovaikutus niin ympéristdjen vililla kuin ty6eldman kanssa.
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MATERIAALITUTKIMUS KIERTOTALOUDEN EDISTAJANA

Lapin ammattikorkeakoulun Kemin yksikdsséd toimii Elektroniikka- ja materiaali-
laboratorio (ELMA), joka tarjoaa testaus- ja analysointipalveluita tutkimusryhmille
ja yrityksille sekd oppimisympariston opiskelijoille (Kuva 1). Laboratorio on keskitty-
nyt materiaalien seki elektroniikan komponenttien ja moduulien néytteiden valmis-
tukseen, testaukseen, analysointiin ja tutkimukseen. Materiaalien karakterisointiin
ja rakennetutkimukseen on kéytettavissa monipuolinen laitekanta mikroskoopeista
koestuslaitteisiin (ELMA Laiteresurssit). Laboratoriossa toteutetaan monipuolisesti
Lapin AMKin hanketoimintaan liittyvéa testaustoimintaa mutta myos palveluliike-
toimintaa yrityksille. (ELMA)

Kuva 1 Opiskelija ja tutkimushenkildstda ELMA —laboratoriossa tutustumassa
mikroskooppiin. (Lapin AMK, Kuvapankki)

ELMA -laboratoriota on hyodynnetty myds teollisen kiertotalouden case-tutkimuk-
sissa. Teollisuuden sivuvirtojen hyddyntaminen edellyttdd materiaalien ominaisuuk-
sien tuntemusta, mikd on mahdollistanut jo olemassa olevan TKI- ympdriston hyo-
dyntdmisen kiertotaloustoiminnan kehittdmisessd. Osana Lapin AMKin insin66ri-
koulutuksen kehitystoimintaa on toteutettu mm. sivuvirtojen ominaisuuksiin liittyva
oppimisprojekti yhteistydssa yritystoimeksiantajan kanssa. Oppimisprojektiin laadit-
tiin yhteistyossd toimeksiantajan kanssa sisalto ja toteutussuunnitelma, jossa opiske-
lijat perehtyivit teollisuuden sivuvirtojen ominaisuuksiin ja laatuun myés ELMA -la-
boratorion laitteistoja hyddyntden. (Karinen 2019)
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Oppimisprojekti mahdollisti opiskelijoille monipuolisen oppimiskokemuksen, jossa
yhdistyi yritysrajapintaan kohdistuva tutkimusaihe, naytteen kasittely- ja analysointi-
taitojen kehittdminen sekd oman substanssiosaamisen yhdistaminen kiertotalou-
den mukaiseen toimintaan ja kuinka kiertotalous kytkeytyy osaksi yritysten liiketoi-
mintaa. Yritykselle oppimisprojekti oli mahdollisuus kokeilla ELMA -laboratorion
laitteistojen soveltuvuutta materiaalien karakterisointiin. Sivuvirtojen hyddyntami-
sen yleistyessd niiden ominaisuuksien tuntemus on myds perusta esimerkiksi turval-
lisille ja laadukkaille tuotteille, joiden ominaisuudet ja kestdvyys tunnetaan. Uusien
materiaalien tutkimus olemassa olevilla laitteistoilla on my6s mahdollisuus kehittad
tutkimustoimintaa eteenpéin ja hyodyntda laitteistoja tavoilla, joita ei ehka ole aiem-
min toteutettu.

LOPUKSI

Kiertotalouden tuore ja kunnianhimoinen mutta kdytdnndssd kuitenkin vield va-
lidoitava taloudenjirjestymiskonsepti on jo ehtinyt vaikuttamaan suomalaisten
ammattikorkeakoulujen TKI-ymparisto ja -infrastruktuuritarjontaan. Toisaalta olemas-
sa olevaa muuta TKI-infrastruktuuria voi hyvin hy6dyntaa kiertotalouden edistimiseen.

Koska uusi tiedonkeruu noudatti vanhan tiedonkeruun rakennetta, uusi TKI-ym-
paristolistaus on yhdistettdvissd olemassa olevaan listaukseen. Tama tarjoaa mahdol-
lisuuden pdivittda aikaisempaa listaa. Pédivittdmiselld varmistettaisiin, ettd tieto
ammattikorkeakulujen TKI-tarjonnasta olisi sidosryhmille saatavissa kootusti.

Listan tdydentamisen lisdksi tarve on myos TKI-ympéristojen kehittdmiseen.
Jatkotoimenpiteend voisi olla esimerkiksi selvittdd, millaisia tarpeita on kehittda TKI
-ympdristotarjontaa pitden mielessd kiertotalouden tai vield laajemmin kestdvan
kehityksen tavoitteiden mukaisen kiertotalouden erityiskysymykset. On siis toden-
nédkoistd, ettd kiertotalouden erityishaasteet tuovat jatkossa lisdd investointipainetta
ja osaamisen kehittdmisen tarvetta myos TKI-ymparistoihin kaikissa ammattikor-
keakouluissa. Luultavaa my6s on, ettd kiertotalouden edistiminen huomataan laa-
jemmin mahdolliseksi myds jo olemassa olevissa TKI-ymparistoissa, jolloin kehitta-
misen kohteeksi saattaa nousta osaamisen kehittdminen.
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Taulukko 1 Kiertotalouteen keskittyneet TKI -ymparistot ammattikorkeakouluissa syksylla

2020.
Ammattikorkeakoulu | Nimi Kuvaus Tieteenala
Kuitulaboratorio on biotalouden
innovaatiokeskus. Laboratoriossa
tehddaan metsateollisuutta palvelevaa
tutkimustoimintaa ja kehitetdan
Kaakkois-Suomen Kuitu- innovaatioita mm. teknologia- ja Tekniikka
ammattikorkeakoulu laboratorio kemianteollisuudelle. Kuitulaboratoriossa
on muun muassa kuitu-, vesi- ja
lietelaboratoriot, pilotointilaitteistoja
tuotantomittakaavaan asti seka siirrettavia
pilotointilaitteistoja tehdaskokeisiin.
Laitoskohtaiset ratkaisut / alkukartoitus
(mika laitostyyppi sopii mille raaka-
. . aineelle, biokaasun tuotannosta
grirril;;ikorkeakoulu Elrrle(lr(;iguisto kiinnostuneille). Kannattavuusselvitykset | Tekniikka
(Laajempi selvitys), Biokaasun tuet ja
lupa-asiat (apu tukihakemuksissa ja lupa-
asioiden selvittdmisessa).
Pelletointitestaukset, pelletdinnin
Karelia- Sirkkalan lisdainetestaukset, pellettien Tekniikka
ammattikorkeakoulu Energia-puisto | raaka-aineselvitykset, pellettien
laatuselvitykset.
Alueen kiertotalousstrategiaa
toteuttava energia- ja kiertotalouden
Tekniikka ja toimintaymparisto, jota kehitetdan
LAB - kierto-talouden | yhdessa alueen yritysten kanssa. Tekniikka
ammattikorkeakoulu vahvuus-ala Yrityksille tarjotaan testaus- ja
asiantuntijapalveluita seka
mahdollisuuksia erilaisiin pilotointeihin ja
demonstraatioihin. Myds opetusta.
Tekniikka ja .
LAB - . Rakennus- ja purkujatteen o
ammattikorkeakoulu kierto-talouden laboratorioioirﬂwintof Tekniikka
vahvuus-ala
Tekniikka ja Energon tarjoaa puitteet uusiutuvan
LAB - kierto-talouden | energian ja energiatehokkuuden Luonnon-
ammattikorkeakoulu | vahvuus-ala tutkimukseen ja uuden teknologian tieteet
pilotointiin.
Kiertotalous 2.0 on Turun
ammattikorkeakoulun
innovaatioalusta yrityksille. Se
koostuu eri alojen asiantuntijoista ja
Tekniikka ja korkeakouluopiskelijoista, jotka tekevat
liilketoiminta erilaisia kokeiluita ja projekteja yrityksen
Turun -sektori, tarpeisiin raataloityna. Kiertotalous Liike-talous
ammattikorkeakoulu Kemian- 2.0:n tavoitteena on auttaa yrityksia
teollisuus- l6ytdmaan uutta kiertotalouden mukaista

osaamisalue

liiketoimintaa. Oppimisympariston
taustalla toimiva tutkimusryhma
(Kiertotalouden liiketoimintamallit)
tarjoaa erilaisia tutkimus- ja
kehityspalveluja.
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Osaamisen ja toiminnan
kehittaminen



Pauliina Silvennoinen, Eija Lahteenmaki, Kirsi Knuuttila ja Tarja Moilanen

Kiertotalouskoulusta
osaamismerkki opettajille

Kiertotalous edistdd resurssien jarkevaa ja kestdvad kdyttod sekd mahdollistaa omalta
osaltaan kestdvaa kehitystd. Siihen siirtyminen ja sen toteuttaminen edellyttavit
uudenlaisia toimintatapoja ja ajattelumalleja. Koulutus ja opettajat ovat avainasemassa
kiertotalouteen siirryttdessd. Kuinka opettajat sitten voivat sisdllyttda kiertotaloutta
omaan opetukseensa? Kiertotalouskoulu opettajalle -opintojakso on ammatilliseen
opettajakorkeakouluun suunniteltu viiden opintopisteen laajuinen opintokokonai-
suus, joka pyrkii syventdméan tietoa kiertotaloudesta, kestavista kehityksestd ja niihin
soveltuvista pedagogisista valinnoista. Osoitukseksi opintojakson hyviksytysti suo-
rittamisesta opiskelija saa Kiertotalous opettajan osaamisena -osaamismerkin.

Kiertotalouskoulu opettajalle -opintojakson tarkoitus on perehdyttdsd opiskelija
kiertotalouden tavoitteisiin ja luoda edellytykset tarkastella kiertotalouden osa-aluei-
ta, sovelluskohteita ja tulevaisuutta omalla opetusalallaan. Opintojakson tavoitteena
on uudistaa ja laajentaa kiertotalouskasvatusta osaksi eri alojen opettajien tyotd seka
auttaa opiskelijaa 10ytdméaan omaan opetukseensa soveltuvia pedagogisia toimintata-
poja. Opintojaksolla edistetddn opettajien kehittymistd kiertotalousosaajina seké
kykyd tunnistaa kiertotalousosaamisen merkitys omassa oppilaitoksessa ja yhteis-
kunnassa. Kiertotalouskoulu opettajalle -opintojaksolla opiskelija muun muassa
suunnittelee opintokokonaisuuden kayttdmalld kiertotalousopetukseen sopivia peda-
gogisia ratkaisuja.

KIERTOTALOUSKOULU TUOTTAA ERILAISIA OSAAMISIA

Kiertotalouskoulu opettajalle -opintojakson osaamiset voidaan tiivistdd tulevaisuus-
osaamiseen, kehittimisosaamiseen ja oppimisymparistdosaamiseen. Osaamiset ni-
voutuvat kiertotalouteen, medianlukutaitoon, pedagogiseen osaamiseen seka opetta-
jan oman opetusalan kiertotalousverkostoihin.

Tulevaisuusosaaminen kasvattaa opettajan tietoisuutta kiertotalouden mahdolli-
suuksista yhteiskunnassa: millaista uutta liiketoimintaa sen pohjalta voidaan kehitta
ja mitd uusia tyollistymismahdollisuuksia se voi tuottaa. Tulevaisuusosaamista on

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin - 123



my0s tydelamaverkostojen, viranomaislinjausten ja yhteiskunnallisten tavoitteiden
tuntemus kiertotalouden ja kestévin tulevaisuuden rakentamiseksi.

Kehittdmisosaaminen on opettajan kykyé kehittdd omaa ja yhteisonsé toimintaa,
kiertotaloutta tukevaa pedagogiikkaa ja menettelytapoja tulevaisuuden osaamistar-
peita tukeviksi ja kiertotaloutta edistdviksi. Kehittimisosaamista on my®os taito tun-
nistaa koulutuksen, oppilaitosten ja opettajan rooli kiertotalouden edistdjina ja kehit-
tdjand yhteiskunnassa.

Oppimisympdristdosaaminen on tydeldmalédhtoistd sidosryhmien kanssa tapahtuvaa
monialaista yhteiskehittimisen osaamista. Kiertotaloudessa korostuvat verkostomainen,
tyoelamaldhtoinen, sosiaalinen ja digitaalinen oppimisympéristdosaaminen seka
kyky yhdistelld niitd oppimisprosessissa tarkoituksenmukaisella tavalla.

OSAAMISMERKKI ON TUNNUSTUS KIERTOTALOUSOSAAMISESTA

Kiertotalouskoulu opettajalle -opintojakson hyviksytysti suorittaneet saavat Kierto-
talous opettajan osaamisena -osaamismerkin. Jyviskyldn ammattikorkeakoulussa
opintojakson voi suorittaa Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa, joka myontdd
merkin. Osaamismerkki osoittaa, ettd opettaja tai opettajaksi aikova tietdd, mitd on
kiertotalous, ja tunnistaa sen keskeiset kisitteet. Hanelld on ymmarrys kiertotalou-
desta yhteiskunnallisena ilmidné ja sen tavoitteista. Hénen tulee my0s tunnistaa ja
jasentdd monipuolisesti kiertotalouden toimintakenttdd, kuten tietoldhteitd, omaan
alaan liittyvid toimijoita ja verkostoja sekd tydeldmaldhtoisid oppimisympéristdja.
Merkin saaja ymmaértda kiertotalouden opetuksen ja oppimisen pedagogisia periaat-
teita seké arvioi tavoitteellisesti omaa osaamistaan kiertotalouden opetuksessaan.
Osaamismerkki osoittaa taidon tunnistaa oman toimintansa kytkds oppilaitoksensa
ja opetushallinnon kiertotalouden linjauksiin ja strategioihin.

KYSELY MITTAA OSAAMISMERKIN
VAATIMAN OSAAMISEN

Osaamismerkin vaatima osaaminen voidaan
tarvittaessa tunnistaa kyselylomakkeen avulla.
Kyselyssi selvitetddn, hallitseeko hakija osaa-
mismerkille asetetut tavoitteet. Tdméa osaamis-
merkin hakumenettely soveltuu erityisesti
niille opettajille, joilla on pitkd kokemus kier-
totaloudesta ja sen opettamisesta. Kiertotalou-
sAMK-hankkeen toimijoilla oli mahdollisuus
hakea osaamismerkkia téllaisen hakumenette-
lyn kautta. Kyselylomakkeessa hakijaa pyyde-
tddn esittdmiin esimerkkeja kiertotaloudesta _ .

. . . . . ammattikorkeakoulun myéntama
sekd kuvailemaan niiden yhteiskunnallista  kiortotalous opettajan osaamisena
merkitystd ja vaikutusta eri toimijoille. Me-  -osaamismerkki.

- -
*rsagmntt

Kuva 1 Jyvaskylan
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dianlukutaitoa testaan pyytdmalld hakijaa erittelemddn valitsemansa kiertotaloutta
kasitelevdn esimerkkiartikkelin avulla, millaisia kiertotalouden diskursseja eli tunnis-
tettavia merkityksellistimisen tapoja kiertotalousaiheisesta kirjoittelusta voi havaita.

Hakijan kyky tunnistaa ja jasentdd kiertotalouden toimintakenttd kartoitetaan
pyytdmalld hakijaa kuvaamaan kdsitekartan muodossa kiertotalouden verkostostaan.
Kisitekartan tulee sisdltdd hakijan tyon ja opetuksen kannalta merkitykselliset kan-
sainvilisen, kansallisen, paikallisen ja henkilokohtaisen tason kiertotalouden toimi-
jat. Hakijaa pyydetddn kertomaan, miten eri toimijat, sivustot, projektit tai organisaa-
tiot kytkeytyvit hakijan opetusalaan ja itse opetukseen. Hakijan tulee myos kuvata
ne toimijat, joiden hén tulevaisuudessa haluaisi olevan osana omia kiertotalouden
asiantuntijaverkostojaan.

Hakijalta selvitetdan, miten hdn ymmartai kiertotalouden opetuksen pedagogisia
periaatteita sekd miten hdn méarittdd omat tavoitteensa ja rajauksensa kiertotalouden
opetukselleen. Hakijaa pyydetdan myos kuvailemaan omaa kiertotalousopetuksen tai
kiertotalouskoulutuskokonaisuuden toteutustaan perustellen asioita seuraavista
ndkokulmista:

o pedagogiset periaatteet ja oppimistavoitteet toteutuksessa

o menetelmikuvaus siitd, miten hakija toteuttaa kiertotalousopetuksen

« kuvaus oppimisymparistostd (sosiaalinen, digitaalinen, fyysinen)

» opetuskokonaisuuteen liittyvit tyckalut, verkosto ja sidosryhmat ja niiden
merKkitys

 oppijan perusteet arvioida omaa oppimistaan

o arvioitavan aineiston muodostuminen.

Lisdksi hakijan edellytetdén arvioivan omaa toteutustaan kuvaamalla, miten Opetus-
ja kulttuuriministerion hallinnonalan kestdvin kehityksen linjaus ndyttidytyy hdnen
organisaationsa toiminnassa ja koulutusalalla.

Kiertotalouskoulu opettajalle -opintojakso ja siihen liittyvd osaamismerkki kehi-
tettiin KiertotalousAMK-hankkeessa moniammatillisessa tiimissa Jyvéaskyldn
ammattikorkeakoulun ja Tampereen ammattikorkeakoulun voimin. Alustavat koke-
mukset osaamismerkistd ovat myonteisid, ja ensimmadinen Kiertotalouskoulu opetta-
jalle -opintojakso kdynnistyy Jyvdskylin ammattikorkeakoulun Ammatillisessa
opettajakorkeakoulussa kevailld 2021.
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Pia Laine, Riitta Lehtinen, Kaj Lindedahl ja Arto Yli-Pentti

Havaintoja osaamisen
kehittymisesta ja kehittamisesta

Téssd artikkelissa on kirjoittajien pohdintoja siitd, mitd asioita KiertotalousAMK-
hankkeen aikana on opittu, millaisia ajatuksia on herdnnyt ja mitd hanke on antanut.
Ensiksi pohdimme yleiselld tasolla, millaista osaamista henkilokunnalta ja opiskeli-
joilta odotetaan nyt ja tulevaisuudessa. Tamén jdlkeen nostamme esille hankkeen
vaikutuksista tyon monipuolistamisen, eri alojen ihmisten kohtaamisen ja yhteistyo-
verkostojen muodostamisen ndkokulmista. Viimeiseksi mietimme my®s sitd, millaisia
haasteita on ollut matkan varrella sekd sitd, miten voimme hyodyntda hankkeessa
laadittua laajaa materiaalipankkia ja muuta tietotaitoa osaamisen kehittdmiseen ja
kehittymiseen edelleen.

MUUTOKSET AJATTELUSSA

Globaalit kestdvyyskriisit ja luonnon monimuotoisuuden kéyhtyminen haastavat
ammattikorkeakoulujen toiminnan muutokseen. Yhdistyneiden kansakuntien vuoden
2015 julistama tavoiteohjelma Agenda 2030 tidhtdd darimmaéisen kdyhyyden poista-
miseen sekd kestdvddan kehitykseen, jossa ympéristd, talous ja ihminen otetaan tasa-
vertaisesti huomioon. Hallitustenvélisen ilmasto-ohjelman IPCC:n raportti syksylla
2018 toi esiin 1,5 Celsius-asteen ilmaston ldmpdtilannousun dramaattiset niin ekolo-
giset kuin sosiaalisetkin vaikutukset. Suomessa Sitra julkaisi syksylld 2016 ensim-
mdisen Kiertotalouden tiekartan Suomelle ja kevéillda 2019 pdaivitti sen teoksessa
Kriittinen siirto — Suomen kiertotalouden tiekartta 2.0. (Sitra 2016, IPCC 2018, Sitra
2019, YK 2020). Kun néihin vield yhdistetddan Korona-virus —pandemian olemassaolo,
joudutaan pohtimaan miten opetuksen ja oppimisen tulee muuttua? Mitd ovat ammatti-
korkeakoulusta valmistuvilta vaadittava osaaminen? Minkélaista osaamista vaaditaan
ammattikorkeakoulun henkildkunnalta?

Kestdvyyden opettamisesta on olemassa alakohtaisia esimerkkejd. Erasmus+
-hankkeessa A-STEP2030 (Attracting diverSe Talent to Engineering Professions 2030)
on kirjallisuustutkimuksen ja Focus Groups - tutkimuksen tuloksena keritty taulukkoon
insingoreiltd edellytettdvia teknisid ja ei-teknisid taitoja sekd asenteita, joita tarvitaan
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kestavin kehityksen edistimiseen. Kuvassa 1 esitetyt ei-tekniset taidot ja asenteet so-
pivat hyvin my6s muihin kuin insinéorikoulutukseen (Astep2030 2020).
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Kuva 1 Malli insindoreilta edellytettévista taidoista ja asenteista, joita tarvitaan kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhtend merkittdvdnd muutoksena insindorikoulutuksessa voidaan nihdéd vaatimus
myds holistiseen ja systeemiseen ajatteluun alakohtaisen erityisosaamisen lisdksi.
Yhteni keinona suurempien kokonaisuuksien nikemiseen ja voimassa olevien systee-
mien tiedostamiseen on elinkaaritarkastelu. Tamé ajattelumalli on noussut esiin
KiertotalousAMK-hankkeessa oppimateriaalien kehittimistyossd. Yhtend esimerk-
kind voidaan ottaa elintarvikkeiden elinkaariselvitykset. Kestdvd ruokajdrjestelma
-teemassa on videon avulla esitetty ruisleivin matka “pellolta poytaan”.

Elintarvikkeet ovat malliesimerkkeja siitd, minkalaisia ekologisia, sosiaalisia ja
taloudellisia vaikutuksia niiden nykyisiin tuotantoketjuihin liittyy. Kun suklaan tai
kahvin tuotantoprosessia opitaan tarkastelemaan kokonaisvaltaisesti aina kaakao- tai
kahvipensaiden kasvatuksen ymparisto- ja sosiaalisista vaikutuksista suklaa- tai kah-
vipaketin havittaimiseen, on mahdollista, ettd valmistuva insind6ri muistaa tarkastel-
la kestavyyttd raaka-ainehankinnassa.

Kun kiertotalousajattelu yhdistetddn elinkaaritarkasteluun, voidaan arvoketjut
tuotesuunnittelusta, raaka-ainevalintoihin, jakeluun, kaytt6on ja kierrdtykseen
muuttaa lineaarisista kiertéviksi. Kiertotalous on yksi keskeinen keino kestévén kehi-
tyksen tavoitteiden saavuttamisessa.

TYON MONIPUOLISTUMINEN

Hanke on mahdollistanut tekijoilleen melko vapaat kédet kehittéé kiertotalousosaa-
mista, miké on tarjonnut mahdollisuuden uusille toimintatavoille. Hankkeen kautta
on voinut syventyé kiertotalousteemaan paremmin ja tehda jotain sellaista, mihin ei
valttdmattd olisi muuten aika riittdnyt. Hankeresursseilla on esimerkiksi koottu
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kasaan projektiryhmé, joka muodostui opiskelijoista, kahden ammattikorkeakoulun
eri alojen lehtoreista/projektityontekijoistd ja yritysten edustajista. Télld ryhmalla
tehtiin eri puolella Suomea pienid elintarvikkeen elinkaareen liittyvid videota
suomeksi ja ruotsiksi. Hankeresursseja on hyodynnetty myos kiertotalousaiheisen
materiaalin tarinallistamiseen, ja sitd kautta tuomaan kiertotalousajattelua konkreet-
tisemmaksi. Tarinoiden tiedetddn vahvistavan asioiden merkityksellisyytta ja tukevan
oppimista (Rahmel 2019). Tarinoiden avulla on myds mahdollista monipuolistaa ja
antaa uusia ja raikkaita ndkokulmia opiskelijoille. Niiden avulla pedagoginen ldhes-
tyminen voi avata tiysin uusia toimintatapoja ja samalla luoda pohja paremmalle ja
syvemmaille ymmarrykselle.

ERI ALOJEN IHMISTEN TORMAYTTAMINEN

Hankkeessa on ollut mahdollisuus kohdata eri alojen ihmisié. Kiertotalous on aiheeltaan
sellainen, ettd kohtaamiset tapahtuvat luontevasti eikd monimutkaisia aasinsiltoja
tarvita. Kaikilla on ollut yhteinen padmaérd, joka on kiertotalouden osaaminen ja
koulutuksen edistiminen ammattikorkeakoulussa. On hedelmillistd kuulla ja lukea,
miten esimerkiksi elintarvike-, rakennus-, laboratorio-, tai kemianpuolella ndhdain
kiertotalous ja mitd kiertotalouteen liittyvid kdytanteitd néissd jo on olemassa tai
kehitteilld. Mielenkiintoista on myds pohtia, miten olemassa olevaa tietotaitoa voi-
taisiin soveltaa eri aloilla. Olemme havainneet, etta toisilla sektoreilla kiertotalous-
ajattelussa ollaan pidemmaélld kuin toisilla. Olemme myds ymmartaneet, ettd kierto-
talouden toimintatavoissa tai -malleissa on jonkin verran eroja. Esimerkiksi elintar-
viketta ei voi huoltaa tai laittaa uudelleen kayttdkuntoon kuten traktoreita tai tydko-
neita. Hanke on mahdollistanut monialaista oppimista toisten alojen asiantuntijoilta.

UUDET YHTEISTYOVERKOSTOT

Metropolia ammattikorkeakoulusta hankkeessa on ollut mukana yhteensi 14 tyonte-
kijaa. Mukana on ollut niin opetushenkilostéd kuin laboratoriohenkilokuntaakin
bio- ja kemiantekniikan, energia- ja ymparistotekniikan, liiketalouden, media- ja elo-
kuvatuotannon, ja laboratorioalan tutkinto-ohjelmista. Yhteistyéverkostoja on muo-
dostettu niin oppilaitoksen sisa- kuin ulkopuolellekin. Viimeksi mainittuun lukeutu-
vat yritysyhteistyo ja yhteistyo toisten ammattikorkeakoulujen kanssa. Antoisaa on
ollut se, ettd monessa tyopaketissa myds opiskelijat ovat padsseet mukaan yhteistyo-
verkostoihin. Hankkeen erityinen plussa on ollut se, ettd mukana on ollut ammatti-
korkeakouluja ympari Suomen. Sen lisdksi, ettd olemme oppineet valtavasti toisten
ammattikorkeakoulujen hyvid kaytédnteitd kiertotalouteen liittyen, meille on myos
vahvistunut ajatus siité, ettd kussakin ammattikorkeakoulussa on vahva tahto kierto-
talousosaamisen tuomiseen pysyviksi osaksi opetusta. Hankeen tyontekijoilld onkin
vahvana toiveena ja tavoitteena, ettd pitkdjinteiselld tyolld hankitut yhteistyokuviot
eivt jaisi vain tdhdn hankkeeseen, vaan niitd hyddynnettdisiin jatkossakin tavoitteel-
lisesti.
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TIEDON JAKAMINEN, JALOSTAMINEN JA
SPARRAUS TALON SISALLA

Metropolia ammattikorkeakoulun strategiaan on nostettu kaikkea toimintaa lapi-
leikkaavaksi teemaksi kestdva kehitys ja kasvu. Tdhdn strategiatyohon hyvad pohjaa
antaa KiertotalousAMK-hankkeessa tehty yhteistyo ja siind tuotetut oppimateriaalit,
oppimisymparistojen kehittdminen sekd pedagoginen pohdinta. Hankkeen viime
kuukausina on panostettu hankkeessa tuotetun opin syventdmiseen ja jakamiseen
Metropolian sisélld. Oppimisen syventdmisté on tarkoitus toteuttaa hankkeessa mu-
kana olleiden kesken jarjestettavissa viidessd teematilaisuudessa. Niissd jokaisessa eri
aiheen alustaja kertoo tyopaketissa tuotetuista materiaaleista ja yhteisesti ideoidaan
niihin sopivia opintokokonaisuuksia ja pedagogisia toimintatapoja. Naihin tilaisuuk-
siin saamme sparrausta oppimismuotoilun nakokulmasta. Hankkeen lopuksi jdrjes-
tetdan KiertotalousAMK-webinaari koko Metropolialle.

HAASTEITA KEHITTAMISELLE JA KEHITTYMISELLE

Metropolia ammattikorkeakoulussa ldhes kaikki hankkeeseen osallistuneista toimi-
vat lehtoreina, joilla pddosa ty6tunneista on resursoitu opetukseen. Etenkin tilanteis-
sa, joissa opetustehtdvid on ollut paljon, on hanketehtévien aikatauluttamiseen vaa-
dittu erityista tarkkuutta ja silloin tdlloin my6s tydajan venymistd. Suurella hanke-
konsortiolla on ollut lukuisia positiivisia puolia, mutta haasteitakin 16ytyy. Viestinté
ei ole vélttamattd aina tavoittanut ajallaan kaikkia hankkeen toimijoita. Kolmivuoti-
sen hankkeen aikana on tapahtunut ymmarrettavasti myos henkilovaihdoksia, jotka
ovat saattaneet vaikuttaa materiaalien tuottamiseen. Joskus on myds ollut haastavaa
16ytad sopivia yhteistyoaikoja kaikille osapuolille. Kaiken kaikkiaan hankkeen hyo-
dyt ovat olleet haasteita huomattavasti suuremmat.
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Pentti Viluksela

Kiertotaloutta ja kestavaa
kehitysta oppijan kulmasta

Kiertotaloutta ja kestdvad kehitystd voi oppia eri tavoin — monitahoiset teemat istuvat
ldhes minki tahansa oppiaineen sisille. Parhaimmillaan oppiminen on silloin, kun
opiskelijat 1oytavit aiheeseen omia ndkokulmiaan sekd pystyvit rakentamaan omaan
ammattiin ja maailmankuvaan istuvaa ja niitd kehittdvaa laaja-alaista osaamista.

KIERTOTALOUDEN OLEMUS

Kiertotalous voidaan madiritelld usealla tavalla. Kaksi esimerkkia:

o jdtteet ja saasteet eliminoidaan hyvalld suunnittelulla, tuotteet ja materiaalit
pidetddn kiytossa pitkdédn, ja ekosysteemeji séilytetddn ja elvytetdadn (Ellen
MacArthur Foundation 2020)

o talousmalli, jossa ei tuoteta jatkuvasti lisdd tavaroita, vaan kulutus perustuu
omistamisen sijasta palveluiden kdyttimiseen: jakamiseen, vuokraamiseen sekd
kierrdttdmiseen. Materiaaleja ei lopuksi tuhota, vaan niistd syntyy yhdi
uudelleen uusia tuotteita.” (Sitra 2020)

Maéiritelmistd nousee niin teknisié, kaupallisia, luonnontieteellisid kuin yhteiskun-
nallisiakin ndkokulmia. Hy6dytkin ovat monitahoisia: makrotasolla talousjirjestel-
man resilienssin paraneminen, talouskasvu ja tyollisyyden kasvu sekéd luonnonvaro-
jen sddsto ja ilmastopadstdjen pieneneminen, organisaatiotasolla mm. kustannusséés-
tot, uudet innovaatiot ja liiketoiminta sekd asiakassuhteiden kehittyminen. (BSI 2017)

KESTAVAN KEHITYSEN TAVOITTEET

YK:n vuonna 2015 hyviksymd Agenda 2030 ja sen Kestdvdn kehityksen tavoitteet
(Sustainable Development Goals, SDGs) on kunnianhimoinen ja laaja tiekartta kohti
parempaa maailmaa (kuvalinkki: https://www.ykliitto.fi/sites/www.ykliitto.fi/files/
images/SDGt kaikki uusi o.jpg). Tavoitteissa nikyy kestdvdan kehityksen kolme
ulottuvuutta, ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen. Tavoitteilla on myds vahvoja
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keskindisriippuvuuksia. Kestdvan kehityksen tavoitteiden saavuttaminen vaatii vahvaa
monialaista osaamista ja yhteistyota.

KIERTOTALOUS VAUHDITTAA KESTAVAA KEHITYSTA

Yksi kiertotalouden opiskelun ulottuvuus on hahmottaa, miten lineaarisen ja kierto-
talouden ratkaisut vaikuttavat kestavin kehityksen tavoitteisiin. Suorat vaikutukset
ovat usein ilmeisid: esimerkiksi rakennusten purkujitteen hyédyntdminen vdhentdd
neitseellisten luonnonvarojen tarvetta (SDG 12.2) ja jdtteen syntyd (SDG 12.5), sekd
valmistavan tuotannon péast6ja (SDG 8.4, 9,4). Seurannaisvaikutukset voivat ulottua
pitkalle: teknisid innovaatioita (SDG 9), uusia tyopaikkoja (SDG 8), pienemmait ym-
péristokuormitukset (SDG 13-15). Puhtaampi ymparisto voi edistdd terveyttd (SDG 3).
Tyopaikat voivat vihentdd koyhyyttd, ndlkas ja eriarvoisuutta (SDG 1, 2 ja 10).

Seurannaisvaikutuksia pitdd myos tarkastella kriittisesti: l6ytyyko sopivaa, osaavaa
tyovoimaa kiertotalouden uusiin tehtaviin? Vaatiiko kierritys paljon energiaa kulut-
tavia prosesseja tai laajamittaista kansainvilistd logistiikkaoperaatiota? Tekeeko se-
kajétteen poltto kansalaisista laiskempia lajittelijoita? Vastauksia voi olla vaikea 16y-
tad, mutta tutkiva asenne on jo sindllddn arvokas.

OPPIMISTA OPISKELIJAN RAATALOIMANA

Kiertotalous ja kestdva kehitys ovat laajoja aiheita. Niitd voi ehké parhaiten lahestya
samanaikaisesti kahdesta suunnasta: oppijan oman alan konkreettisten ratkaisujen
kautta seké systeemitasolla, seurannaisvaikutukset ja kytkennét huomioiden, globaa-
lista ndkokulmasta.

Kiertotalouden ja kestavin kehityksen teemoja voi kisitelld yhdessi tai erikseen, joko
omina opintojaksoinaan tai integroituna muihin aineisiin. Nakoékulmia on paljon, ja
tarkastelua voi tehda eri tasoilla: yksild, yritys, yhteiskunnan eri sektorit ja toiminnot,
valtiollinen, globaali.

Monialaiset opiskelijaryhmat antavat hienon mahdollisuuden tydelimén kaltai-
seen tiimityoskentelyyn kiertotalouden ja kestdvan kehityksen haasteiden parissa.
Eri taustaiset opiskelijat tuovat tiimiin omat ndkékulmansa, jotka eivét aina saumat-
tomasti sovi yhteen. Yhteisen ndkékulmien ja ratkaisujen etsiminen voi olla haasta-
vaa — mutta usein myds palkitsevaa: oppijan ajattelu voi laajentua oman alan ja totut-
tujen toimintatapojen ulkopuolelle.

Miten sitten saadaan monialaista ajattelua ja dialogia aikaan perinteiselld ammatti-
ainekurssilla? Kokemukseni mukaan esim. insinddriopiskelijat pystyvit hyvinkin
syventymadn sekd kiertotalousratkaisujen teknisiin yksityiskohtiin ettd niiden talou-
dellisiin, ekologisiin ja yhteiskunnallisiin vaikutuksiin. Systeemiset kytkennit selviavit,
vaikka detaljit jaisivatkin hamdriksi. Jos opiskelijat itse pddsevit valikoimaan tehté-
vien aiheita ja nakékulmia, ndyttdisi motivaatio lisddntyvan. Tiimin jasenten tydnjaon
kautta voi yksittdinen oppija parhaimmillaan hyodyntéa ja kehittda omaa erityiskiin-
nostustaan.
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OPPIMISTEHTAVIA JA -AINEISTOJA

Kiertotalouden ja kestdvin kehityksen teemoista kehkeytyy hyvid oppimistehtavia.
Yksi erinomainen aineisto on sddnnoéllisesti paivittyvé Sitran lista suomalaisista edelld-
kavijayrityksistd, Kiertotalouden kiinnostavimmat™. Yritysten ja niiden ratkaisujen
analysoinnissa painopiste voi olla tekniikassa, liiketoimintamallissa, yhteistyover-
kostoissa, osaamisessa, yhteiskuntavaikutuksissa tai ratkaisun skaalattavuudessa ja
siirrettdvyydessa muille aloille.

My6s kestavin kehityksen tavoitteita voi ldhestya yritysten tai alojen kautta. Kesta-
vin kehityksen teemat niakyvit jo vahvasti eri alojen sektoriorganisaatioiden ja edel-
lakavijayritysten strategioissa ja toiminnoissa. Hyvé oppimistehtdvd on esim. alan,
toiminnon tai prosessin parhaiden kéytant6jen etsiminen ja analysointi. (Toimivien
ratkaisujen 16ytdminen saattaa lisdksi lieventdd suurten globaalien haasteiden usein
aiheuttamaa voimattomuuden tunnetta.)

Globaalia nikékulmaa avaavat maavertailut ovat kiinnostavia. Vertaile esimerkiksi
kahta sisimaan vuoristovaltiota, Nepalia ja Sveitsid, kestavan kehityksen tavoitteiden
valossa. Miten ja miksi maat ovat erilaisia? Voivatko ne oppia toisiltaan?

Péivitettyd SDG-dataa ja interaktiivisia karttoja tarjoavat mm. verkkosivustot Sustai-
nable Development Report? ja iTech Mission® Loistava ldhde maailman tilaan
kuvaavan datan ymmarrykseen ja piivitykseen on Gapminder Foundation™.

Kun opiskelija padsee radtaloiméadn oppimistaan, paranevat kokemukseni mukaan
sekd motivaatio ettd oppimistulokset. Joskus péddstddn lahelle transformatiivista
oppimista: opiskelijan maailmankuva ja ymmaérrys laajenevat, ura-ajatukset ehka
muuttuvat. Oppiminen voi tuottaa monipuolista osaamista, yhteistoimintataitoja ja
systeemien hahmottamiskykyd - kompetensseja, joita tarvitaan yhd laajemmin
tulevaisuuden haasteiden ratkaisussa.

KIRJALLISUUS

BSI. (2017). Framework for implementing the principles of the circular economy in
organizations — Guide. Standard BS 8o01:2017. The British Standards Institution.
Ellen Macarthur Foundation. (2020). What is the circular economy? Hakupdivi
16.10.2020. https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-
the-circular-economy.

Sitra (2020). Tulevaisuussanasto — Kiertotalous. Hakupaivi 16.10.2020. https:/www.
sitra.fi/tulevaisuussanasto/kiertotalous/.

YK-liitto. (2020). Kestavin kehityksen tavoitteet. Hakupdivd 16.10.2020. https://www.
ykliitto.fi/yk-teemat/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-tavoitteet.

[1] https://www.sitra.fi/hankkeet/kiertotalouden-kiinnostavimmat/
[2] https://dashboards.sdgindex.org/

[3] http://www.itechmission.org/; http://www.sdgsdashboard.org/
[4] https://www.gapminder.org/

132 - Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin


https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-the-circular-economy
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-the-circular-economy
https://www.sitra.fi/tulevaisuussanasto/kiertotalous/
https://www.sitra.fi/tulevaisuussanasto/kiertotalous/
https://www.ykliitto.fi/yk-teemat/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-tavoitteet
https://www.ykliitto.fi/yk-teemat/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-tavoitteet
https://www.sitra.fi/hankkeet/kiertotalouden-kiinnostavimmat/
https://dashboards.sdgindex.org/
http://www.itechmission.org/
http://www.sdgsdashboard.org/
https://www.gapminder.org/

Mirja Andersson

KiertotalousAMK PlastExpo
Nordic 2020 messuilla
Messukeskuksessa

Yrkeshogskolan Arcada osallistui PlastExpo 2020 messuille Helsingin Messukeskuk-
sessa 10.3.-12.3.2020. Messut olivat viimeiset lahimessut ennen COVID-19 rajoitustoi-

mien alkamista. Viimeinen messupdivéd sai dramaattisen kddnteen, kun Suomen
hallitus kdynnisti rajoitustoimet iltapdivalld 12.3.2020 koskien joukkokokoontumisia,
ja messuvieraat poistuivat muutamaa tuntia ennen nayttelytapahtuman suunniteltua

padttymistd. Himmentyneet ndytteilleasettajat, ryhmdmme mukaan luettuna, olivat

kuitenkin huojentuneita, ettd tapahtuma
saatiin padosin vietyd loppuun ja messu-
vieraita oli paikalla vield 11.3.2020 nor-
maaliin tapaan. KiertotalousAMK nékyi
my0s Arcadan osastolla posterin ja esit-
teiden kautta poikkeusoloihin paatty-
neilld messuilla.

OPISKELIJAT MUKANA
MESSUPROJEKTISSA

Arcadan Energia- ja materiaalitekniikan
osastolla kehitetddn mm. muovioppimis-
ympdristdd opetuksen ja tutkimuksen
kayttoon yhteistyossd muovialan muiden
toimijoiden kanssa (lisétietoa kts. Keino-
nen 2018, Arcada 2018, Andersson ym.
2018, Andersson & Virtanen 2019, An-
dersson ym. 2019). PlastExpo -tapahtu-
man suunnittelu alkoi muovialan toimi-
joiden ja Messukeskuksen kanssa jo
noin 1,5 vuotta ennen itse messuja.

Kuva 1 Messuosaston rakentamista
10.3.2020 (Kuva: Mirja Andersson).
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Ammattilaismessuille tyypillisten messuosastojen ja seminaariesitysten oheen suun-
niteltiin ohjelmaa myds opiskelijoille, teemalla *’Tulevaisuuden tyonantaja”. Lisdksi
tapahtuman yhteyteen oli suunniteltu >’ Vastuullisuuskilpailu™ yhteisesti koko alan
toimijoille ja opiskelijoille. Kilpailussa etsittiin alalle uusia vastuullisia ja ympaéris-
toystavallisid tuotteita, palveluita tai menetelmid. Viisi tekniikan opiskelijaa Arcadas-
ta osallistui messuosaston toteuttamiseen *’PlastExpo -viestintdavustajina’. Heiddn
ensisijaisena tehtédvéndin oli huolehtia Arcadan messuosastosta ja osastolla vieraili-
joista yhdessd Arcadan henkilokunnan kanssa. Liséksi opiskelijat palauttivat messura-
portit ja saivat projektista siten myds opintopisteitd. Vastuullisuuskilpailun voitti
Block Solutions Oy rakennusalan sovelluksellaan (Messukeskus 2020).
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Kuva 2 KiertotalousAMK-posteri ja esitteita Kuva 3 Kiertotalous, kierrétys ja biomuovit
esilld Arcadan messuosastolla puhuttivat 11.3.2020 PlastExpo Stage:lla
(Kuva: Mirja Andersson). (Kuva: Mirja Andersson).
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Kari Laasasenaho, Risto Lauhanen, Juha Tiainen

Kiertotalousosaamista
Saksasta

KiertotalousAMK-hankkeessa on tehty taustaselvityksid erilaisista kiertotalouden
toimintamalleista sekd kotimaassa ettd ulkomailla. Tdssé artikkelissa luodaan katsa-
us saksalaiseen kiertotalousesimerkkiin, kun SeAMKin henkilokuntaa kévi tutustu-
massa paikallisiin toimintamalleihin hankeyhteistyon kautta. Kiertotalous AMK -
hanke on toiminut padosin kotimaassa samaan aikaan, kun koronavirusvaara mat-
kustuskieltoineen on valitettavasti vaikeuttanut eri hankkeiden kansainvilisié toimia.

Ennen koronaepidemiaa Seindjoen ammattikorkeakoulun hallinnoima "EIP Tuore-
hakekonsepti maatilamittakaavassa” hanke toteutti opintomatkan Saksaan 17.-
19.2.2020. EIP-hanke on Manner-Suomen maaseutuohjelman ja Himeen Ely-keskuk-
sen rahoittama projekti. Myos eteldpohjalainen hybridienergiahanke eli HYBE osal-
listui matkalle maaseutuohjelman, paikallisen Ely-keskuksen sekd yksityisten rahoit-
tamana.

Matkan aikana tutustuttiin mm. maitotilojen hakekattiloihin ja kuultiin mielen-
kiintoisia ratkaisuja uusiutuvan energian, kuten aurinkosdhkoén tuotannosta. Samalla
tutustuttiin laajasti myos muihin kiertotaloutta tukeviin toimintatapoihin. Laajempi
matkakertomus 16ytyy Bioenergialehdestd (Laasasenaho ym. 2020).

HAKKURIVALMISTAJA JENZ ON GLOBAALI PERHEYRITYS

Ensimmaéisend matkapdivdna tutustuttiin Jenzin perinteikkddseen konepajaan, joka
valmistaa hakkureita ja hakettajia. Hans Jenz perusti konepajan vuonna 1921. Ensim-
madiset hakkurit valmistettiin 1950-luvulla ja ensimmaéinen mobiilihakkuri 1970-lu-
vulla. Nykyéén perheyritys on alallaan Saksan markkinajohtaja.

Jenzilla on 230 tyontekijai ja yritys valmistaa 140 hakkuria vuodessa. Vuoden 2019
liikevaihto ylitti 60 miljoonaa euroa. Saksankielisten maiden markkinat eli DACH-
alue on yrityksen tdrkein markkina-alue, jonne tuotannosta menee tuotannosta 44 %.
Muihin EU-maihin tuotannosta menee 40 % ja EU:n ulkopuolelle 16 %. Hakkureiden
ja murskaimien lisdksi Jenz valmistaa koneita ja laitteita, joilla voidaan murskata
esimerkiksi biojétteitd ja maissia biokaasulaitosten syotteiksi osana kehittyvaa kierto-
taloutta.
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RAIFFEISEN AGIL LEESE ESIMERKKINA
KIERTOTALOUSOSUUSKUNNASTA

Matkan aikana tutustuttiin myos Raiffeisen Agil Leese osuuskuntaan. Raiffeisen
Agil Leese sijaitsee Ala-Saksissa Pohjois-Saksassa. Osuuskunnalla on bioenergia-
puisto, joka sijaitsee Adolf Hitlerin rakennuttaman entisen ammustehtaan tiloissa.
Historian jiljet nékyvitkin yhd maastossa: rakennusten katot ovat erikoisia, silld ne
on rakennettu ilmapommitusten ja —tiedustelulentojen harhauttamiseksi. Katoilla
kasvaa puita ja katoissa on pitkit ja epdsddnnoéllisesti raystdat maastoutumisen paran-
tamiseksi (kuva 1). Hannover ja Hampuri pommitettiin sodan lopuksi, mutta vierailu-
kohteellamme liittoutuneet olivat rdjdyttaneet vain joitakin rakennuksia.

Kuva 1 Entisid ammusvarastoja, jotka on otettu kiertotalousosuuskunnan kayttéén Saksassa
(Kuva: Kari Laasasenaho)

Alue on kokonaisuudessaan 71 hehtaaria pinta-alaltaan. Alueelle on kehittynyt teol-
lisuuskompleksi, joka sisaltda 15 yritystd, ja joiden henkilostomaara on 120. Alueeseen
kuuluu myds puutarhaviljelmid. Omena on tdrked kasvatettava hedelmi, ja siitd
tehdddn muun muassa mehuja ja omenaviinia sekd - viinaa, joita myyddin omassa
lahikaupassa. Osuuskunnalla on myds omaa korjaamotoimintaa seké tyokalu- ja -
konevuokrausta. Kompleksi tuottaa itse kaiken energiantarpeensa ja kaikki 16 hallin-
nollista rakennusta ja hallia limmitetddn joko biokaasulla tai puuhakkeella. Osuus-
kunnan toiminta kdynnistyi vuonna 1920 perunahiutaleiden valmistuksesta.
Reiffeisen Agil Leese on hyvé esimerkki monialayrittdjyydestd, jossa bioenergia
on yksi myyntituote (http://en.rwg-leese.de/bionergy-park/). Osuuskunnalla on iso
tyollistava vaikutus alasaksilaisella maaseudulla ja silld ollaan turvattu esimerkiksi
vanhusten kotipalvelu alueella. Osuuskunta tekee edelld mainitusta syystd suunnitel-
lusti vain pienen voiton vuosittain. Se jakaa 7 % voitostaan osakkaille. Osuuskunnan
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kestdvd ja vastuullinen toiminta oli hyvilld tasolla. Osuuskuntapohjainen kiertota-
lousyritystoiminta voisi olla mahdollisuus Suomessakin.

OSUUSKUNTA KUIVAA HAKETTA BIOKAASULLA

Osuuskunnan bioenergiapuistossa on metsidhakkeella toimiva 8oo kW hakekattila,
aurinkopaneeleita ja biokaasulaitos (1.6 MW sdhkoteho). Saksassa lampdenergian tar-
ve ei ole niin suuri kuin Suomessa, joten esimerkiksi biokaasulaitoksessa tuotettu
ylimédérdinen lampo kéytetddn metsihakkeen kuivaamiseen. Kuivuri oli lamminil-
matyyppinen konttikuivuri, joka sai energiansa osuuskunnan ylijjadmalammaosta.
Hake kuivataan noin 20 prosentin kosteuteen, jotta sen poltto olisi mahdollisimman
puhdasta. Haketta tehtiin padosin pyokistd ja poppelista, joilla ei ollut alkuvuodesta
2020 kovin suurta kysyntdd Alasaksin raakapuumarkkinoilla. Osuuskunta tuottaa
myyntiin korkealaatuista metsdhaketta sekd kompostia maisemointiin.

Raiffeisen Agil Leese ndkyy seudulla biokaasun tankkausasemiensa puolesta. Télla
kertaa biokaasulaitokselle ei kuitenkaan péasty vierailulle, silld Keski-Euroopan
myrskyt olivat vaurioittaneet varsinaista tuotantolaitosta. Osuuskunta myy myos
puupellettejd omien biopolttoaineita myyvien tankkausasemien ja kiertdvan pelletti-
tankkiauton kautta.

LOPUKSI

Raiffeisen Agil Leese osuuskunnan toiminta noudattaa kiertotalouden periaatteita,
silld materiaaleja késitelladn mahdollisimman resurssiviisaasti. Jopa vanha rakennus-
kanta oli otettu hyotykayttoon. Esimerkiksi alueelle saapuva biojite hyddynnetdan
energiana biokaasulaitoksessa ja myydédédn edelleen kompostina alueen ulkopuolelle.
Lisdksi puutarhatuotteita, kuten omenoita, myyddan ja jalostetaan eteenpdin, mika
hyodyttad aluetaloutta. Alue on oiva esimerkki hybridienergiantuotannosta, jossa
mm. metsidhake, biokaasu ja aurinkoenergia tekevit alueesta ylienergianomavaraisen.
Sdhkod myydédn alueen ulkopuolelle.

Parhaillaan Suomessa keskustellaan puurakentamisesta ja rakennusten katoille
tehtdvistd, hiiltd sitovista puutarhoista ja pienmetsistd. Asia ei ole kuitenkaan uusi.
Adolf Hitlerin aikakaudella rakennukset naamioitiin istuttamalla puita niiden katoille.
Saksalainen oli siis jo tuolloin aikaansa edelld, vaikka rakennusten kayttotarkoitus ja
viherryttimisen syy oli toinen.

Matkan aikana nahtiin malliesimerkkejd saksalaisesta tehokkuudesta. Kiertotalous
perustuu tehokkuusajatteluun, joten ei ole ihme, ettd sen periaatteet on otettu kiyttoon
juuri Saksassa.
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KOULUTUS AVAINASEMASSA MATKALLA
KOHTI KIERTOTALOUS YHTEISKUNTAA

Suomella on vahva tavoitetila luoda kiertotalouden mahdollistava seka siihen kannus-
tava toimintaympéristo. Tédssd koulutus ja tutkimus ovat avainasemassa. (Sitra 2016;
Ympéristoministeri 2020.) Kuten muukin yhteiskunta, myds koulutus on jatkuvasti
muutosten alla. Kiristynyt rahoitus, rakennemuutos, kestavyyskriisi ja vdeston ikdan-
tyminen ovat pakottaneet myos suomalaiset korkeakoulut etsimdan uusia toiminta-
malleja ja uudelleen ajattelua myds koulutuksen toteuttajilta. Kiertotalousosaamisen
tulisi olla yksi perustaidoista. Yksi tapa vastata ndihin muutoksiin on yhteistyon
lisddminen, jota on ammattikorkeakoulujen vililld edistetty muun muassa vuosina
2018 - 2020 Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin -hankkeen aikana.
Hankkeen yleiseni tavoitteena oli lisitd kiertotalouden roolia opetuksessa, seka edistaa
opetuksen laadukkuutta, avoimuutta ja kansainvalisyytta.

Sitra on ollut aktiivisesti mukana organisoimassa ja rahoittamassa eri koulutusas-
teiden yhteistyotd kiertotalouskoulutuksen jalkauttamiseksi. Sitra lanseerasikin
vuonna 2019 tavoitteen “Suomesta ilmasto- ja kiertotalouskoulutuksen kdrkimaa” ja
sen erilaisissa koordinoimissa tilaisuuksissa on pyritty linjaamaan tapoja, joilla
pystytddn hyodyntdmadn Suomen vahvuuksia, kuten korkeatasoista koulutusjarjes-
telmadamme (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2016), kiertotalouden kehittdmistoimen-
piteitd (Laita, 2018) ja ndiden yhdistelmés, kiertotalouskoulutusta (Forslund, 2018).
Téhdn kokonaisuuteen liittyy myos kiintedsti YKn kestdvan kehityksen periaatteet,
jonka mukaan “vuoteen 2030 mennessé tulee varmistaa, ettd kaikki oppijat saavat
kestavin kehityksen edistimiseen tarvittavat tiedot ja taidot” (Yhdistyneet kansa-
kunnat.).
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MITA KIERTOTALOUSKOULUTUS ON?

Kiertotalouskoulutus ei ole pelkkaa substanssiosaamista (teoriaa), vaan pedagogises-
ta nakokulmasta tarkasteltuna lahes yhté tarkedd on kéytetyt menetelmalliset nako-
kulmat ja oppimisymparistot. Oppimista tapahtuu niin formaalissa kuin informaali-
sissa ymparistoissd. Tehokkaimmiksi pedagogisiksi menetelmiksi kiertotalouskoulu-
tuksessa on nostettu erilaiset ilmigoppimisen menetelmait, joihin kuuluvat mm.
aktiivinen tekeminen ja tiedonkeruu, kriittinen ajattelu ja ryhmétyétaidot.

Teoriaosaamista toki tarvitaan, mutta valitettavasti tieto on tahdn asti ollut pitkdan
hyvin hajanaista ja keskittynyt padosin yhden opettajan ndkemyksiin aihealueesta.
Tdman lisdksi voidaan katsoa olevan myos resurssien tuhlausta, mikédli samasta
aiheesta tuotetaan samankaltaisia sisdltojd useassa eri paikassa ja henkiliden toimesta.
Kiertotalousosaamista ammattikorkeakoluihin hankkeen yhtend tavoitteena olikin
koota osaamis- ja materiaalipankki (kuva 1)., jonka osa-alueiden suunnittelun ldhto-
kohtana olivat SITRAn kiertotalouskartan painopistealat. Koska kiertotalous on
ilmiona suhteellisen uusi ja voimakkaasti kehittyvi, huomattiin, jo hankkeen aikana,
ettd materiaalit ja sisdltokokonaisuudet kaipaavat jatkuvaa pdivitystd. Tuotettuja
oppimateriaaleja paivitettiin myds pilotointien ja ristiinarviointien kautta saadun
palautteen perusteella.

Kestavat
liiketoiminta
mallit

Digitaalisuus
Aly
Teknologiset  palvelualustat Saately ja
kierrot Teollisuus 4.0 politiikka
Teolliset
symbioosit

Tuotesuun-
nittelu

Bioperaiset

kiarrot Logistiikka

Kuva 1 Hankkeen paateemat sen suunnittelu vaiheessa, kuvakaappaus hankehakemuksesta
2018.

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin - 141



TOTEUTUKSESTA

Kuvassa 2 on esitetty aikajanalla hankkeen hallinnoinnin ndkékulmasta tarkeimmét
toimenpiteet. Tyopaketin 3.toteutus jakautui kahteen toisiinsa integroituun kokonai-
suuteen: 1. Sisdllollinen suunnittelu ja yhteistoteutus; 2. Tuotettujen materiaalien
testaus, analysointi ja kehitys. Ensimmaisessd kokonaisuudessa aihealueista vastuussa
olevat ammattikorkeakoulut sopivat yhteistyossi paa- ja alateemojen kanssa oppima-
teriaalien osaamistavoitteista, arvioinnista ja sisdlloistd sekd sisaltojen laatimiseen
liittyvastd prosessista. Toiseen kokonaisuuteen kuului kiintedsti opetusmateriaalin
laadullisten ja madrallisten arviointikriteeristdjen mittareiden laadinta. Tarkein laa-
dullisista kehittimistyokaluista on aineiston kiytettavyys. Osaa oppimateriaaleista
pilotoitiin useita kertoja, sen tuottajan omassa ja toisissa ammattikorkeakoluissa (ns.
vertais- ja ristiinpilotoinnit). Pilotoinneista saadun palautteen perusteella aineistoa
edelleen kehitettiin.

Molempiin kokonaisuuksiin sisaltyi myos tirkeitd yhteistyon elementteja muiden
hankkeen tyopakettien toimenpiteiden kanssa. Tyopaketti yhden (TP1) kanssa yhteis-
tyotd tehtiin ldhinnd kdytettdvyydessd ja pedagogisissa nakokulmissa, sekd materiaa-
lin lopullisen julkaisukanavan valintaprosessina. Tyopaketti kahdessa (TP2) puoles-
taan keskityttiin oppimisympérist6ihin, jotka ovat luonnollisesti oleellinen osa my6s
materiaalien sisdllollistd kehittamistd. Tyopaketissa 4 (TP4) puolestaan selvitettiin
muun muassa materiaalien tekijanoikeuksiin liittyvid ndakékulmia, jotka ovat oleelli-
sia huomioida julkaistaessa materiaaleja avoimella foorumilla.

Kansainvilisen koulutuksen lisdamiseksi ja kehittdmiseksi yli puolet tuotetuista
oppimateriaaleista tuli olla englanniksi. Myds ruotsinkielistd materiaalia tuotettiin
hankkeeseen osallistuneiden ruotsinkielisten ammattikorkeakoulujen (Arcada ja
Novia) toimesta.

Syksy 2019
(O Syksy 2018 I O Syksy 2020
Tiimiytyminen (ristiin)pilotoinnit Materiaalin viimeistely
Materiaalien muokkaus Materiaalin vienti portaaliin
. H >
Teemojen fokusointi CC-BY-NC-SA
Materiaalin valmistelu AOE-portaali
Pilotoinnit
Kevat 2019 Kt edeg

Kuva 2 Oppimateriaalien tuottamiseen liittyvén prosessin aikataulutettu paaprosessi ja
vaiheet.
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KIERTOTALOUSRINTAMALLA ON TAPAHTUNUT
PALJON MYOS MUUALLA

Hankkeen aikana kiertotalousosaaminen on kasvanut ammattikorkeakoulujen sisélld
ja vililld paljon, mutta samaan aikaan on tapahtunut myds iso yhteiskunnallinen
harppaus kiertotalouden ja kestavyysndkokulmien edistimiseksi. Merkittdvimpina
ndistd mainittakoon Euroopan Unionin loppuvuodesta 2019 julkaisema Vihredn
kehityksen ohjelma (Green New Deal), jossa on esitetty etenemissuunnitelma keskei-
sille toimenpiteille, joilla EU vastaa ilmasto- ja ympéristohaasteisiin (Euroopan Ko-
missio 2019). Tahén liittyy kiintedsti my6s maaliskuussa 2020 julkaistu kiertotalou-
den toimintasuunnitelma ja teollisuusstrategia (European Commission 2020; Ympi-
ristoministerio 2020).

My6s Suomessa on paivitetty kiertotalouden tiekartta vuonna 2019 ja siihen on
lisatty tdydentdviksi elementiksi Kiertotalouden toimenpideohjelma (Sitra 2020;
Ymparistoministerio 2020). Myos syksylld 2019 vaihtuneen hallituksen paaministeri
Marinin hallituksen tavoitteena on tehdd Suomesta kiertotalouden kirkimaa, jota
edistetddn kiertotalouden strategisella edistimisohjelmalla (Valtioneuvosto 2019).
Samaan aikaan teknologiateollisuus on sitoutunut Suomen hallitusohjelman mukai-
seen hiilineutraali Suomi 2035 -tavoitteeseen ja se julkaisi kesdkuussa 2020 vihiahiili-
syystiekartan, joka on osa koko Suomen elinkeinoeldmén yhdessd laatimaa kokonai-
suutta kohti vahahiilisyyttd. (Teknologiateollisuus 2020).

OPPIMISTA JA UUSIA IDEOITA

Hanke on ollut kaiken kaikkiaan mielenkiintoinen ja opettavainen kaikille siihen
osallistuneille. Tyopaketin 3 hallinnointi oli haastavaa, osallistuihan oppimateriaalien
tuottamiseen reilusti yli 100 henkil6d ja useita satoja, jopa tuhansia, oppimateriaaleja
pilotoineita opiskelijoita, eri ammattikorkeakouluista. Verkostomainen toimintamalli
katsottiin kuitenkin onnistuneeksi, vaikka se ndin hallinnoijan kannalta oli melko
haasteellista, valmiita toimintamalleja ei ollut olemassa, vaan ne kehittyvit prosessin
edetessd. Tyotd ei helpottanut myoskdan ammattikorkeakoulujen erilaiset toiminta-
kulttuurit ja yksildiden tyonteon mallit.

Hanke oli kuitenkin siind suhteessa poikkeuksellinen TKI-hanke, ettd siina ker-
rankin oli aidosti varattu resursseja opettajille opetuksen kehittdmiseksi. Hankkeen
kokonaisbudjetista (4,1 miljoona euroa), noin kolmas osa kéytettiin timan tydpaketin
toimenpiteisiin. Hankkeen aikana myos havaittiin, ettd eri ammattikorkeakouluissa
resurssointi vaihteli paljonkin, ja usein kédvi niin, ettd suurin osa budjetista oli allo-
koitu hankkeen alkuvaiheeseen, joten hankkeen loppuvaiheessa materiaalien
konseptointivaiheessa kaikkien tekijéiden oli luonnollisesti hieman haasteellista
motivoitua materiaalien viimeistelyyn.

Lopputulokseen voidaan kuitenkin olla tyytyviisid. Hankkeen aikana saimme
sisdiseen kayttoon ldhes 400 opintopisteen verran opetusmateriaalia kiertotalouden
eri teemoista, joista noin puolet on englanninkielisid sekd valtavasti uusia ideoita
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oman koulutuksen kehittimiseksi, arvokkaita verkostoja ja jatkoideoita toimintojen
edelleen kehittdmiseksi kohti vahahiilistd yhteiskuntaa. Artikkelin kirjoittamisen ai-
kaan aoe-portaaliinkin on palautettu yli 9o eri laajuista ja tasoista oppimateriaaliko-
konaisuutta.
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Pia Haapea, Annariikka Rosendahl ja Marita Hiipakka

Yhteisten oppimateriaalien
kehittaminen — haasteita ja
onnistumisia

SOITELLEN SOTAHAN

Koska kiertotalous teemana on laaja ja koskettaa lihes kaikkia yhteiskunnan eri
toimintoja, tarvittiin myos kiertotalouden oppimateriaalian tuottamiseen eri alojen
osaajia kaikilta koulutusaloilta. Teemojen valinnassa kiytettiin 1&htokohtana Sitran
kiertotalouden tickartassa méériteltyji teemoja (Sitra, 2016). Luokittelua tarkennettiin
hankkeen suunnitteluvaiheessa yhteistydssd suunnitteluorganisaatioon kuuluvien
AMKien kanssa.

Hankehakemuksessa pidteemoja oli kymmenen (teknologiset, metsiperéiset ja
bioperiiset kierrot, logistiikka ja kuljetukset, yleiset toimenpiteet, digitaalisuus,
vaikuttavuus ja sddntely, tuotesuunnittelu, kiertotalouden litketoiminta ja rakennustek-
niikka), joista logistiikka ja kuljetukset integroitiin osaksi Kiertotalouden liiketoiminta-
mallit -pddteemaa. Muutenkin péé- ja alateemojen nimet tismentyivit prosessin aikana
(kts. taulukko 1). Hankkeen hakuvaiheessa ammattikorkeakoulut valitsivat ne koko-
naisuudet, joiden oppimateriaalien tuottamiseen halusivat hankkeen aikana osallistua
ja tdimén mukaisesti allokoitiin myds timén osa-alueen (TP3) budjetti kullekin am-
mattikorkeakoululle. Varsinaisen tydskentelyn alkaessa ja sen kuluessa valitettavan
monet ennakkoon tyoskentelyyn ilmoittautuneet luopuivat leikisté, syysté tai toisesta.

JARJESTAYTYMINEN TIIMEIHIN

Rajalan (2020) tekemén haastattelututkimuksen mukaan tydskentelyn organisointi
teemoittain oli onnistunut ja jalkikdteen ajateltuna varmasti ainoa vaihtoehto.
Jo hankkeen suunnitteluvaiheessa eri ammattikorkeakoulut ilmoittivat kiinnostuk-
sensa osallistua kiertotalouden eri teemojen tyoskentelyyn. Taulukossa 1 on esitetty
pédd- ja alateemat sekd alateemojen ja ndihin osallistuneiden henkiléiden maarat.
Kaytinnossd alateemat jakautuivat vield edelleen ns.ala-alateemoihin. Esimerkiksi
teknologisissa kierroissa ympéristotekniikan alateema jakautui vield neljaan erilliseen

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin - 145



kokonaisuuteen: vesi, jite, ilma ja mittaukset ja monitorointi, joista esimerkiksi vesi-
teemassa toteutettiin 6 erillistd kokonaisuutta (nugettia). Kaikille eri tiimeille nimet-
tiin my6s vastuuhenkil6t.

Pdateeman vetdjien tapaamisia pidettiin hankkeen aikana 1-2 kuukauden vilein.
Naisséd ldhinnd tehtiin yleisid linjauksia sekd keskusteltiin tiimien edistymisesti ja
mahdollisista haasteista. Padteeman vetdja jakoi ndistd palavereista sovittua infoa ala-
teemojen vetdjille, jotka sitten informoivat omaa tydryhmaansa. Ryhmien tydskente-
ly oli luonteeltaan melko vapaamuotoista, eikd esimerkiksi sitd, missdé muodossa ja
miten opintojaksot tuli tuottaa, ohjeistettu tarkemmin, vaan paitettiin luottaa tassd
oman alansa asiantuntijoihin niin pedagogiikan kuin itse substanssin osalta.

Taulukko 1 Hankkeen paateemat, niistd vastanneet ammattikorkeakoulut, alateemojen
nimet ja maara, seka oppimateriaalien tekemiseen osallistuneiden henkildiden maara.

Paddteemat Vastuu AMK | Alateemat | Alateemat Hl6t
[kpl]
Teknologiset kierrot | Metropolia 5 Ymparistotekniikka 65
(45 op) AMK Materiaalitekniikka
Sivu- ja jatevirrat
Energiatekniikka
Teollisuusprosessit ja
-symbioosit
Metséperéiset Tampereen 2 Metséatalous 21
kierrot (20 op) AMK Metséteollisuus
Bioperaiset kierrot SavoniaAMK 3 Yleinen 23
(30 op) Ruokajarjestelma
MaatalousPuutarhatalous
Yleiset toimenpiteet | Hdmeenlinnan 2 Vaestd, kulutus, ymparisto, 12
(10 op) AMK megatrendit
Teollisuus 4.0 ja Yhteiskunta 5.0
Digitaalisuus (30 op) | Oulun AMK 4 Alykkaat ratkaisut 17
Palvelualustat
Hyperspektrikuvaus
Paikkatieto
Vaikuttavuus ja Haaga-Helia 3 Kestava yhdyskunta 26
saantely (25 op) Sosiaaliset innovaatiot ja globaali
oikeudenmukaisuus
Lainsaad., ympéaristopolitiikka ja
-johtaminen
Muotoilu ja LAB AMK 3 Tuotemuotoilu ja 3D 18
tuotesuunnittelu Green product & packaging
(15 0p) design
Kayttajalahtoisyys
Kiertotalouden LAUREA 6 Vastuullisuus 48
liiketoiminta (50 op) Liiketoimintamallit
Logistiikka ja kuljetukset
Jakamistalous
Design Driven Innovation
Palvelumuotoilu
Rakennustekniikka Lapin AMK 1 5
(10 op)
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TYOSKENTELYTAVAT JA KORONAPANDEMIAN VAIKUTUKSET

Koska ammattikorkeakoulut sijaitsevat eri puolella Suomea, myos itse hanke toteutettiin
suunnittelusta alkaen padosin verkossa. Ensimmadiset kokoukset pidettiin Skypessd,
mutta jo ensimmaiisen syksyn jalkeen moni tiimi siirtyi entistd enemman Teams-
sovelluksen kayttoon. Koko hankkeen aikana oli tarkoitus kokoontua fyysisesti noin
kaksi kertaa vuodessa eri ammattikorkeakouluissa. Sihkoisten tyovilineiden kautta
tyoskentely oli siis hankkeen toimijoille tuttua tilanteessa, jossa kaikki ammattikor-
keakoulut siirtyivit etdtyoskentelyyn maaliskuussa 2020. My6s konsortiotapaamiset
siirrettiin verkkoon. Alustana konsortiotapaamisissa kiytettiin ZOOMIia, joka mah-
dollisti Teamsia paremmin pienryhmétyoskentelyn. Myos useat muut verkkotyosken-
telyyn soveltuvat alustat, kuten Flinga, Padlet ja Howspace, tulivat hankkeen aikana
tutuiksi.

Yhteistyon sujumisen kannalta oleellista oli, ettd hankkeen kdynnistysvaiheessa oli
ehditty jarjestdd muutama niin sanottu perinteinen seminaari ja kokouksia. Néin verkon
kautta kuulunut dani sai my6s kasvot ja persoonallisuuden. Kasvokkain tutustumisen
jalkeen virtuaalinen kanssakdyminen oli hedelmallistd edistden tiimiytymistd ja
sitoutumista. Tédrkedksi koettiin verkostoituminen paitsi oman substanssialan, kuin
my6s muidenkin alojen toimijoiden kanssa.

SUURIMMAT PULLONKAULAT

Oppimateriaalin tuottamisessa eri asiantuntijoiden yhteistyo oli ennen kaikkea
hankkeen rikkaus, mutta néin pitkdkestoisessa projektissa myos haaste. Hankkeen
ensimmadisend varsinaisena toimintavuotena opettajille on varattu riittavasti resurs-
seja oppimateriaalin tekemiseen ja pilotointiin. Hankkeen seuraavina vuosina resurs-
soinnin allokointi ndytti keskittyvdn vain muutamalle avainhenkil6lle. TAma aiheut-
ti luonnollisesti sen, ettd materiaalia tuottaneiden henkildiden sitoutuminen materi-
aalien viimeistelemiseksi vaihteli. Tétd korosti vield se, ettd useat timén tydpaketin
toimenpiteet olivat integroituneita muihin tyopaketteihin, jolloin alussa ja matkan
varrella tunnistetut haasteet, kuten esimerkiksi tekijanoikeuksiin liittyvat ndkokul-
mat ja tuotettujen materiaalien lopullinen tallennuspaikka, selvisivdt vasta syksyn
2019 ja kevddn 2020 aikana. Osalle opettajista iso kynnys on myds omien materiaali-
en avaaminen muille vertaisarvioitavaksi.
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Tekijanoikeudet

Vasta alkuvuodesta 2020 oppimateriaalien tuottajat herdsivit tekijanoikeusasioihin
perusteellisesti. Hankkeen materiaalien lisenssiksi valittu CC-BY-NC-SA (Kuva 1)
aiheutti sen, ettd meilld tekij6illd tuli olla my6s julkaistavassa oppimateriaaliassa
ainoastaan aineistoa, jotka tayttdvit em. Creative Commons lisenssien ehdot:

« BY - ByAttribution, jolla annetaan lupa kopioida, vilittad, levittad ja esittda
kunkin tekijian oikeuksiin kuuluvaa teosta

o NC - NonCommercial, jolla annetaan lupa vain epiakaupalliseen kdyttoon

o SA - ShareAlike, jolla annetaan lupa julkistaa omasta teoksesta muokattuja
teoksia vain samalla lisenssilld, kuin milld oma teos on julkaistu

Opettajien perinteinen ja tdysin sallittu tyyli on ollut sisdltdjen, kuvien ja taulukoiden
suhteellisen vapaa kiyttd omissa materiaaleissaan, myos matkan varrella pilotoidut
opintomateriaalit, oli koostettu talld tavalla. Nyt kuitenkin materiaalit tuli muokata
taysin uudelleen, jotta tekijinoikeuksia ei loukattaisi. Tdma johti materiaalien karsi-
miseen lahinna juuri kuvien ja esimerkiksi erilaisten prosessikuvausten osalta. Lopul-
lisesti julkaisusta materiaalista tulikin ndin ollen melko riisuttua, sisaltden pddasias-
sa kuvauksen opintojen sisalloistd, oppimistavoitteista ja linkeistd eri materiaaleihin.

Tama teos on lisensoitu Creative Commons Nimea&-EiKaupallinen-laaSamoin 4.0 Kansainvélinen -lisenssilla.
Tarkastele lisenssid osoitteessa https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Kaupallinen kiytté sallittu vain KiertotalousAMK-hankkeen 2018-2020 (OKM rahoituspaatds
OKM/302/523/2017) partnereille.

Kuva 1 Hankkeen kdyttama Creative Commons-lisenssi selittdvine teksteineen.

AOE-portaali

Rahoittajalla oli vaateita materiaalien julkaisualustaan. Hankepditoksen mukaan
tehtyjen oppimateriaalien tulee olla kaikkien avoimesti saatavilla ja julkaista avoi-
mella lisenssilld. Kevailld 2020 julkaistiin OKM:n ja CSC:n yhteistydssé toteutettu
alusta, Avoimien oppimateriaalien kirjasto (AOE). Tama osaltaan ratkaisi hankkeen
alustaongelman. Ennen AOE-portaalin kdyttoonottoa yksi vaihtoehto oli jo ammatti-
korkeakouluille ennestdan tuttu, CampusOnline-alusta. CampusOnline-ei kuiten-
kaan tayttinyt niitd vaateita, joita rahoittaja materiaalin julkaisemiselta vaati, koska
opintojen suorittamiseksi osallistujan pitdd olla ammattikorkeakoulun opiskelija, tai
osallistua kurssille maksullisen avoimen korkeakoulun kautta.

Materiaalin julkaiseminen AOE-portaalin kaltaisessa paikassa oli monelle uusi ja
epavarmuutta aiheuttava asia. Toinen haaste liittyi tyonjakoon: kenen tehtdviana on
niukkenevilla resursseilla saattaa loppuun yhdessa tehty ty6 tai kuka vie portaalin
materiaalin, jolla on monta tekijaa? Néistd periaatteista sovittiin alateemojen kesken.
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Kayttokokemukset osoittivat portaalin kdyton ja materiaalien lisdédmisen olevan kui-
tenkin suhteellisen helppoa ja tdima vaihe sujui suhteellisen kivuttomasti.

Saavutettavuus

Saavutettavuudella tarkoitetaan lyhykdisyydessddn informaation esittamistd siten,
ettd se on aina kaikkien saatavilla. Sisdllon tulee olla kaikkien kdyttdjien luettavissa
(ndhtdvissd tai kuultavissa) julkaisutavasta tai sisdllon esitystavasta huolimatta.
Direktiivi tuli voimaan jo joulukuussa 2016, ja saavutettavuusvaatimusten soveltami-
nen kdynnistyi portaittain 23.9.2019 (Valtiovarainministerid). Erilaisiin sisélt6ihin
kohdistuu erilaisia vaatimuksia ja esimerkiksi tekstin, kuvien, videoiden ja eri media-
tyyppien osalta vaatimukset vaihtelevat, eika kaikkiin tilanteisiin ole mahdollista
esittad yksiselitteisid vaatimuksia. (Helsingin kaupunki, 2018). Koska saavutettavuus
liittyy digitaalisiin palveluihin, verkkosivuihin, sovelluksiin ja julkaisuihin, tit4 asiaa
pohdittiin my6s hankkeen yhteydessa eri palavereissa. Hankkeen toimijoiden kesken
sovittiin, ettd jaettavan materiaalin tulee noudattaa saavutettavuusdirektiivid niin
pitkélle kuin se on kohtuudella toteutettavissa, noudattaen oman organisaation oh-
jeistusta.

LOPPUSUORALLA

Tatd artikkelia kirjoitettaessa prosessi alkaa olla loppusuoralla. Vaikka pitkdn ja
useista toimijoita koostuvassa hankkeessa on ollut erindisid haasteita, kuten AMKien
eritasoinen sitoutuminen, hanketoimijoiden vaihtuminen kesken materiaalien val-
mistelun, muuttuva ohjeistus ja epétietoisuus julkaisuportaalista, on oppimateriaale-
ja kuitenkin saatu tuotettua kokonaisuudessaan yli 400 op. AOE-portaaliin niistd on
viety jo yli puolet. Portaaliin viedyt materiaalit muodostavat kattavan kokonaiskuvan
kiertotalouden moninaisuudesta. Niiden kéyttokelpoisuutta ja sovellettavuutta edis-
tdnee myos se, ettd suurin osa niistd on tuotettu pienempiné opintokokonaisuuksina,
niin sanottuina nugetteina, voidaan niitd myds helposti yhdistelld ja liittdd osaksi
olemassa olevia opintojaksoja.

Materiaalien tuottamisen lisaksi tima tyopaketti on osaltaan ollut luomassa laajaa
osaajaverkostoa eri AMKien vilille ja sitd on helppo hyodyntda myos jatkossa, oli
sitten kyse materiaaleista tai muusta osaamisesta. Prosessin aikana myos huomattiin
opettajien korkea kynnys julkaista omaa materiaaliaan julkiseen kayttoon, lahinna
esiin nousee kriittisyys omaa tekemistddn kohtaan. Yhdessd tekeminen vahensi
kuitenkin tatd itsekriittisyyttd, koska materiaalien yhteistyostiminen ja sen mukana
tullut vertaisarviointi, sekd materiaalin testaus aluksi pienemmalle tekijairyhmalle
omassa teema-alueessa, palautteen kerddminen ja muiden sparraus, antoivat var-
muutta materiaalien julkaisuun.

Projektin hallinnoinnin kannalta laaja tyopaketti useine materiaalikokonaisuuksi-
neen on vaatinut organisoimista, sddnnollistd seurantaa, muistutuksia ja venymista.
Pddvastuu on ollut pdd- ja alateemojen vetdjilld, mutta kaytinnossd péddosa
toteutuneista toimista on tehty yhdessd hyvid kéytanteitd jakaen. Tdmén pitkdn
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prosessin aikana koettiin aitoa yhteisollisyyttd, yhdessa tekemisen iloa, saatiin oppi-
misen kokemuksia ja uskallusta kokeilla uutta. Yksi tairkeimmista opeista olikin ym-
martdd se, ettd kiertotalouteen siirtymisessd ja sen kouluttamisessa on myds paljon
poisopittavaa, on uskallettava luopua vanhoista ja totutuista kiyténteista.

KIRJALLISUUS

Creative Commons. Tietoa lisensseistd. Hakupdivd 2.11.2020 https://creativecom-
mons.fi/lisenssit/.

Helsingin kaupunki. 2018. Saavutettava sisdlté Opas suunnitteluun ja sisdllontuotan-
toon. Hakupdivd 5.10.2020 https://www.hel.fi/static/hkigall/ohjeet/saavutettavuus-
opas.pdf.

Valtiovarainministerid. Saavutettavuus. Hakupéiva 2.11.2020 https://vm.fi/saavutet-
tavuusdirektiivi.
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Liisa Routaharju

Kokemuksia oppimisnugetti-
konseptin kaytosta verkko-
opetuksessa

Covid-19 pandemia konkretisoi opetusalalla jo pitkdan muhineen digiloikan kerta-
rysdykselld. Verkko-opetuksen menetelmié ja tyckaluja oli toki laajasti kaytdssd jo
ennen valtakunnallista etdopetukseen siirtymisti ja sen avulla on ollut mahdollista
tavoittaa myos kansainvilisid opiskelijoita ja oppijoita. Trendina on ollut myos tarjota
entistd pienempid kokonaisuuksia, joista oppija saa itse koota tarpeidensa mukaisen
kokoelman uutta osaamista tuottavaa sisaltoa.

Kiertotalousamk-hankeen "Osaamisperusteiset opintosisallot” —tyopaketissa paa-
tettiin tuottaa oppimateriaaleja kaikkien yhteisesti hydodynnettaviksi, mutta kiertota-
louden késitteen laaja-alaisuus uhkasi pirstaloida tekemisen. Uhkana oli, ettd vain
aiheeseen valmiiksi perehtyneet pystyisivit hyddyntdimadn laajoja materiaalipaketteja
omassa opetusty0ssddn tai ettd kukin pédtyisi tyostimadn vain omaan kiyttoonsa
soveltuvia sisaltoja. Ratkaisuksi 16ytyi mahdollisuus tuottaa pienempid sisdltopaket-
teja “nugetteja”, joiden hyodyntaminen olisi tyypillisen viiden opintopisteen opinto-
jakson sisdltod ketterampad.

NUGETTIKONSEPTIN TESTAUS ECOLABELS
VERKKOTOTEUTUKSEN AVULLA

Tarkastelen esimerkkind nugettikonseptista verkko-opetuksessa Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulussa osana hanketta tuotettua ja testattua "Ecolables” oppimis-
nugettia (Kuva 1). Nugetin laajuudeksi méaaraytyi lopulta vain yksi opintopiste ja sitd
varten laadittua materiaalia ja tehtdvia testattiin Campusonline-portaalissa tarjotta-
valla verkkokurssilla kesdn 2020 aikana. Ilmoittautuneita opintojaksolle oli 95 ja
aktiivisesti sen suorittamisen aloitti tdstd noin puolet. Yksi Nugetti-konseptin haas-
teista onkin sen tarjoaminen kohderyhmaille, joka on aidosti sitoutunut oppimaan
nugetin oppisisillon. Ilmoittautumisen hetkelld vaivattomalta tuntuva noin 27 tunnin
tyomaarad saattaa kuitenkin osoittautua liian suureksi sen tuomaan yhden opintopisteen
suoritusmerkintddn suhteutettuna.
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START HERE | SECTION 1 - Further Reading Material

WELCOME TO ECOLABELS!

This learning nugget was developed as a part of the Circular UAS project funded by the Finnish Ministry of Education.
ie?rto-
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LEARNING OBIECTIVES

Students learn to identify some commonly used sustainability labeling schemes and understand how these schemes are used to promote
sustainability in business by helping consumers make informed decisions.

Difference between ecolabels and other sustainability tools, like management systems is also discussed briefly.

COURSE STRUCTURE

Kuva 1. Nakyma Ecolabels —nugetin Learn etusivusta.

Tiiviin oppimisnugetin laatimisen haasteena on olennaisen sisdllon poimiminen ja
sen oppimisen tukeminen. Nugetin kuvausta kasiteltiin "vaikuttavuus ja sddntely”
teeman alaty6ryhmaissda muiden valmisteltavina olleiden nugettien ohella. Nain mahdol-
listettiin tuotettavan nugetin soveltuminen mahdollisimman laajalle kohderyhmalle
ja toisaalta sen painottuminen olennaiseen sisdlto6n. Nugetin oppimistavoitteeksi
madriteltiin:

“Students learn to identify some commonly used sustainability labeling schemes
and understand how these schemes are used to promote sustainability in business
by helping consumers make informed decisions. Difference between ecolabels and
other sustainability tools, like management systems is also discussed.”

Nugetin sisaltoa hahmoteltiin
ympéristomerkkien ideologi-
an, yleisesti kdytettdvien esi-
merkkien sekd ympéristo-
merkkien ja muiden ymparis-

Section 1 activation video (less than 1 min)
Website: UN Sustainable Development Goals

Reading material: Ideology of Ecolables
tojohtamisen tyokalujen tee-
mojen ympidrille. Ecolabels
oppimisnugetti oli jaoteltu
Learn-alustalla (vastaa Moodlea)

L

Ideology of Ecolabels Assignment

Kuva 2. Esimerkki Ecolabel nugetin osion 1 siséllosta
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nditd sisdltdteemoja vastaaviin sisaltdosioihin, joissa kussakin oli itsendisesti opiskel-
tavan teoriasisallon lisaksi tehtavid (Kuva 2.). Valtaosa tehtdvista oli automaattisesti
arvioitavia, mika rajoitti jonkin verran niiden sisaltomahdollisuuksia, mutta mahdol-
listi laajan opiskelijaméddrdan hyvdksymisen oppimiskokonaisuutta suorittamaan.
Osiosta seuraavaan siirtyminen oli rajoitettu siten, ettd aiempi osio tuli olla kokonaan
suoritettu ennen seuraavan avautumista.

VERKKONUGETIN KAYTTAJAKOKEMUKSET

Opiskelijapalautetta kerdttiin Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun palautejar-
jestelman avulla. Linkki palautteisiin oli nugetin viimeisessi sisaltdosiossa, joten vas-
tauksia saatiin niilt, jotka suorittivat nugetin kokonaan tai lahes kokonaan. Yleisar-
vosanaksi vastaajat antoivat opintojaksolle neljd, josta voisi paitelld heiddn olleen
siihen verrattain tyytyvéisid.

4,5

=y

35

(9%}

2,5

[}

1,5

Saavutin opintojakson Opintojakson Panastin itse rifttdwvasti
appimistavaitteet tateutustapa tuki opintojaksoon
appimistani

Kuva 3. Ecolabel nugetin palaute

Nugetin suorittaneiden opiskelijoiden palautteen perusteella tehtavié olisi voinut olla
enemmankin, joten nugetin tyoldys tuskin oli syyna sen alhaiseen suoritusprosenttiin.
Erityisesti palautteissa nostettiin esiin keskustelualuetehtivit, joiden etuna pidettiin
asian kdsittelyd yhdessd verkkokurssin muiden opiskelijoiden kanssa. Palautteissa
korostui myds nugetin tyomédran vastaavuus ilmoitettuun ja Learn-alustan helppo-
kayttoisyys. Numeeristen arviointien perusteella (Kuva 3) opiskelijat kokivat saavut-
taneensa opintojakson oppimistavoitteet ja sen toteutustavan koettiin tukevan oppi-
mista varsin hyvin. Osa vastaajista piti tehtévien ohjeistuksia ja teoriasisaltod riitta-
miéttémind, joka viittaisi siihen, ettd yhden opintopisteen laajuus ei ehki ole paras
vaihtoehto nugettikonseptin toteutukselle.
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Suurelle osallistujajoukolle verkossa tarjottavan oppimisnugetin heikkous on sen
vaatima hallinnollisen tyén maard. Tuottaakseen oppilaitokselle hallinnollisen tyon
kulut kattavan rahoituksen, tulisi verkkokurssin olla riittavén laaja. Tama toki onnis-
tuu yhdistelemailld useita eri oppimisnugetteja ja tarjoamalla niitd suurempina koko-
naisuuksina. Ecolables nugetin suorittaneiden maara kesdn 2020 testauksessa oli 28
opiskelijaa. Tyypillisesti verkkokursseille ilmoittautuneista vain noin puolet suorittaa
sen, joten suoritusprosentti jii testauksessa normaalitilannetta alhaisemmaksi, noin
30 prosenttiin.

NUGETIN JATKOHYODYNTAMINEN

Ecolables nugetin testauksen perusteella sen tarjoaminen Campusonline-toteutuksena
ei tunnu tarkoituksenmukaiselle. Jatkohydédyntdminen tapahtuukin osana environ-
mental engineering tutkintoon sisiltyvien verkkokurssien toteutuksia. Materiaali on
myds jaettu Avointen oppimateriaalien kirjastossa (https://ace.fi/#/etusivu), joten se
on vapaasti halukkaiden hyodynnettavissa.
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Mirja Andersson

Kohti monialaista koulutuksen
systeemiajattelua

Muuttuvassa toimintaympéristossd kohdattavat ongelmat ovat usein systeemisia,
jolloin pelkilld tekniselld tai kaupallisella ydinosaamisella ja toimialakohtaisella
prosessikokemuksella ei valttaimattd saavuteta toimivaa ja optimaalista kokonaisrat-
kaisua. Hyvid systeemisid kokonaisratkaisuja vaaditaan tyypillisesti tilanteissa, joissa
luodaan uutta ilman aiempaa ohjeistusta. Muutoksen tekijin olisi myos kyettava
arvioimaan esim. tietyn teknologiavalinnan vaikutuksia kokonaisen systeemin tasolla.
Tasta ndkokulmasta katsottuna kuilu perinteisestd ammattialojen tai oppiaineiden
mukaisesta jaottelusta korkeakoulujen koulutusohjelmien ja systeemisen muutos-
ndkokulman vililld on edelleen olemassa. Koska kiertotalouden mallissa korostuu
systeeminen tapa ajatella, on KiertotalousAMK-hankkeen aikana ansiokkaasti
demonstroitu yhteiskehittdmistd soveltavia innovointimenetelmid ja myos julkaistu
kiertotalouden pedagogista menetelmikirjallisuutta (esim. Mdkio&Virta 2019,
Malve-Ahlroth et al. 2019).

MITA ON "LAATIKON ULKOPUOLELLA"?

Niin sanottuihin “vihelidisiin ongelmiin” (wicked problems, Colchester 2019),
voidaan hakea ratkaisua esimerkiksi monialaisuutta ja yhteiskehittdmistd korostavan
kilpailun tai hackathonin avulla (Hacker Earth 2018; Aalto 2019). Systeemisessé ajat-
telussa pyritddn tunnistaan laajempia kytkentdjd ja verkostorakenteita kompleksisessa
ja dynaamisessa toimintaympéristossd (Meadows 2015). Esimerkiksi pieni muutos
yhden yrityksen sisdisessd prosessissa voi aiheuttaa samassa toimintaympéristossa
toimivan toisen yrityksen toimintaan uuden ongelman, vaikka ndma yritykset eivit
ole suoraan kytkeytyneitd samaan taloudelliseen arvoketjuun. Systeemissd syntyy
muutoksen yhteydessd uusia mahdollisuuksia siind missd ongelmiakin. Muutoksen
voi siis ndhda myds mahdollisuutena, mutta miten valttad joutuminen ojasta allikkoon?

Systeeminen ajattelu ei periaatteessa vaadi asiantuntemusta tietyn yrityksen tietystd
prosessista, vaan hyvid, jopa parempia, huomioita laajemmista rakenteista tai syner-
gioista yksityiskohtien ymparilld saattaa syntya tdysin ulkopuolisin silmin. Systeemisen
ajattelun soveltamista pidetddn tulevaisuuden teknologisessa, nopeasti muuttuvassa
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toimintaymparistossd valttdimattomana taitona, mutta sen miaérittely on vield kehit-
tymassd (Arnold & Wade 2015).

KOULUTUSOHJELMAT UUDISTUVAT,
MUTTA MAHDOLLISTUUKO YHTEISKEHITTAMINEN?

Osaamisperusteinen koulutusohjelmasuunnittelu on yleistymasséd korkeakouluken-
talld vastaamaan jatkuvan oppimisen haasteisiin. Osaamisperusteisuudessa pyritdan
osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen opiskelijalédhtéisesti oppiaineperustei-
suuden ja opettajakeskeisen toiminnan sijasta (Bachmann 2018). Korkeakouluissa on
tyoskennelty jo vuosia lukuisissa kehittdmisprojekteissa seké laajemmissa opetus- ja
kulttuuriministerion karkihankkeissa. Yksi esimerkki tistd on myos KiertotalousAMK-
hanke, jonka avulla on lisétty kiertotalousopetuksen sisdltéjd ja menetelmid 19
ammattikorkeakoulun verkostomaisena yhteistyona.

Yrkeshogkola Arcadan vuosina 2016 - 2020 toteuttamassa ja Svenska Folkskolans
Vénner rfin rahoittamassa TEKNETIUM-projektissa (Andersson & Makkonen-
Craig 2017, Arcada 2017) on kehitetty pitkdjanteisesti kansainvilistd opiskelijakilpai-
luyhteistyota, jossa sovelletaan “laatikon ulkopuolella” ajattelua yhdessd SeaFocus®-
yritysverkoston kanssa (Andersson 2020, Andersson & Keino 2020). TEKNETIUM-
projektissa on ensisijaisena tehtdvand kuitenkin ollut kehittdd pitkédjanteisesti ener-
gia- ja materiaalitekniikan ruotsinkielisid koulutusohjelmia Arcadassa. Kaytannon
tasolla projektissa on myds uudistettu tekniikan opintosiséltjd ja oppimisymparisto-
ja laitteineen ja ohjelmistoineen, sekd lisdtty verkko-opetusta.

Erityisesti tyd TEKNETIUM -projektissa on antanut hyvan pohjan tekniikan ener-
gia- ja materiaalitekniikan koulutusohjelmien osaamisperusteiselle uudistamiselle
Arcadassa (Arcada 2020a) kohti jatkuvan ja monialaisen oppimisen tulevaisuutta.
Arcadan osalta tyo KiertotalousAMK -hankkeessa tulee myos nakyméédn vuonna
2021 aktivoituvissa tekniikan opintosuunnitelmissa seka pakollisten perusopintojen
sisdlloissd ettd valinnaisten opintojaksojen tarjonnassa (Arcada 2020b). Padttymassa
olevissa hankkeissa opitun perusteella ndkopiirissd on tarvetta kehittaa edelleen eri-
laisia yhteiskehittaimisen, jopa yhteistieteisyyden (Salonen 2020) menetelmii jatkuvan
oppimisen ja kiertotalouden mahdollistamiseksi.
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Esa Toukoniitty

Muoveista ja muovien
kiertotaloudesta

Muovit ovat olleet ldsnd jokapdivdisesséd arjessa jo useita vuosikymmenia. Muovi-
materiaaleja ja tuotteita 10ytyy nykyédén lihes kaikkialta, mikéd osaltaan kuvastaa
kyseisten polymeerimateriaalien kirjon laajuutta. Tutuimpia kéayttokohteita kulutta-
jalle ovat pakkausmateriaalit kuten muovipussit, -kalvot ja -rasiat, mutta viime vuosi-
kymmenind muovista valmistetut tuotteet ovat korvanneet myos tuotteita, jotka
mielletddn tyypillisesti metallista, lasista tai puusta valmistetuiksi. Useimmille valta-
muoveille on tyypillistd niiden pitkdikaisyys ja kestavyys sekd my6s alhaiset tuotanto-
kustannukset mikd on mahdollistanut nykyisen laajanmittaisen muovien hyodynta-
misen. Pitkdikéisyys on erittdin toivottava ominaisuus esim. muovisissa vesiputkissa
tai pinnoitemateriaaleissa, joiden toivotaan kestdvian toimintakykyisind mahdolli-
simman pitkaédn, jopa vuosikymmenid. Muoveilla on siis monia ominaisuuksia, joita
on hyvin vaikeaa kustannustehokkaasti korvata muilla materiaaleilla.

MUOVIEN MONINAISUUS

Muovit ovat laaja ja epdyhtendinen materiaaliryhma vaikka arkikielessa termid muovi
kaytetddn kuin se olisi samaa ainetta. Valtamuoveja, joita tuotetaan suuria maaria ja
kaytetddn kuluttajatuotteissa, kuten pakkauksissa, on myds monia. Tavallisimmat
valtamuovit ovat mm. polyeteeni (PE), polypropeeni (PP), polyteteenitereftalaatti
(PET), polystyreeni (PS) ja polyvinyylikloridi (PVC) ja pelkdstdan em. valtamuoveista
on saatavilla kymmenié laatuja, joiden ominaisuudet ovat erilaiset ja optimoitu tiettyé
kayttotarkoitusta varten (Muoviteollisuus ry 2020). Valtamuovien lisdksi kaupallisten
polymeerien kirjo on valtava kattaen satoja kemiallisesti hyvin erilaisia materiaaleja.
Moninaisuutta lisdd osaltaan muovituotteita valmistettacssa muoviin lisdtyt useat
lisdaineet (esim. variaineet, stabilisaattorit, palonestoaineet, lujitekuidut ja tdyteaineet),
joita muovituote voi sisdltdd useita prosentteja. Tdmé ei ldheskddn aina riitd vaan
tuotteisiin saadaan optimaalinen koostumus yhdistiméll4 useita muovilaatuja ohuina
kerroksina eli laminoimalla polymeereja kerrosrakenteiksi. Ohuiden kerrosrakenteiden
uusiokdyttd on haasteellista.
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Osa muoveista ovat kertamuoveja, kun toiset voidaan luokitella kestomuoveiksi.
Kertamuovia (Thermoset) ei voida uusiokayttda eli siitd voidaan tehdd muovituote
nimensd mukaan vain kerran. Kestomuovit (Thermoplastic) ovat muovilaatuja, joita
voidaan lammittdmalla muovata uudelleen tuotteiksi eli kierrdttdd muovin polymee-
ri sellaisenaan. Kestomuovit voidaan jaotella amorfisiin ja osakiteisiin. Amorfiset
muovit voivat olla lapindkyvid, kun taas osakiteiset muovit eivdt ole. Muovit jotka
muistuttavat ominaisuuksiltaan kumeja kutsutaan elasteiksi.

Muovituotteet ja muovimateriaalit ovat erittdin monimuotoinen ja laaja tuote ryhma.
Tdmai osaltaan asettaa suuria haasteita muovien uusiokdytolld ja hyodyntamiselle
kiertotaloudessa. Muovit eivit ole lahellekdan niin yhtendinen materiaalikokonaisuus
kuin ensindkemiltd vaikuttaa. Tamad asettaa useita haasteita muovien kiertotaloudelle.
Lahtokohtaisesti pitkille kehitettyd muovituotetta voidaan hyddyntda parhaiten vain
siind kayttotarkoituksessa, johon se alun perin on suunniteltu ja optimoitu. Muunlainen
kaytto tai useiden muovien sekoittamien keskendédn ei ole yleensd mahdollista.
Toisaalta kiertotalousmyonteiselld tuotesuunnitelulla (Eco Design) voidaan tehostaa
muovin uusiokédyttod merkittavasti.

MUOVIEN YMPARISTOVAIKUTUSTEN RATKAISUKEINOJA

Muovit ovat erittdin pysyvié ja niiden hajoaminen luonnossa voi kestdé satoja vuosia,
joskus paljon pidempaidnkin (Ali Chamas, 2020). Viime vuosina on tultu enenevéssa
madrin tietoisiksi valtamuovien aiheuttamista haitoista, joita ovat mm. ympériston ja
merien roskaantuminen sekd mikromuovien kulkeutumisesta ja rikastumisesta
ekosysteemissd (P. Fjader, 2016). Toisaalta on oltu huolissaan fossiilisesta raaka-
aineesta eli 6ljystd valmistettujen muovien ilmastovaikutuksista. Vastauksena tahdn
haasteeseen on kehitetty polymerointi prosesseja ja muoveja, joita voidaan valmistaa
kéayttamalla raaka-aineena 6ljyn sijaan uusiutuvaa biomassaa (European Bioplastics
2020). Yhtend vastauksena roskaantumiseen on myds kehitetty biohajoavia muoveja,
jotka sopivissa olosuhteissa kompostoituvat ja hdvidvit takaisin hiilen kiertokulkuun
muodostaen hajotessaan lopulta hiilidioksidia ja vettd. Hajoamistuotteet palaavat
luontaisen hiilen kiertokulkuun fotosynteesin vilitykselld.

Suurin haaste on lopulta kuitenkin muovien suuret tuotantomaérit ja tuotteiden
kertakidyttoisyys. Maailman muovituotanto oli v. 2018 380 Mt (Plastics Europe 2020)
miki vastaa vuodessa n. 50 kg/henkilé maapallon véestoon suhteutettuna. Tédstd
madrédstd 40 % on pakkausmateriaalia. Pakkaukset tyypillisesti paatyvit suoraan
jatteeksi kayton jalkeen eikd niitd kierrdtetd tai kiytetd uudelleen. Iso osa muovista
voitaisiin kéyttdd hyodyksi, mutta kierritys ja uusiokdyttd ovat vield alkuvaiheessa
maailman mittakaavassa. Ndin hukataan valtava méaédré arvokasta materiaalia, jota
voitaisiin hyotykayttodsi useilla tavoilla. Toisaalta aiheutetaan myos merkittavaa
ympdristohaittaa muovijitteen muodossa. Tietoisuus ja tahtotila on siirtymassa
kohti niin kutsuttua kiertotalousajattelua, jossa perinteinen lineaarinen tuotteen elin-
kaari ei padtykddn jtteend, vaan varsinaisen primaarisen kayttofunktion jilkeen
muovimateriaali jatkaa kiertokulkuaan vield pitkddn useissa materiaalikierroissa.
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Muovipakkauksia kerdtddn ja kierrétetdan uusiotuotteiksi nykydan enenevissd madrin,
mutta muovien laajempi uusiokdytto ja kierratys on osoittautunut myos yllattavan
haasteelliseksi. Haasteita uusiokédyton ja kiertotalouden lisdédmisen takana sekid mah-
dollisia ratkaisuja kuvataan lyhyesti seuraavissa kappaleissa.

MUOVIEN KIERTOTALOUSMALLEJA

Ylld kuvatta muovituotteiden moninaisuus, joka koostuu mm. monista materiaaleista,
lisdaineista ja kerrosrakenteesta vaikeuttaa muovituotteiden kierratystd ja uusiokayt-
tod. Myos helposti kierritettdvien kestomuovien ominaisuudet heikkenevit uusio-
kayttosykleissé eikd kestdavimpiakdan muoveja voi kierrattda loputtomiin.

Parhaita kiertotalousmalleja on (muovi)tuotteen uudelleen kéytto samaan kaytto-
tarkoitukseen. Téstd esimerkkeind ovat mm. uudelleen kéytettdvdt muoviastiat,
tarjottimet ja mukit, joita hyddynnetddn paljon ravintoloissa. Nédihin kayttotarkoi-
tuksiin muovin pitkaikaisyys ja kestdvyys ovat toivottuja ominaisuuksia. Useimmiten
muovituotetta ei voida uudelleen kédyttaa sellaisenaan, vaan sen sisaltdima polymeeri
kierrdtetddan uusiotuotteiksi mekaanisen kierrdtyksen keinoin.

Muovin kierrétystd kutsutaan mekaaniseksi kierratykseksi, kun muovi kaytetdan
uudelleen saman muovina ilman kemiallista muokkausta. Tiivistettynd mekaanisessa
kierratyksessd muovi kerdtdan kuluttajilta, lajitellaan, puhdistetaan ja granuloidaan
tulevaa uusiotuotteiden valmistusta varten. Mekaanisesti kierratetty muovi voidaan
kierrattdd samaksi tuotteeksi (Closed Loop Recycling) tai toiseksi tuotteeksi, johon
vaikka kierratysprosessisykleissd heikentynyt muovilaatu vield ominaisuuksien puo-
lesta kelpaa (Open Loop Recycling). Pakkausmateriaalien mekaaninen kierrdtys on
jatehuollon arkea ja toimii Suomessa varsin hyvin.

Muovijéte sisdltdd my6s huonolaatuista kestomuovia sekd muoveja, joita ei voida
sellaisenaan mekaanisen kierrdtyksen kautta uusiokayttda. Jotta tima fraktio ei paa-
tyisi jatteeksi, se voidaan pyrkia kierrattimaan kemiallisen kierratyksen menetelmilla.
Kemiallinen kierrdtys on aktiivisen tutkimuksen kohteena ja sen laajamittaiset sovel-
lukset ovat vasta tulossa kaupalliseen kayttoon. Kemiallisessa kierrdtyksessd poly-
meerirakenne pilkotaan pienemmiksi molekyyleiksi, joita voidaan hyddyntad kemian-
teollisuudessa, oljynjalostuksessa tai muovien tuotannossa. Joissain tapauksissa
polymeeri pystytddn pilkkomaan monomeereiksi eli samoiksi rakennuspalikoiksi,
joista muovi on alun perin rakentunut. Syntyneistd monomeereista voidaan polyme-
roida uutta muovia. Toisissa tapauksissa kemiallinen kierratys tarkoittaa muovin
kemiallisen rakenteen muuttamista muiksi kemikaaleiksi mm. nesteytyksen tai kaa-
sutuksen kautta. Niille tuotteille 16ytyy kdyttdd raaka-aineina kemiateollisuuden ja
o6ljynjalostusteollisuuden prosesseissa eli jitemuovista saatavilla aineilla voidaan
korvata fossiilisia raaka-aineita kemiallisen kierratyksen keinoin.

Edelleen on tavallista, ettd jaitemuovi paatyy poltettavaksi. Tdmé on kiertotalous-
ajattelun vastaista eikd muutenkaan ensisijaisesti tavoiteltava jaitemuovin hyédynta-
miskeino. Muovin energiatiheys on suuri ja useimmat muovit ovat hiilivetyja kuten
tavallisimmat polttoaineet. Jos em. kierratyskeinot eivit ole mahdollisissa niin muovi
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kannatta hydodyntdd energiantuotannossa sen sijaan, ettd se padtyy kaatopaikoille tai
ymparistoon.

TIETOA MUOVIEN KIERTOTALOUDESTA

Jotta tietoisuus muoveista ja kiertotaloudesta kasvaisi KiertotalousAMK hankeen
puitteissa koostettiin 13 op. Kiertotalouden materiaalivalinnat opintokokonaisuus,
jossa padpaino oli muovien kiertotaloudessa. Koostettu osio sisdltad seuraavat koko-
naisuudet:

o Tekstiilit (2 op)

o Muovit (11 op):

o Muovit, polymeerit ja komposiitit - johdatus materiaaleihin ja teollisuuteen (3
op)

o Materiaalitehokkuus ja materiaalikatselmointi (1 op)

o DPlastic on Their Way (2 op)

« Bioplastics (2 op)

o Muovien kierritys (2 op)

o Hyvi paha muovi (2 op)

Materiaalien avulla voi helposti tutustua muovien ja polymeerien maailmaan seka
syventyd kierrdtykseen ja kiertotalouteen. Materiaalit ovat kaikkien saatavilla aoe.fi
portaalissa.
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Eveliina Asikainen

Kokonaiskuva
metsaperaisista kierroista

Tyopaketin 3 metsdperiisten kiertojen teema kattoi metsdtalouden ja metséteollisuu-
den. Tiimipalavereissa huomattiin, ettd aihealuetta on hyva tarkastella kokonaisuute-
na alkaen metsin ekologisesta kierrosta teollisen prosessin kautta aina kuluttajatuot-
teisiin ja erilaisiin sivuvirtoihin. Néin eri mittakaavoihin asettuvat kierrot hahmot-
tuivat paremmin kaikille oppimateriaalien tuottamiseen osallistuneille. Teemaa
koordinoi TAMK ja tyoskentelyyn osallistui opettajia HAMKista, JAMKista, Kareliasta,
Lapin AMK:ista ja Noviasta. Saimme tuotettua tavoitteena olleen 20 opintopistettd
metsdteemaisia kiertotalouteen liittyvid opintoja. Tuotetut oppimateriaalit ldhestyvét
metsédperiisia kiertoja vaihtelevasti kdytannollisestd, systeemisestd, tulevaisuusorien-
toituneesta ja yhteiskunnallisesta ndkokulmasta. Osa oppimateriaaleista kasittelee
myos lapileikkaavasti metsataloutta ja metsateollisuutta. (Kuva 1).

Merkitysten tuottaminen kestdvaa kehitysta koskevassa
mediakirjoittelussa— esimerkkind metsien hiili

Yhteiskunnallinen

Tulevaisuus- Biohiili | [ Puun innovatiivinen hystykaytts |
orientoitunut
S er \ Lo 9L ‘ ’ Metséteollisuuden peruskurssi |
[ Puunhankinnan teoriaa ] | Sellutehdas biotuotetehtaana |
| Kaskadikaytto | |Puutuutteiden LCA |
e n Kaskadikéyton nakdkulma pakkauskartongin | Sahateollisuuden opintomateriaali |
Kayténnllinen raaka-aineen hankinnassa

Wood Force ja Log Force — Uuden ajan metsajarjestelma |

Puutuhkan kayttd metsilannoituksessa ]

Metsétalous Metsiteollisuus

Kuva 1 Metsaperaisten kiertojen opintojaksot ja niiden tarkastelunékokulmat.
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METSAPERAISTEN KIERTOJEN MONET MITTAKAAVAT

Metsitalous ja sille pohjautuva teollisuus perustuvat metsien kasvun hyddyntamiseen,
joten kiertotalouden periaatteet ovat hyvinkin keskeisessa roolissa koko toimialalla.
Toisaalta metsdperiisten kiertojen toiminnalliset, ajalliset ja maantieteelliset mitta-
kaavat vaihtelevat huomattavasti. Kiertojen moninaisuus ja niiden késittelytapojen
erilaiset vaihtoehdot heréttivat alussa runsaasti keskustelua ja aikaa menikin siihen,
ettd jasensimme, madrittelimme ja rajasimme opintokokonaisuuksia ja niihin sisalty-
vid aihepiirejd. Samalla kéytiin hyvda keskustelua muun muassa siitd, miten kiertota-
lous liittyy metsétalousinsindrin osaamiseen.

Metsdperdisten kiertojen teema jakautuu periaatteessa kahteen alateemaan: metsa-
talouteen ja metsiteollisuuteen. Keskusteluissa kavi kuitenkin ilmi, ettd kiertotalou-
den ndkokulmasta tdmai jaottelu ei ole mielekds. Keskeiseksi kasitteeksi nousi puun
kaskadikaytto eli hyodyntdminen mahdollisimman resurssitehokkaasti, lisdarvoa
tuottavasti ja kertautuvasti. Oppimateriaalit rakennettiin tukemaan opiskelijan ym-
marrystd siitd, ettd kaskadikdyton mahdollisuuksia médritellddn jo viimeistddn hak-
kuuta ja puunkorjuuta suunniteltaessa — osin jo aiemmin metsdnkasvatuksellisissa
valinnoissa. Samalla pdadyttiin tekemddn oppimateriaaleja, jotka ylittavat alaryhmi-
en rajapinnan esimerkiksi tuotteen elinkaaren tarkastelun kautta.

Metsdperiisissé kierroissa pieni ja suuri mittakaava myos yhdistyvit. Yhteyttami-
nen ja puun kasvu ovat toisaalta solutason toimintaa ja toisaalta osa globaalia hiilen
kiertoa. Lisédksi tdtd prosessia voidaan tarkastella yhteiskunnallisesta ndkokulmasta
osana keskustelua hiilinieluista ja varastoista. Metsdperdisten kiertojen ryhméssd ha-
luttiin tarkastella kaikkia ndita tasoja, miké johti mm. tuottamaan oppimateriaalin
“Merkitysten tuottaminen kestdvidd kehitystd koskevassa mediakirjoittelussa —
esimerkkina metsien hiili” (Asikainen & Lahteenmaiki 2020).

METSTATALOUDEN KIERTOTALOUSYHTEYKSIEN
HAHMOTTAMINEN

Yksi tarked tuotos oli metsdperdisten kiertojen hahmottaminen osana metsatalouden
toimintaa. Hankkeessa tuotetun oppimateriaalin avulla on mahdollista arvioida tur-
vemaiden metsitaloutta, biohiiltd, pienpuustoa ja metsiteitd osana kiertotaloutta ja
metsitalouden biologisen ja teknologisen perustan kautta (Snikin 2020). Tama mate-
riaalin tarjoaman yleisen tarkastelukehikon kautta on mahdollista hahmottaa myos
metsdnomistajan nakokulmaa metsaperdisissé kierrossa.

Kaskadikaytto on yksi kiertotalouden keskeisistd kasitteistd. Ryhméssd todettiinkin
tarpeelliseksi rakentaa yksi kaskadikdyton kasitettd selventdvd oppimateriaali- ja
oppimistehtdvikokonaisuus (Kokkonen, Viljamaa & Arminen 2020). Kaskadikédyton
jametsitalouden yhteyttd syventavit materiaalit "Kaskadikadyton ndkokulma pakkaus-
kartongin raaka-aineen hankinnassa (Arminen & Viljamaa 2020a), Puunhankinnan
teoriaa (Arminen & Viljamaa 2020b) sekd puunhankinnan ohjausjirjestelmiin
keskittyvd "Wood Force ja Log Force — Uuden ajan metséjarjestelméd” -materiaali
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(Kokkonen, Huotari, Arminen & Viljamaa 2020). Tamén materiaalin avulla opiske-
lijalla on mahdollisuus oppia tarkeimmat metsdnhoitotéiden, puunkorjuun ja kauko-
kuljetuksen suunnittelun ja toteutuksen periaatteet samassa oppimisymparistossa.
Tietoon perustuva puunhankinnan ohjaus tehostaa raaka-aineiden kaytt64 ja mah-
dollistaa logistiikan optimointia. Siksi ohjausjdrjestelmét nahtiin tarkeédksi osaksi
metsédperdisten kiertojen oppimateriaalikokonaisuutta.

METSASTA TEHTAALLE JA TAKAISIN

Metsitalouden kiertotaloutta tarkastellaan kahdella tasolla sellutehtaan mittakaavassa
ja tuotteen mittakaavassa. Opintojakso "Metséteollisuuden peruskurssi” (Kukkasniemi
2020a) kisittelee prosessin kuitupakkauksen nikokulmasta tehtaalle tuodusta puusta
aina pakkaukseen ja sen uudelleenkdyttoon asti. ”Sellutehdas biotuotetehtaana”
(Kukkasniemi 2020b) kisittelee taas yksityiskohtaisesti sellunkeiton vaiheet ja niihin
liittyvat kierrot. Molemmat materiaalit alkavat siitd mihin "Kaskadikdyton nakokul-
ma pakkauskartongin raaka-aineen hankinnassa” padttyy. Materiaalien tuotannossa
on tehty yhteisty6td, joten yhdessd ne muodostavat hyvan kokonaisuuden puukuitui-
hin perustuvien prosessien ja tuotteiden kiertotaloudesta. Kierron kokonaisuuden
tdydentdd materiaali puutuhkan kaytostd metsialannoituksessa (Riipinen 2020).

Sahateollisuuden oppimateriaalipaketti (Kokkonen 2020¢) kuvaa suomalaisen
puun ominaisuuksia sahateollisuuden niakokulmasta sekd sahatavaran valmistusta.
Naiin kaskadikéyttoaineiston (Kokkonen, Viljamaa & Arminen 2020), metsiperdisten
kiertojen yleismateriaalin (Sndkin 2020) ja englanninkielisen puutuotteiden elinkaari-
analyysiin keskittyvan oppimateriaalin (Kokkonen 2020a) kanssa muodostuu kattava
aineisto myos sahatavaraan liittyvistd metsdperdisistd kierroista.

Edelld kuvatut materiaalit keskittyvit perinteisiin teollisiin puun kdyttomuotoihin.
Kiertotaloudessa on tirkedd 16ytdd mys uusia liiketoimintamalleja ja tapoja kayttaa
puuta uusilla tavoilla. Yksi esimerkki uusista puuhun liittyvista kiertotalouden liike-
toimintamallista on biohiilen tuotanto ja kdyttd mitd moninaisimpiin tarkoituksiin.
Téstd aihepiiristd on tuotettu oma oppimateriaalikokonaisuutensa (Elo 2020). Lisdksi
opiskelijoilla on mahdollisuus ideoida tulevaisuuden biotuotetehdasta opintojaksolla
puun innovatiivinen hyotykéytto (Kokkonen 2020b). Ideoinnin tukena voidaan kayttaa
jo edelld kuvattuja metsdperdisten kiertojen materiaaleja sekd hankkeessa aihepiiristd
tuotettuja oppimateriaaleja (Langvik 2020) ja podcasteja (Voutilainen 2020).

OPETTAJIEN KOKEMUKSIA JA ONNISTUMISEN ARVIOINTIA

Oppimateriaalin tuottamiseen osallistuneet opettajat kuvasivat etenkin prosessin
alkua hajanaiseksi ja epdmairdiseksi. Onkin totta, ettd tuotettavien materiaalien
madrittely ja tyoskentelyn alkuun lihteminen vei aikaa. Osin oli kysymys laajoille
hankkeille tyypillisestd hitaudesta ja vaikeudesta saada sovitettua hankety6té ja opetus-
tyotd yhteen. Toistensa oppimaan tunteminen ja erityisesti ymmarryksen luominen
siitd, millaista asiantuntemusta ryhmissa on, vie aina aikaa. Positiivisena asiana
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nakyi se, ettd jo aiemmin yhteisty6td tehneet puunhankinnan opettajat 16ysivit
toisensa aika pian.

Oppimateriaalin tydstiminen ryhméssd, jossa oli erilaisia nakemyksid ja tulkintoja
tehtdvanannosta, auttoi perustelemaan asioita itselle samalla kun niit4 perusteli muille.
Niin oppimateriaali kehittyi aiempaa johdonmukaisemmaksi, laadukkaammaksi ja
monipuolisemmaksi. Prosessin aikana oppimateriaaleja my0s testattiin opiskelijoilla.
Niin saatiin arvokasta palautetta siitd milld tavalla ja missd yhteydessd mitékin kierto-
talousteemaa olisi hyva kasitella.

Tyoryhmadssa tapahtui joitain henkilévaihdoksia hankkeen aikana, mikd hidasti
tyota ja aiheutti epdvarmuutta tavoitteiden saavuttamisesta. Tyoté tehtiin kuitenkin
koko ajan positiivisella mielelld. Lisdksi teeman vetdja kannusti, oli valmis vastaa-
maan ja selventamain tulleita ohjeistuksia. Metsdperaisten kiertojen teeman palave-
reja pidettiin hyodyllising, ty6té eteenpdin vievind ja kannustavina. Ne auttoivat myos
selviytyméan konseptoinnin ja lisenssien aiheuttamasta hammennyksesta ja lisatyosta.

Hajanaisuuteen, ison hankkeen kokonaisuuteen sitoutumiseen ja hanketoimijoi-
den vaihtumiseen ja muuttuviin ohjeistuksiin liittyvistd haasteista huolimatta metsa-
perdisten kiertojen ryhmai sai tuotettua tavoitellun méaran opintopisteitd materiaa-
leina, jotka muodostavat kokonaiskuvan késiteltavastd ilmiosta. Materiaaleja on myds
mahdollista yhdistella eri tavoin. Konseptointi- ja lisensointivaatimus tuotti loppu-
vaiheessa lisdty6td, mutta tuotti samalla yhden laadunparannuskierroksen lisaa. Paa-
tdn lainauksella yhden ryhmin jisenen palautteesta.

"Asioita vei eteenpdin halu oppia itsekin enemmcin ja kokemus siitd, ettd oli koko
ajan enemmdn saamapuolella kuin antajan puolella, vaikka yhteiseen hyétyyn
nditd materiaaleja tuotettiin. Yhteisollisyyden tunne ja tekemisen ilo, tirkedn
asian ddrelld.”

Artikkelissa on kaytetty lahteind tuotettuja oppimateriaaleja, jotka ovat avoimesti
saatavina osoitteessa: https://aoe.fi/#/etusivu.
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Annemari Sinikorpi, Kirsi Knuuttila, lida Harju, Satu Hiuspaa-Hiltunen, Juha Pulli
ja Saana-Maria Vuorinen

KiertotalousAMK —hankkeen
loppuseminaarin fasilitointi
hyodyntaen Zoomia ja
Howspace-alustaa

JOHDANTO

KiertotalousAMK-hankkeen paitdsseminaari toteutettiin kaksipdivdisend tapahtu-
mana verkossa lokakuussa 2020. Kokouksen tavoitteena oli varmistaa vuorovaikutus
hanketoimijoiden kesken, olihan kaksi edellistd seminaaria toteutettu etind webinaa-
rimaisesti ja hanketoimijoiden vuorovaikutus oli jaanyt vdhdiseksi. Yli puoli vuotta
jatkuneen koronaepidemian aikana seminaarien toteuttaminen verkossa on arkipéi-
vdistynyt. Samalla on alettu tunnistaa seké haasteita ettd mahdollisuuksia, joita eta-
tyoskentely tuottaa. Seminaarin suunnitteluvaiheessa pohdittiin, kuinka kasvokkain
tapaamisissa luontevat, tauoilla tapahtuvat vapaamuotoiset kohtaamiset voitaisiin
toteuttaa. Etdtapahtumien haasteena on yleensid myds, kuinka saada osallistujat sitou-
tumaan yhteiseen tyskentelyyn, huomioiden samalla haasteet aikataulujen yhteen-
sovittamisessa. Kokouksen osallistujilta saadun vilittomén palautteen perusteella
toteutus oli onnistunut. Seminaarin jérjestelyistd vastasi Jyvdskylan ammattikorkea-
koulun (JAMK) Biotalousinstituutti.

KOKOUKSEN SUUNNITTELU

Kokouksen tavoitteena oli saada vastauksia seuraaviin kysymyksiin: Mitd on tehty?
Mité tuloksia hankkeessa on syntynyt? Miten hankkeen tuloksia kdytdnnossd hyo-
dynnetddn? Mitd olisi voitu tehdd toisin? Mitd jdi tekeméttd? Seminaarin tavoitteena
oli siis koota yhteen hankkeen aikana syntynyttd oppimista ja oivalluksia. Lisdksi
niitd haluttiin jakaa ja jalostaa sekd innostaa eri toimijoita hyddyntdmaéén aineistoja
ja menetelmid jatkossa.

Koska kyseessd on monivuotinen, todella laaja hanke, jonka kaikki tyopaketit ja
niihin liittyvien kokemusten jakaminen oli kokouksen keskeinen sisdlto, oli myos
asialista todella mittava. Kuinka vieda kokous lapi niin, ettd osallistujien mielenkiinto
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ja osallisuus saadaan pysymaén ylla? Tama olisi haasteellista kasvokkain tapahtuvassa
kokouksessa, mutta erityisesti silloin, kun osallistujat ovat etdna.

Kokousta suunniteltaessa todettiin, ettd selked aikataulu ja siitd kiinni pitdiminen
on tirkedd, koska se mahdollistaa esimerkiksi osallistujien mahdollisten muiden
tehtdvien hoitamisen kokouksen lomassa - ja toki my®6s sen, ettd osallistuja voi halu-
tessaan valita kokouksen sisdlloistd ne, jotka hédntd erityisesti kiinnostavat. Aikatau-
luun kirjatut tauot ovat myos tarkeita.

Kaksipdivdinen seminaari on raskas erityisesti etdnd toteutettuna. Téstd syystd
toteutukseen pyrittiin valitsemaan vaihtelevia tyoskentelytapoja: kaikille osallistujille
yhteisid lyhyitd alustuksia ja webinaarityyppinen puheenvuoro, sekd pienryhmityos-
kentelyd. Télld pyrittiin sekd mielenkiintoiseen kokonaisuuteen, ettd osallisuutta
(ja sitd myoten motivaatiota) tukevaan tyoskentelyyn.

Etdkokouksen toteutusalustaksi valittiin Zoom, jota myds aiemmissa kokouksissa
on kéytetty. Se mahdollistaa osallistujien jakamisen ryhmatyoétiloihin, ja silti tapah-
tuma on yhdessa paikassa eli ndin verkkoaikana yhden linkin takana. Seminaariin
pédtettiin valita myds osallisuutta tukeva tyokalu pienryhmatyoskentelyn ja vapaa-
muotoisen kohtaamisen tueksi. Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun Biotalousinstituu-
tissa on otettu Biotalouden yrityskiihdyttamo —hankkeessa kiytt6on Howspace-alusta,
joka on todettu erinomaiseksi tyokaluksi esimerkiksi erilaisissa tyopajoissa. Howspacea
pystyttiin hyddyntdméain myos KiertotalousAMK-hankkeen loppukokouksen toteu-
tuksessa aiempien kokemusten pohjalta.

Seminaarin sujuva toteutus edellytti fasilitoinnin suunnittelua ja resursointia.
Tekniseen fasilitointiin, eli Zoomin ja Howspacen toimivuuden varmistamiseen saa-
tiin tukea Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun (JAMKin) Biotalousinstituutista. Lisdksi
seminaarin toteutuksessa auttoi neljin Humanistisen ammattikorkeakoulun (HUMAK)
yhteisépedagogiikan opiskelijaa. He vastasivat HowSpace-tyotilojen rakentamisesta,
toimivat yhteistydtahona mahdollisissa teknisissd haasteissa kokouksen aikana,
seurasivat ryhmatoiden etenemistd seki tarvittaessa auttoivat tydryhmia vuorovaiku-
tuksessa ja kannustivat dokumentointiin sekd seurasivat aikataulun etenemista.
JAMKista mukana olleiden toimijoiden roolina oli mm. keskustelujen sisallollinen
fasilitointi, kokouksen juontaminen sekd haastavien teknisten ongelmien ratkaisemi-
nen. Tekniset fasilitaattorit osallistuivat kokouksen suunnitteluun alusta saakka, jotta
Howspace-alustalla toteutetut tyGpajat ja vapaamuotoinen keskustelu saatiin raken-
nettua sisallollisid tavoitteita tukeviksi.

Seminaarin suunnittelun punainen lanka:

o aikataulu ja siitd kiinni pitiminen,

« runsaasti taukoja, sekd vapaamuotoisia ettd ohjattuja,
o vaihtelevat tyoskentelytavat,

o osallisuutta tukevien menetelmien hydédyntdminen,

o tekninen toteutus, joka tukee sisdllollisié tavoitteita,

o fasilitoinnin suunnittelu ja riittava resursointi.
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KOKOUKSEN TOTEUTUS

Kokous toteutettiin etdnd hyodyntden Zoomia ja Howspacea. Kéiytdnnossd kokouk-
sen fasilitoijat, puheenjohtaja/juontaja ja osa teknisista fasilitaattoreista oli samassa
tyotilassa ns. “tilannehuoneessa”, jotta ylldttavat tilanteet pystyttiin nopeasti ja jous-
tavasti ratkomaan. Téllaisia olivat esimerkiksi tilanteet, joissa osallistuja ei padssyt
heti liittyméan Zoomiin tai Howspace-alustalle. Ndma saatiin kuitenkin melko no-
peasti ratkottua puhelimitse tai lahettdmalld kutsuja uudelleen sahkopostitse.
Howspace-alusta alusta oli osalle teknisistdkin fasilitaattoreista entuudestaan vie-
ras, samoin kuin valtaosalle osallistujista. Se osoittautui kuitenkin helpoksi ottaa
kéyttoon niin toteutuksen suunnittelun kuin osallistumisen ndkokulmista.
Howspace (https://www.howspace.com/) on digitaalinen fasilitointialusta, joka ko-
koaa tekemisen yhteen paikkaan (Kuva 1). Se on suunniteltu erityisesti fasilitaattori-
vetoisiin ty6pajoihin ja tapahtumiin, joiden ydin on sosiaalisessa oppimisessa. Se
tarjoaa keinoja osallistujien viliseen vuorovaikutukseen ja yhteiseen tydskentelyyn
verkossa. Howspace eroaa muista vastaavista tuotteista monin tavoin, mutta erityises-
tisiind, kuinka se hyodyntda tekoilyd: esimerkiksi osallistujien kirjaamat kommentit
saadaan nopeasti, vaivattomasti ja tasapuolisesti koottua napakoiksi yhteenvedoiksi.

© 25 mita uutta talla sivulla Naytd seuraava

1) Lukekaa ensin huolella kysymykset lapi ja kirjatkaa ndkemyksenne laatikoihin. (20 min)

2) Tutustukaa sitten muiden vastauksiin. Lisatkaa nakemyksenne kommentoimalla ja tykkdamalla jo olemassa olevia vastauksia. Voitte my6s lisata uusia
asioita ja ndkékulmia. (20 min)

y

B Kuva/video v Julkaise B Kuvajvideo v Julkaise B Kuva/video | v Julkaise

Kuva 1 Seminaarin HowSpace-tyo6tila aiheena "Miten KiertotalousAMK kehitti sinun/amkisi
osaamista?”.

Kokouksen kisikirjoitukseen koottiin aikataulu, sisdltd, roolit ja tehtdvit. Néin saatiin
tyonjako selkedksi, ja kaikki fasilitaattorit pystyivét keskittyméaan omiin tehtéviinsa.
Teknisten fasilitaattorien tehtdvid olivat esimerkiksi Zoom-yhteyden seuraaminen ja
tuki osallistujille, Howspace-alustan tyoskentelytilojen avaaminen osallistujille
péivien edetessd, Howspacen kdyton ohjaaminen osallistujille ja pienryhmissé tyds-
kentelyn tuki.
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Pienryhmakeskustelut toteutettiin hyddyntden Zoomin pienryhmatiloja. Osallis-
tujat jaettiin satunnaisiin ryhmiin, sekoittaen jokaisessa pienryhmatyoskentelyvai-
heessa osallistujat uudelleen. Pienryhmait kavivit keskustelut annetuista aiheista
Howspace-alustalla. Osallistujat ohjeistettiin etukiteen siten, ettd tehtdvé kédytiin lapi
HowSpacessa. Lisdksi ohjeet olivat ryhmien kéyttavissa tyoskentelyajan. Pienryhmissé
osallistujat vastasivat alustalla olleisiin kysymyksiin ja tehtaviin vélilld yksil6ind ja
vililla ryhména. Ajoittain osallistujat kommentoivat muiden kommentteja ja tykka-
sivat niistd. Padasiassa kaytettiin Chat-widgettia.

Vapaamuotoisia keskusteluja varten osallistujat jaettiin Zoomissa satunnaisiin
pienryhmatiloihin kahvitaukojen ajaksi. Howspace-alustalla oli Kahvihuone-chat,
jonne sai kirjata niitd aiheita, joista kahvitauoilla keskusteltiin (Kuva 2).
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Kuva 2 Kahvihuonekeskusteluista sanapilvi.

KUINKA ONNISTUIMME?

KiertotalousAMK-hankkeen loppukokouksen tavoitteena oli koota onnistumisia
ja oivalluksia, ja saada osallistujat aktiivisesti mukaan yhteiseen tyoskentelyyn.
Kokouksen aikataulutus onnistui hyvin - vaikka paikoitellen keskusteluille koettiin
jadneen liian vahén aikaa. Sisdlto koettiin mielenkiintoiseksi ja toteutus onnistuneeksi.
Tauotusta pidettiin riittdvina, ja erityiskiitosta tuli muutamasta yhteisesta taukojum-
pasta!l

Howspace-alusta osoittautui hyviksi tyokaluksi yhteisen ymmarryksen kokoami-
seen ja jakamiseen. Tydskentelyn aikana tuotetut tekstit ovat kayttokelpoisia myos
hankkeen raportointiin. Tekodlyn avulla tuotetut koosteet osoittautuivat monessa
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kohtaa hammadstyttdvdan hyviksi, liki valmiiksi yhteenvedoiksi. Tdmé helpottaa ja
nopeuttaa aineiston lapikdymista ja hyodyntdmistd huomattavasti.

Teknisessa fasilitoinnissa auttaneet yhteisopedagogiopiskelijat tunnistivat yllatta-
viksi haasteeksi etatyoskentelyn hitauden, vaikka etatyoskentelyd usein kuvataan
tehokkuutta edistaviksi. Esimerkiksi osallistujan mikin avauksessa saattoi kestda
useampi sekunti ja nettiyhteydet olivat ajoittain hitaita. Fyysisesti samassa tilassa toi-
miessa voidaan reagoida nopeammin.

Ryhmatyoskentelyjen ohjeistukseen oli panostettu paljon. Siitd huolimatta fasili-
taattoreilla riitti tyotd keskusteluiden kdynnistdmisessd sekd tavoitteellisuuden
varmistamisessa. Seminaarista oli etukdteen tehty tarkka kasikirjoitus, joten mah-
dollisiin aikataulumuutoksiin pystyttiin reagoimaan vaivattomasti. Tapahtuman
jarjestamisessd ennakkotyoskentelyn tarkeyttd ei voi siis korostaa liikaa.

Opiskelijat kokivat paljon onnistumisia, vaikka he tulivat mukaan valmisteluihin
vasta viimeisen parin viikon aikana ja eivét tunteneet hanketta etukdteen. Uusien
tyokalujen kéytto soljui opiskelijoilta mainiosti ja he ovat ennestdén tottuneet toimi-
maan ryhmadssi toisille vieraiden opiskelijoiden ja tydyhteison kanssa. Yhteisty6 oli
avointa, aitoa ja kehittdvad. Opiskelijat kokivat olevansa hyddyksi ja saavansa run-
saasti oppia teknisesta fasilitoinnista, tyéryhmien ja yksiléiden osallistamisesta seké
toimimaan omissa rooleissa. Lisdksi KiertotalousAMK -hankkeen loppuseminaari
opetti opiskelijoille paljon kiertotaloudesta ja sen hyodyntamisestd omissa tyoyhtei-
soissd. Tehtdvdn myo6té havaittiin, kuinka tydyhteison laadukkaan ja sulavan osallis-
tamisen tuki mahdollistaa yhteison korkealuokkaista tydskentelyd. Fasilitoinnin rooli
seminaarissa on oleellinen.

HUMAK:n yhteisopedagogiopiskelijat saivat kokemuksia, haasteita ja onnistumi-
sia KiertotalousAMK -hankkeen loppuseminaarin teknisesti fasilitoinnista. Opiske-
lijat ovat aloittaneet opiskelun monimuotokoulutuksessa Helsingissd tyoyhteison
kehittdjd -linjalla syksylld 2020. Fasilitointitehtava oli osa yhteisépedagogikoulutuksen
Osallisuus tyoyhteisoissd -opintojaksoa.

LESSONS LEARNED

On tarkedd, ettd etikokouksen suunnitteluvaiheessa mietitadn, kuinka osallistujien
mielenkiinto saadaan pysymaddn yll4, ja miten tydskentelyn aikana jokaisella on
aidosti mahdollisuus antaa oma panoksensa. Tahdn Howspace-alusta toimii mainiosti.
Resursseja tarvitaan sekd suunnitteluvaiheessa, ettd myds varsinaisessa toteutusvai-
heessa. Tarkka aikataulu, tyonjako ja pienehkoét yksittdiset vastuualueet ovat avain
onnistuneeseen toteutukseen. Erityisesti teknisessa fasilitoinnissa on hyvi olla melko
runsaasti “kasipareja”, jolloin ylldttavit tilanteet pystytdan hoitamaan nopeasti, ja
fasilitoijia riittda myos esimerkiksi pienryhmissé tyoskentelyn tukeen.
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Yhteistyo ja tulevaisuus

KiertotalousAMK -hankkeen toteutus on ollut toteuttajilta saatujen kommenttien ja
yhdessa kéytyjen keskustelujen perusteella osaamista kasvattava kokemus monessa-
kin mielessd. Hankkeen viimeinen yhteinen hanketapaaminen jarjestettiin lokakuus-
sa 2020 Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun asiantuntijoiden toimesta ja tilaisuuden
kantavana teemana oli kiyda vield yhdessi lapi hankkeen toteutusta ja tavoitteita seké
pyrkid nostamaan esille toteuttajien kokemuksia ja ndkemyksid hankkeen tavoittei-
den saavuttamisesta. Tapaaminen jérjestettiin kokonaan verkossa. Tyoskentelyalus-
tana hyddynnettiin Zoom-sovelluksen lisédksi uudehkoa Howspace -yhteisty6alustaa
(https://www.howspace.com/fi/).

Kahden pdivin aikana toimijat tyoskentelivit eri kokoonpanoilla alustalle koostet-
tujen teemojen parissa. Kasiteltyja teemoja olivat hankkeen osallistujien nakemykset
itse eri padteemojen toteutuksista ja ndiden onnistumisista ja haasteista sekd myos
hankkeen kautta saadun padoman hyodyntimisestd myGds tulevaisuudessa. Tahén,
loppujulkaisun paittavadan artikkeliin, on koostettu yhteenveto ndistdi Howspace -
alustalle esiin nostetuista ajatuksista liittyen hankkeen keskeisiin tavoitteisiin. Tassé
artikkelissa esitetyt sitaatit ja sanapilvet (Kuva 1) ovat poimintoja tekoélyn tekemisté
yhteenvedoista kustakin teemasta.
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Kuva 1 Howspace-alustalla kaytettdvan tekoalyn kokoama sanapilvi alustalle koostetuista
ajatuksista liittyen hankkeen toteutukseen.
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OPINTOTARJONTA JA LAATU

Hankkeen yksi tairkeimmista tavoitteista oli lisata kiertotalouteen liittyvien moni-
alaisten opintojen madraa ja laatua. Jyvaskyldn loppuseminaarissa aihetta kasiteltiin
keskiviikkona kahden padteeman alla. Yhteissuunnittelu ja —opettajuus koettiin tar-
keiksi tavaksi saada ideoita ja kdyttoon uusia, erilaisia ja mielenkiintoisia ndkokulmia,
materiaaleja ja oppimistehtavia.

Monimuotoinen materiaali, joka koostuu erilaista pienistd osioista aina kokonai-
siin opintojaksoihin, tarjoavat myos jatkossa lukuisia mahdollisuuksia integroida
kiertotaloutta osaksi monimuotoisia toteutuksia. Hankkeen aikana koettiin myos
kiertotalouteen liittyvdn opintotarjonnan saavutettavuuden ja ndkyvyyden lisddntyvén,
osana niin yksittdisid opintoja kuin ammattikorkeakoulujen opintotarjontaa yleiselld
tasolla.

Hanke lisdsi myos opiskelijoiden valinnan mahdollisuuksia. Hankkeen aikana
verkkokurssien ja Campus Online -tarjonta lisddntyi merkittévéasti. Tarkedd saavutet-
tavuuden kannalta oli lisdksi se, ettéd kiertotalouden opintoja ja materiaaleja tuli saa-
taville my0s julkisesti, aoe-portaaliin. Aoe- portaaliin viedyt materiaalit on suunnat-
tu ensisijaisesti opettajille. Erityisesti aoe-portaaliin vietdvdin materiaalin osalta tuli
huomioida my6s saavutettavuuteen ja tekijinoikeuksiin liittyvid osa-alueita, jotka
olivat uutta osaamista lahes kaikille osallistujille. Tarkedksi koettiin myos ammatil-
liseen opettajakorkeakoulutukseen tehty kokonaisuus kiertotaloudesta.

Materiaalin AOE-portaaliin laittaminen pakotti miettimddn saavutettavuutta ja
tekijinoikeuksia. Hanke kehitti siis koko AMK-sektorin koulutuksen laatua.

Monialaisuus konkretisoitui erityisesti yhteissuunnittelun, toteutusten ja pilotointien
kautta. Monialaisuuden merkitys kiertotaloudessa kirkastui edelleen hankkeen aikana.
Hankkeessa syntyneet asiantuntijaverkostot koetaan tirkedksi elementiksi yhteistyolle
my0s jatkossa. Hankkeella on ollut siis merkittavid vaikutuksia koko AMK-sektorin
koulutuksen laatuun. Yhteistydssé toteutettujen materiaalien valmistelu ja pilotoinnit
“pakottivat” osallistujat huomioimaan erityisesti aikataulutusta ja ohjaustoimenpiteiden,
sekd lahiopetuksen ja virtuaalikurssien eroavaisuuksia kéytettyjen ratkaisujen osalta.
Yhteistyon kautta saadut ja ideoidut uudet ohjauksen tyokalut toivat myds monipuo-
lisuutta ohjaukseen. Hankkeen aikana tehty yritysyhteistyo ja kdytinnon esimerkit,
julkaisut ja seminaarit ovat osaltaan kehittdneet koulutuksen laatua, osaamista, tietoa
ja ymmarrystd aiheesta.

Benchmarking, vertailu, digitaaliset tydkalut ja etdmahdollisuudet ohjauksen
tukena ovat edistineet ohjauksen laadun kehittamistd.
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TOIMINTAVAT, VUOROVAIKUTUS JA OSALLISTAMINEN

Yhteistyo tapahtuu kdytinnosséd aina ihmisten vililld. Organisaatioiden viliselle
yhteistyolle erilaiset kehittimishankkeet tarjoavat alustan. Innostus, yhteisten
toimintatapojen luominen, raamit ja avoin keskustelukulttuuri siivittavat hyvia
yhteistyotd. Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluille hankkeessa innostus on
syntynyt jaetusta kiinnostuksesta kiertotalouden kehittdimiseen. Kollegiaalinen tekemi-
nen on avittanut keskustelukulttuurin luomisessa, jolle raamit antoi OKM:n hyvak-
symén projektisuunnitelman sanoittama toimeksianto. Toimeksiannon raamia tar-
kensivat yhdessé tyostetyt maarittelyt esimerkiksi oppimisympéristostd, “kiertotalo-
us-caseistd” tai vaikka havainnot siitd, mitd yhden opintopisteen kokoinen materiaa-
li itse kullekin opettajalle kdytdnndssa tarkoittaa. Innostuksen avustamat kohtaamiset
arkisen usein uuvuttavan tyon ddrelld ovat luoneet sidoksia ja verkostoja, joiden va-
raan voi jatkossa rakentaa niin alueellisesti, valtakunnallisesti kuin kansainvilisestikin.

Hankkeen toteutumista edisti osaltaan my®ds se, ettd hankkeen aikana (2018-2020)
yhteiskunnallinen keskustelu planetaarisista rajoista ja kiertotaloudesta ongelman
mahdollisena ratkaisijana lisdantyi. Keskustelu nikyy my6s ammattikorkeakouluissa.
Hanke eteni historiallisen tilanteen imussa, mutta ainakin osin KiertotalousAMK
-hankkeeseen aktiivisesti osallistuneet voivat lukea ansiokseen sen, ettd kestdvin
kehityksen ja kiertotalouden edistamisen ty6 kdynnistyi ammattikorkeakoulukentassa.

My6s opiskelijoiden innostus aiheeseen kasvoi hankkeen myétivaikutuksella.
Opetuksen kehittdimisen kannalta merkittdva, véliton hyotyjairyhma, osallistui hank-
keen toteutukseen monella tavoin, esimerkiksi osallistumalla pilotointeihin ja teke-
malld opinnidytet6itd, osallistumalla strategiatyohon, sekd oppimisymparistjen ja
teemaviikkojen kehittdmiseen ja toteutuksiin. Osallistuminen konkretisoitui moni-
alaisena tai sektorikohtaisena koulurajat ylittdvana ristiinopiskeluna tai vertaisopet-
tajuutena ja heritti jopa keskustelua “kansallisesta opiskelijavaihdosta suomalaisten
ammattikorkeakoulujen valilla”.

Hanke on vahvistanut yhteistyota alueellisten kiertotalousverkostojen kanssa ja
mahdollistanut osallistumisen strategisten kiertotalousohjelmien tydskentelyyn.
Yhteiset toimintatavat, parantunut vuorovaikutus ja eri toimijoiden osallistaminen
mahdollistavat osallistumisen myds jatkossa strategisten ohjelmien tydstimiseen ja
toteuttamiseen. Puhtaan strategiatyon lisdksi kdytdnnon tyo voisi olla esimerkiksi:

o TKI hankkeita tai muita toimenpiteiti, joilla kestavin kehityksen ja
kiertotalouden vélistd osin kompleksista suhdetta tehddan nakyvéksi.

o Pilotteja, jolla ihmiset saadaan osallistumaan oman alueensa ympariston
kehittamiseen.

 Kiertotalouden mukaisen kaupunkisuunnittelun tukemista kansalaisia
osallistamalla.

o VR-teknologian hyddyntdmistd oppimisymparistojen vililld, mika
mahdollistaa korkeakoulujen vilisté ristiinopiskelua ja tehostaa oppimis-
ymparistdjen hyodyntamistd jakamistalouden liiketoimintamallin hengessa.

Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin - 175



OPPIMISYMPARISTOT JA OSAAMINEN

Kuten edelld jo todettiin kiertotalouden substanssiosaaminen lisddntyi ammatti-
korkeakouluissa eri konteksteissa. Osaamisen kasvu on vahvasti sidoksissa oppimis-
ympiristojen ja erilaisten osaamista edistdvien toimenpiteiden sisille. Hanke on
lisdnnyt osaamista erityisesti ravistelemalla nykyisia ajatuskehikoita tyon monipuo-
listamisella, tormayttdmalla eri alojen asiantuntijoita keskendin, luomalla uusia
ammattikorkeakoulujen valisid yhteistyoverkostoja seka jakamalla, jalostamalla ja
sparraamalla ideoita yhteisty6ssd. Opiskelijat ovat hyStyneet titd kautta laadukkaam-
mista opintomateriaaleista ja oppimisymparist6ista, joissa kestdvyys on nostettu kierto-
talouden ohella toiminnan keskio6n. Hankkeessa on ollut mahdollisuus ottaa oppia
myos hyvistd kdytanteistd ulkomailla.

Oppimisympdristdjen mahdollisuuksia kiertotalouden opettamisessa tunnistettiin
laajasti, osaa edelleen kehitettdvistd oppimisympéristdistd myds pilotointiin hank-
keen aikana. Hankkeen keskitssé oli oppimisympéristojen materiaalisen, pedagogisen,
sosiaalisen ja yhteiskunnallisen ulottuvuuden tunnistaminen, joka mahdollistaa kierto-
talouden opetuksen kehittdmisen entistd kokonaisvaltaisemmin tulevaisuudessa.
Oppimisympéristojen tarkeimmiksi tehtaviksi tunnistettiin opiskelijoiden kierto-
talouden asiantuntijuuden kehittymisen tukeminen seké kiertotalouden edistiminen
ympdroivéssa yhteiskunnassa. Hankkeen aikana huomattiin myos selked tarve kehittaa
kiertotalouden virtuaalisia oppimisympéristojd.

Voimmekin todeta, ettd kiertotalousosaamisen jatkuvuus on turvattu. Hankkeessa
oli mahdollista tehdd osaamisen jatkuvuuden varmistamiseksi toimia. Tast4 esimerk-
kind opettajaksi opiskeleville tehty Kiertotalouskoulu opettajille —opintojakso (5 op)
kevadstd 2021 ldhtien. Opintojaksoa tarjotaan osana ammatillista opettajankorkea-
koulutusta JAMKissa. Opintojakso yhdenmukaistaa tulevien opettajien vaatimuksia
ymmartad kiertotaloutta, osaamisensa voi todentaa opintojakson suorittamisen
jalkeen kiertotalousosaamismerkilla.

KATSEET ETEENPAIN

Hankkeen toiminta on tdhddnnyt koko toteutuksen ajan kehittimédin ammatti-
korkeakoulujen kiertotaloustoimintaa kokonaisvaltaisesti. Ammattikorkeakoulujen
toiminta on jo itsessddn jatkuvassa kehitystilassa, hanke edisti pyrkimyksid kohti
uudenlaisia kestdvid ja resurssitehokkaampia toimintamalleja, tukien samalla toimi-
alueittemme alueellista kehittymistd. Koulutuksen yksi tdrkeimmistd tehtavistd on
edistdd uusien osaajien valmistumista tyoeldmain, joten koulutussektorin on seurat-
tava aktiivisesti tydelamén kehittymistd ja reagoitava sen osaamisen muutostarpei-
siin. Varmasti osittain naistd syistd hankkeen aikana ei suoraan keskusteltu erikseen
tulevaisuudesta tai toiminnasta jatkossa, koska tiedostamme toimintamme jatkuvan
muutostilan. Hankkeen toteutus ja toteutusmalli on omalta osaltaan ollut viline
mahdollistaa muutoksen aktiivista toteuttamista. Hankkeessa toteutetut toimenpiteet
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jaavat korkeakouluihimme kiyttoon ja ne tulevat varmasti myos kehittymédn osana
kehitystoimenpiteitd tulevaisuudessa.

JAMKin hanketapaamisen yhteydessd haluttiin kuitenkin tietoisesti nostaa esille
ajatuksia kiertotaloustoiminnan ja osatoteuttajien nakemyksista. tulevaisuuden osalta
Osallistujia pyydettiin kuvailemaan tulevaisuuden kiertotalouskoulutusta ja vastausten
pohjalta koostettiin alustan toiminnoilla oheiset sitaatit yhteenvedoksi keskustelusta.

“Tulevaisuudessa ei ole erillistd kiertotalouskoulutusta vaan kiertotalous on osa
kaikkea koulutusta.”

"Tulevaisuuden kiertotalouskoulutuksessa kiertotaloutta ei nielli pureksimatta ja
sen osa-alueita osataan arvioida kriittisesti.”

“Tulevaisuuden kiertotalouskoulutuksessa toteutuvat lihi- ja etdopetus
tyoeldmdyhteistyossd.”

"Tulevaisuuden kiertotalouskoulutus pyrkii toteutuksessaan noudattamaan
kiertotalouden periaatteita.”

(Yhteenveto: “Tulevaisuuden kiertotalouskoulutuksen kuvailut” -keskustelu)

Hankkeen ldhestyessa padttymistddn toteuttajat ovat nostaneet esille mahdollisuuksia
jatkaa hyvin kdynnistynytta yhteistyotd. Uusia yhteisid hankesuunnitelmia on kehi-
telty ja tahtotila on jatkaa yhteisten kehitystoimenpiteiden parissa vahvistaen ammat-
tikorkeakoulujen yhteistydtd niin koulutus- kuin TKI-toiminnankin osalta. Kuten
useissa artikkeleissakin on jo todettu, kehitysty6 on nyt kdynnistetty mutta tyo ei ole
vield valmis. Ammattikorkeakouluilla on mahdollisuus ja vastuu viedi kiertotalous-
toimintaa ja —osaamista eteenpdin ja sitd ammattikorkeakoulut tulevat myds jatkos-
sakin tekemédn. KiertotalousAMK -hankkeen myota toimijoilla on kédytdssddn tyo-
kalut, menetelmit ja tarvittavat verkostot systemaattisen kehitystyon jatkamiselle.

Viimeisind sanoina hanketoimijat haluavat vield kerran kiittad Opetus- ja kulttuuri-
ministeriotd hankkeelle tarjotusta tuesta ja luottamuksesta hankkeen toteutukselle.
Kolmen vuoden tuki kehitysty6lle on mahdollistanut systemaattisen ja laajan kehi-
tystyon toiminnan eri osa-alueilla, jolla on ollut myos suora vaikutus hankkeen vai-
kuttavuuden laajuudelle. Hanke péaattyy mutta yhteistyo jatkuu.
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