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Tausta

SERI — Resurssiviisas Meri-Lappi -hankkeen
kunnianhimoisena tavoitteena on tehda Meri-Lapin
alueesta vahahiilisyyden ja resurssiviisauden
edellakavija. Rakentamisen ja elintarvikeviisauden saroilla on tehty vahahiilisyytta edistavia pilotteja, joista
saatujen tulosten avulla laaditaan syksyn aikana Meri-Lapille seudullinen vahabhiilisyys- ja
resurssiviisausstrategia seka toimenpideohjelma.

Suomen ympaéristokeskuksen (2020) mukaan resurssiviisaus on kykya kayttaa erilaisia resursseja harkitusti
seka hyvinvointia ja kestavaa kehitysta edistavalla tavalla. Kestavan kehityksen paamaarana on turvata
nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat elamisen mahdollisuudet, niin ettd ymparistd, ihminen ja talous
otetaan tasavertaisesti huomioon paatoksenteossa ja toiminnassa (YM 2021, a). Resurssiviisaus katsoo
resurssien kulutusta yhteiskunnan tasolla, jotta paastaisiin parhaaseen lopputulokseen kokonaisuuden
kannalta (SYKE 2020).

Rakennusala elaa murrosta

Rakennusalalla kestavaa kehitysta on toistaiseksi edistetty talous edella sosiaalisen ja
ympadristévastuullisen toiminnan jaddessa vahemmalle huomiolle (Kuvio 1.). Rakentaminen ja rakennukset
kuitenkin aiheuttavat suuren osan kaikista paastoistamme, joten alaa vaaditaan parantamaan
ymparistovastuutaan.
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Kuvio 1. Kestavan kehityksen toiminnot.

Rakennusala on jaanyt muutenkin vahan ajastaan, joten myllerrysta on tiedossa, kun digitalisaatio,
kiertotalous, cleantech ja muut vahahiilisyytta edistavat ratkaisut luovat uusia saantojaan, laista ja
asetuksista puhumattakaan.

Jotta rakennusalan vihrea siirtyma olisi hivenen kevyempaa Meri-Lapissa, SERI-hankkeen rakentamisen
piloteissa etsittiin alan parhaat resurssiviisaat ratkaisut ja laitettiin ne materiaalipaketteihin. Suunnitelmien

tasolla ratkaisuja tarjottiin talopakettien hiilijalanjaljen laskentaan, yrityksen lammitysjarjestelméan valintaan
seka siirtolapuutarhamokin maankayttoon, materiaaliratkaisuihin ja energian kayttoon.

Koska energian kaytto ja niihin liittyvat paastot ovat toistaiseksi isoimpia ilmasto-ongelmia, uusiutuvaan
energiaan siirtymisen lisdksi katse on kdaannetty energian kayton vahentamiseen. Hiilijalanjaljen laskenta
paljastaa toiminnan tai tuotteen elinkaaresta pahimmat paastopesakkeet, jolloin niihin on helppo tarttua.

Kun toiminnasta tehdaan lapinakyvaa, on valveutuneiden asiakkaidenkin helppo valita ominaisuuksiltaan
paras ja vahahiilisin vaihtoehto. Hiilijalanjéljen laskentaan olisikin hyva jo rakennusalan yrityksissa alkaa
perehtya, silla pian Suomessa rakennuksen elinkaaren aikaista hiilijalanjalked ohjataan lainsaadannélla
(vuoteen 2025 mennessé) (YM 2021, b).

Lammitysjarjestelman harkitulla valinnalla on my6s iso vaikutus paastéjen syntymiseen, silla elinkaarisesti
kustannustehokkailla energiakorjauksilla ja lammitysjarjestelmien vaihdoilla nykyisen rakennuskannan
paastoja voidaan pienent&a jopa yli 80 % (Sankelo & Alhola 2020).

Suurten materiaalipankkien kayttoonotto

Rakennusmateriaalit tuottavat paanvaivaa ymparistolle ja ilmastolle. Joko niiden valmistus aiheuttaa
kamalia paastoja tai ne syovat juuri niitd luonnonvaroja, joista meilld on kohta pulaa. Vaikka ekotehokkaiden
ja muunneltavien rakennusten suunnittelu ja toteutus aloitettaisiinkin nyt, on meilla viela paljon
rakennuskantaa, jota ei valttdmatta saada korjaamallakaan enaa kayttokelpoiseksi. Siksipa purkaminen ja
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purkumateriaalien kiertotalous ovat viime aikoina olleet aiheellisesti tapetilla, muuallakin kuin SERI-
hankkeessa.

Ymparistoministerio julkaisi vuonna 2019 uudet oppaat rakennusten kestavaan purkamiseen, joiden viisaita
oppeja myos purkumateriaaleihin liittyvissa materiaalipaketeissa kasitellaan. Paketeissa esitellaan
rakentamisen kiertotaloutta materiaalien tunnistamisesta niiden optimaaliseen hyédyntamiseen seka
annetaan valmiita toimintaohjeita ja jakelukanavia, jotta resurssitehokkaampaan toimeen olisi helpompi
siirtya. Lisaksi ratkaisuja etsittiin tuotannosta syntyvien sivuvirtojen hyédyntamiseen.

Purkuun menevat rakennukset ovat suuria materiaalipankkeja, joiden hyédyntaminen, jos jokin, on
resurssiviisasta uusiutumattomien luonnonvarojen kdydessa vahiin.

Inhmislahtoisyydesta apua rakennusalan
haasteisiin?

Sen lisaksi, etta suoria ymparistovaikutuksia on vahennettava, 16ytyy rakennusalalta muitakin haasteita.
Lujatalon ja Kantar TNS:n toteuttaman tutkimuksen mukaan kovimmat haasteet rakentamisessa keskittyvat
laatuun ja suorittavan tyévoiman saantiin (Lujatalo 2018). Rakentamisen laatuun vaikuttavat
rakennushankkeen useat eri osapuolet. Virheita syntyy muun muassa puutteellisten lahtotietojen
seurauksena, suunnittelu- ja valmistusvirheistg, liian kireista aikatauluista seka alhaisimman hinnan
priorisoinnista osaamisen kustannuksella. (Rakennusteollisuus 2021.)

Mikali rakennusalalla johtamismenetelmat ovat jadneet kaiken muun ohella viime vuosituhannelle, voi
ongelmien juurisyita kaivella sieltd. "Management by perkele” -tyyppista johtamista tuskin (toivomme ettei)
enda missaan nahdaan, mutta liiallista tehtavakeskeisyyttakin voisi tasapainottaa ripauksella inhimillisyytta.
Hivenen yhteistyotd, empatiaa ja henkilostoresurssiviisautta olisi paikallaan myds sosiaalisen ja kulttuurisen
kestavyyden kuromiseksi nykypaivan tasalle rakennustyomaalla.

Yhteistydlla pystytdan vastaamaan monenlaisiin haasteisiin. Resurssiviisasta toimintaa rakentamisessa on
alettu lisadmaan erilaisilla yhteistyota tukevilla menetelmilld, kuten Big roomilla ja Last Planner systemilla.
Lean-menetelmiin lukeutuvien yhteistoimintatapojen tarkoituksena on sitouttaa hankkeen osapuolia
toimimaan yhteistyossa, jolloin aikataulut saadaan tiiviimmiksi, edellytykset varmistettua ja tieto kulkemaan
jouhevammin. Aikataulujen ja osien yhteensopivuuksiin liittyvilta virheilta valtytaan ja projektin luotettavuus
kasvaa. Yhteisen tekemisen kautta osapuolten vélinen luottamus toisiinsa paranee. (Ratu KI-6031 2017,
105-106.)

Jos rakentamisessa psykologiseen turvallisuuteen kiinnitettaisiin yhta paljon huomiota, kuin fyysiseen
tyoturvallisuuteen, voisi hallavalid-asennekin talttua. Kunnioittamalla tyontekijoitd, kuuntelemalla heidan
ajatuksiaan ja luomalla oikeudenmukaisen ja luottamuksellisen ty6ilmapiirin, rakennusalallakin olisi pian
aloitteellisia, sitoutuneita ja motivoituneita tyontekijoita. Huolehtimalla hyvinvoinnista ja kouluttamalla
henkilostoa, saadaan aineettomat resurssit kasvamaan ja laatu paranemaan. Kun tyontekijoiden annetaan
kehittaa itse heidan parhaiten tuntemaansa ty6ta, tyosta tulee tehokkaampaa ja tuottavuus lahtee kasvuun.
(Tuuliainen 2021, 58-59.)

Kukapa ei haluaisi tydskennella ihmisia kunnioittavassa ilmapiirissa, jossa myos itse voisi vaikuttaa
asioihin? Resurssiviisas henkilostopolitiikka on oikea kilpailuvaltti tydmarkkinoilla ja siitda kannattaa ottaa
kaikki irti.

SERI-hankkeen pilotissa julkisen ruokapalvelun henkildstoresurssiviisautta tuotiin esille esittelyvideolla.
Tavoitteena oli kohentaa tydantajaimagoa ja alan houkuttelevuutta, silla tallakin alalla osaavasta
tyévoimasta on pulaa. Duunitorin (2018) mukaan houkuttelevalle tyénantajabrandille on enemman kysyntaa
ja se vetaa puoleensa parhaita osaajia. Lisaksi se kasvattaa my0ds nykyisten tyontekijoiden lojaaliutta.
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liman nakyvyytta olet kuin valoton majakka
pimeydessa

Markkinoinnin, viestinnan ja mainonnan merkitys korostui myos toisessa SERI-hankkeen elintarvikeviisauden
pilotissa. Useita eri toimijoita kokoontui webinaarien merkeissa puhumaan alueen lahiruoan
resurssiviisauden parantamisesta ja siita minkalaisia haasteita ja ratkaisuja asiaan liittyy. Keskusteluissa
nakyvyyden puute koettiin yhtena haasteellisena tekijana useammankin tahon kannalta.

Tunnettuuden puute voi heikentaa erityisesti pk-yritysten menestysta. Vaikka markkinointi on tullut
helpommaksi ja edullisemmaksi sosiaalisen median myot4, pienilta yrityksilta ei valttamatta 16ydy niita
resursseja, joita tunnetuksi tuleminen vaatii: aikaa, taitoa, voimavaroja ja henkilostoa tai ylimaaraista rahaa
maksaa siita jollekulle.

SERI-hanke tarttui heti toimeen ja resurssiviisasta markkinointia hyodynnettiin useammassakin
elintarvikeviisauden pilotissa. Nakyvyyden edistamiseksi kehitettiin markkinointiin liittyva tietopaketti, jonka
avulla yritys pystyy kartoittamaan, mika on viestinnallisen toiminnan nykytilanne ja miten sita voisi kehittaa.
Sen lisaksi, etta onnistunut markkinointi voi parhaassa tapauksessa turvata yrityksen menestymisen
useiden vuosien paahan, sita voidaan kayttaa henkildresurssien tarpeen seka tuotantotilojen kapasiteetin
kayttdasteen optimointiin.

Voisiko nakyvyyden lisdamisesta |0ytya viisauden ituja myos rakentamispuolelle ja voisiko positiivista
nakyvyytta lisata jollain aivan uudella tapaa?

Alueellinen yhteistyo vahvistaa alueen taloutta ja
ostovoimaa

Webinaarien tuloksiin perustuen SERI-hanke lahti edistamaan elintarvikepuolen resurssiviisautta nostamalla
lahituotteita ja -palveluita esille alueen kohteissa. Pilotit vahvistivat alueellisia yhteistydrakenteita ja kohteet
auttoivat lahituotteiden ja -palveluiden tuottajia nostamaan markkina-arvoaan.

Lahella tuotettuja tuotteita kayttamalla voidaan tukea alueen elinvoimaisuutta. Se lisda tyollisyytta ja sita
mukaan tuo ostovoimaa ja verorahoja alueelle. Lahituotteilla voidaan vahentaa turhia kuljetuksia ja turhaa
varastointia tuotteen elinkaaren aikana. Kuljetuskustannukset pienenevat ja kuljetuksista aiheutuneet vauriot
vahenevat. Lyhyessa jakeluketjussa toimijoita on vdhemman, jolloin kommunikointi ja yhteistyo tulevat
helpommiksi. Raaka-aineet eivat jaa jumiin Suezin kanavaan vaan toimituksesta tulee joustavampaa.

SERI-hanke on toteuttanut pilottivaiheessaan erityisesti alueellista yhteistyota ja pyrkinyt vahvistamaan
resurssiviisaus-termin jalkauttamista. Hankkeen tavoitteena on ollut kehittda Meri-Lapin alueen
vahabhiilisyytta ja resurssiviisautta hankeaikana (Kuva 1). Hankkeen toimintakausi sijoittuu ajalle 1.1.2020 -
31.12.2021. Hankerahoituksen kokonaisbudjetti on 353 690 euroa, josta Lapin liiton mydntaman EAKR-
rahoituksen osuus on 282 952 euroa. (Lapin ammattikorkeakoulu 2021)
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Kuva 1. SERI - Resurssiviisas Meri-Lappi -hanke.

Resurssiviisauden merkitys paikallisuudelle

Kaikesta SERI-hankkeessa toteuttamastamme herasi ajatus, voitaisiinko esimerkiksi tallaista lahituoteideaa
tuoda my0s rakentamiseen mukaan? Me ainakin innostuisimme talosta, jonka materiaalit olisi tuotettu
|ahella. Yritys voisi kertoa vaikkapa, ettda tdma puu on kaadettu Kemijarven metsasta. Aivan niin kuin
broileripaketissakin lukee, milta tilalta liha on kotoisin. Voisimme sitten vieraille kehuskella, etta tamakin
torppa on rakennettu lappilaisesta tavarasta. Parhaassa tapauksessa materiaali olisi kierratetty3, ja
voisimme kertoa nohevana, ettd néissa seinissa on kaytetty lahipitajasta puretun vanhan kappelin tiilia.
Rakennusmateriaaleilla olisi henki ja oma hieno tarinansa.

Resurssiviisauden merkitysta kehitykselle ei voida vaheksya, se on muodostunut jo trendiksi aivan kuten
vaikkapa digitaalisuuden hyddyntaminen kiertotalouden edistamiseksi. Resurssiviisaita ratkaisuja voidaan
|oytaa jokaisesta toiminnosta, jokainen yritys voi osoittaa jonkin toiminnon toteuttavan resurssiviisautta ja
jokainen yksild pystyy ndyttamaan, kuinka on jossakin kohtaa toteuttanut jonkin toiminnon
resurssiviisaammin kuin aiemmin.

Alueellisesti ajateltuna resurssiviisautta on joka paikassa. Sita on nahtavilla kuntapalveluiden keittidissa
lahiruoan hyddyntamisessa, sitd on tyoyhteisdsséa, jossa tyontekijoille tarjotaan mahdollisuus parantaa
tyohyvinvointiaan, puhumattakaan siitd miten resurssiviisaus on lasna arjen toiminnoissa.

Meri-Lapissa resurssiviisautta on paljon, se vain taytyy kaivaa esiin ja mahdollistaa sille tilaa kasvaa ja
kehittya. SERI-hanke toteutti pilottivaiheellaan Meri-Lapin alueelle palveluksen ja sai pilottitoimenpiteillaan
esiin erityyppisia resurssiviisaita ratkaisuja, joista toivon mukaan on hyotya tulevaisuudessakin.
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