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KIERTOTALOUDELLA

LIIKETALOUDEN NAKOKULMA

Kiertotalous on termi, joka saa monet ajattelemaan kierratta-
mista. Kierrattaminen kylla kuuluu osaltaan kiertotalouteen,
mutta termi kuitenkin viittaa liiketoimintaan ja liiketoiminta-
malleihin, joissa huomioidaan luonnonvarojen ehtyminen,
resurssitehokkuus ja vastuullisuus kaikissa tuotannon vai-
heissa. Lisaksi voidaan ajatella, etta kiertotalous tuottaa pal-
veluita niin, ettd asiakas saa haluamansa tuotettuna sellai-
sella tavalla, joka vastaa hanen arvomaailmaansa. Pitkalti
kysymys on prosessien tehostamisesta ja resurssitehokkuu-
desta, mutta uuden termin kautta tarkasteluun nousee arvot,
jotka liittyvat siihen, etta kulutamme talla hetkella 1,6 kertai-
sesti luonnon vuosittaisen tuotannon. Saavutettavien saasto-
jen lisaksi kiertotaloudella on merkittava lilketoimintapoten-
tiaali. Sitra on arvioinut, etta kiertotalouden liiketoiminnan
vuosivolyymi vuoteen 2030 mennessa on 1,5-2,5 miljardia
euroa. (Sitra 2014)
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MITA KIERTOTALOUS YRITYSTOIMINNASSA TARKOITTAA?
Kiertotaloustoimenpiteiti on tehty teollisuudessa jo pitkdan. Esi-
merkiksi Lapissa on erilaisten hankkeiden kautta edistetty teol-
lista kiertotaloutta jo noin 10 vuotta. Teollisuudessa sivuvirrat
voivat olla niin suuria, ettd yhden yrityksen tuotannossa syn-
tyva sivuvirta voi olla toisen yrityksen liiketoimintaa. Kiertotalou-
dessa huomio kiinnitetiin nyt siihen, etta osta-jalosta-myy-ha-
vita -liiketoimintamalli ei endi ole mahdollinen luonnonvarojen
ehtyessi ja jatevuorten kasvaessa. Edellid kuvattu lineaarinen
tuotantomalli on tehoton ja pahimmillaan siiti syntyy jopa 80%
havikkii. Kiertotalous pyrkiikin kiytinnossi vihentaméin havik-
ki lapi tuotannon, palauttamaan se tavalla tai toisella tuotantoon
tai muille hyodynnettiviaksi.

KIERTOTALOUDEN LIKETOIMINTAMALLIT ANTAVAT
KULUTTAJALLE ENEMMAN VAIHTOEHTOJA JA NE SKAALAAVAT
HALUTTUJEN TUOTTEIDEN HINTAA UUDELLA TAVALLA.

Teollisuudessa vauhti on jo piilla, mutta kiertotalouteen liittyva
liiketalouspotentiaali pitiisi saada siirtymain myos pienten yri-
tysten toimintaan. Potentiaalia on hyodyntamatta valtavasti, silla
Suomessa pienia noin 10 hengen yrityksia on 90% kaikista yrityk-
sistd. Teollisuudessa ilmastokuormaa lasketaan hiilijalanjaljen
kautta. Hiilijalanjalki tarkoittaa yrityksen toiminnan aiheuttamia
haitallisia ilmastovaikutuksia. Ehka kuluttajatuotteisiin ja -palve-
luihin erikoistuneissa pienissi yrityksissa nikokulmaa voitaisiin
vaihtaa ja valita toiminnan tavoitteeksi positiivinen hiilikiden-
jalki. Hiilikddenjalki kuvaa toiminnan positiivisia ilmastovaiku-
tuksia esimerkiksi niin, etta tarjottu ratkaisu pienentii asiakkaan
hiilijalanjalkea. Hiilikddenjilki tuo kiertotaloustoimenpiteisiin,
tuotekehitykseen ja innovaatiotoimintaan yritystoiminnalle erit-
tiin tirkedn asiakasnikokulman. Niiti toimenpiteitd kannattaa
arvioida yrityksen kilpailuedun ja markkinapotentiaalin vahvista-
misen. (Siitonen 2020)
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KIERTOTALOUDEN TUOMA KILPAILUETU

Yritysten kilpailuedun taustalla on nykyisten ja tulevien asiak-
kaiden tarpeiden tunnistaminen, liiketoimintamallien uudista-
minen vastaamaan niiti tarpeita ja verkostoitumisesta saata-
van Kilpailuedun hyodyntidminen. Kiertotalous ei sinilldan ole
mitaan tiysin uutta, mutta se auttaa ymmartimaan osaltaan asi-
akkaiden uusia tarpeita. Asiakkaat siirtyvit nopeassa tahdissa
verkkoon ja koronan aikana tuo tahti on vain kiihtynyt. Toisaalta
vastuullinen kuluttaminen puhuttelee yhi laajempaa yleisoi. Asi-
akkaat odottavat nyt monipuolisia palveluita ja ostamisen help-
poutta. Omistamisella ei ole enii sellaista merkitysti kuin joku-
nen vuosikymmen sitten. Kuluttajat alkavat tiedostaa toimintansa
vaikutukset ymparistolle. [Imastokriisi ja tavoitteet hiilineutraa-
liuuteen iskostuvat vihitellen ihmisten mieliin ja kulutustottu-
muksiin. Kiertotalouden liiketoimintamallit antavat kuluttajalle
enemman vaihtoehtoja ja ne skaalaavat haluttujen tuotteiden
hintaa uudella tavalla. Vaikka pikamuoti myy yhé, alkavat laatu-
merkkeihin keskittyvat kierratysmallit nostamaan paatain mer-
kittavana vaihtoehtona uuden tuotteen ostamisen rinnalla. Tasta
hyva viimeaikainen esimerkki on Stockmann ja sen yhteistyo-
kuviot kierrattimiseen liittyvien toimijoiden kanssa. Stockmann
tekee yhteistyota kierritettyjen merkkivaatteiden verkkokau-
pan Emmyn kanssa. Emmyn keriyspisteitid on Stockman-

nilla ja kierritystuotot voi lunastaa Stockmannin lahjakorttina.
Lisdksi Helsingin Stockmannille avataan Relove kierratyskahvila.
(Stockmann 2021). Paljon kansainvélista huomioita on saanut
vaatemerkki Patagonia, jonka nettisivuilla valikoissa ensimmai-
seni on kiytetyt tuotteet. Yritys ottaa takaisin kiytetyt tuotteet,
fiksaa ne ja laittaa uudestaan myyntiin (Patagonia 2021). Ndissa
liiketoimintamalleissa kuluttajia kiinnostavat ostamisesta saatu
hyva mieli ja positiivinen imago. Kuluttaja haluaa, etta valin-

nat saavat hinet nayttimain hyvilta ja tuovat julki hinen edus-
tamansa arvot. Arvoista korostuvat tilli hetkelld ympéristotie-
toisuus, perhearvot, hyvinvointi ja turvallisuuden tarve. Vaikka
hinta yhikin méairittelee ostopaitoksia, sijoitetaan merkitykselli-
siin ostoksiin nyt enemman rahaa kuin aikaisemmin. (Karjaluoto
2021)
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Edelld mainitut arvovalinnat merkitsevitkin yritystoiminnan
kannalta siti, ettd asiakassegmentit ja asiakasodotus pirstaloitu-
vat. Yrityksiltd odotetaan kokonaisvaltaista elimysti, joka hei-
jastelee asiakkaan odotuksia ja arvomaailmaa. (Kuudes 2020).
Tuotteen ympdrille voi rakentaa palvelukokonaisuuksia, jotka
sitouttavat asiakkaita ja mahdollistavat asiakkaan kanssa yhteis-
tyossi tehdyt kehitystoimenpiteet. Jos palvelu on kunnossa, voi
uusia asiakkuuksia syntya yllattavilti tahoilta ja asiakassuhtee-
seen ollaan valmiita sitoutumaan. Yhteistyo asiakkaan ja muiden
yrittidjien kanssa avaakin pienissi yrityksissi mielenkiintoisia
mahdollisuuksia uusiin tuote- ja palvelukonsepteihin. Sen lisiksi,
ettd yhdistelemailld osaamista ja resursseja saadaan aikaiseksi
laajempia kokonaisuuksia, voidaan jo pienissa yrityksissi 10ytia
resurssitehokkuutta, joka hyodyttad yhteistyonosapuolia.

KIERTOTALOUDEN MARKKINAPOTENTIAALI

JA LIKETOIMINTAMALLIT

Kiertotalous avaa uusia mahdollisuuksia kaikissa liiketoiminnan
vaiheissa. Kiertotalouden kaytannon sovelluksissa on havaittu
viisi toistuvaa liiketoimintamallia. Kiertotalousratkaisuille on nyt
kova kysynt4, sillid esimerkiksi EU on asettanut tavoitteekseen
hiilineutraaliuden vuoteen 2050 mennessa. Kiertotalouden lii-
ketoimintapotentiaali pystytdin parhaiten hyodyntimaéain, jos jo
tuotteen tai palvelun suunnitteluvaiheessa kiertotalouden ele-
mentit otetaan huomioon. Suunnittelussa voi kiinnittda huomioita
kaytettivien materiaalien uusiutuvuuteen, kierratysmahdollisuu-
teen ja biologiseen hajoamiseen. Tuotteita voidaan palvelullistaa
eli asiakkaan ei tarvitse ostaa tuotetta vaan hinelle tarjotaan mah-
dollisuus kiyttai tuotetta omistamatta sitd. Tima vapauttaa asiak-
kaan omistamisen huonoista puolista eli huollosta, varastoinnista
tai arvon alenemisesta. Vanha hyva esimerkki on autonvuokraus.
Uudempaa ajattelua edustaa valaistuksen hankkiminen lamppu-
jen sijaan ja vaikkapa urheiluvilineiden hankkiminen monipuo-
liseen liikkkumiseen kuukausimaksulla. Jos pidat melomisesta,
mutta todellisuudessa harrastat siti vaikkapa viikon vuodessa, ei
kanoottia ehki kannata itselle hankkia. Onko hauskuuden takana
autotallissa tilaa vieva vanha kanootti vai se melonta uusimmalla
mallilla, jonka saat kayttoosi kuukausimaksua vastaan? Tasta lai-
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POTENTIAALL

Kuva 3. Kiertotalouden nakokulmat.
(Kuva: Pixabay/Luisella Planeta Leoni.)

naamisesta padstiain aasinsillan kautta kiertotalouden resurssite-
hokkuuteen. Kun yritys on investoinut resursseihin, olisi kiyt-
t0asteen suotavaa olla mahdollisimman korkea. Yritys voi myyda
osaamistaan ulkopuolelle tai vuokrata esimerkiksi toiselle yrityk-
selle pakettiautoa, jonka tarve itsellid on jokunen piivan viikossa.
Resurssitehokkuutta voidaan edistia erilaisilla jakelualustoilla,
joista varmasti eniten palstatilaa on saanut asunnonvuokraus-
palvelu Airbnb. Tissi palvelussa asuntonsa voi vuokrata lyhyeksi
aikaa sen ollessa tyhjilliin. Samaa konseptia voi kiyttad vaikkapa
toimisto ja -toimitiloihin. Kun lahtokohta tuotteiden kaupallista-
miseen ajatellaan uudestaan palvelullistamisen kautta, kannattaa
miettid myos tuotteen elinkaarta ja laatua. Laadukas ja korjattava
tuote kestai pitempéain, sailyttad arvonsa ja se on jialleenmyyta-
vissa. Lisdksi huolto ja korjaaminen lisadvit tarvetta kisityoam-
mattilaisille. (Hofmann & al 2017)

KEHITTAMISEN TYOKALUJA ON TARJOLLA

Kiertotalous, siihen liitetyt liiketoimintamallit seka digitalisaatio
ovat ne muutossuunnat, joihin yritysten kannattaa nyt panostaa.
Korona on laittanut yritykset tiukan paikan eteen ja timan tilan-
teen hoitamiseen rakennettu EU-tukipaketti kohdennetaan uusiin
tapoihin tuottaa talouskasvua. Nama tavat ovat vihrea talous, digi-
talisaatio, koulutus ja terveydenhuollon jonojen purkaminen.
Tukirahojen jakoperusteet tulevat ohjaamaan yritysten kehit-
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tamisti, mutta myos kuluttajien huomion kiinnittymista ilmas-
to-ongelman hoitamiseen ja siti kautta kulutustottumuksiin. Tyo-
kaluja kiertotaloustyon kanssa alkuun paidsemiseksi on jo tarjolla.
Esimerkiksi Lapin teollinen kiertotalous 2.0 hanke pilotoi uusia
toimintamalleja ja jarjestdi tyopajoja yritysten verkostoitumisen
ja kiertotalouteen perustuvan liiketoiminnan edistimiseksi. Aika
on yrityksille nyt hankala ja tulevaisuuden suunnittelu varmasti
hieman haastavaa. Ehki nyt on aikaa ja aika lihtei linjaamaan
kehittimisti uusilla ajatuksilla ja tyokaluilla.

Lapin teollinen kiertotalous 2.0 hanke pilotoi uusia toimintamalleja ja
jarjestaa tyopajoja yritysten verkostoitumisen ja kiertotalouteen perus-
tuvan liiketoiminnan edistamiseksi. Lisatietoja antaa projektipaallikko
Sanna Tyni Lapin ammattikorkeakoulu sanna.tyni@lapinamk.fi
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LIIKETALOUDEN OPISKELIJOIDEN JARJESTAMA
KIERTOTALOUSTAPAHTUMA KIERTO10
INSTAGRAMISSA 20.4-24.4.2020.

Kierto10-hankkeen tavoitteena on vahvistaa Meri-Lapin kunta-
laisten kiertotaloustietoutta seka ilmastomyodnteista asennetta
nopeiden kokeilujen ja paikallisten tapahtumien avulla. Naiden
tavoitteiden pohjalta Lapin amkin Tornion liiketalouden opiske-
lijat jarjestivat kiertotalouspaivat Kierto10-hankkeen someka-
navissa. Tapahtumassa esiteltiin jokaisena paivana yksi viidesta
kiertotalouden liiketoimintamalleista. Tavoitteena oli lisata
tietoutta kiertotaloudesta ja kannustaa seuraajia ottamaan
kiertotalous huomioon omassa toiminnassaan ja arjessaan ja
mukana oli myos yritysesimerkkeja.
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