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Tiivistelma
Covid-19-tilanteen vuoksi EU:n talous, Suomen talous ja Lapin aluetalous ovat suurissa

vaikeuksissa. Tama vaikuttaa kaikkiin toimintoihin. Yksi pahimmista karsijoista on urheilu ja
liikunta. Urheilutilat ovat suljettuina, urheilutapahtumat peruttu, urheiluseurat ovat
keskeytténeet toimintansa ja ryhmétoiminta on kielletty. Kuntosalit on suljettu ja on noussut
tarvetta kotona ja/tai yksin tehtavaan liikuntaan. Covidin vuoksi liikunta-alan yritykset ovat
menetténeet liikevaihtoa ja asiakaskuntaansa laajasti ja urheiluseurat ovat syvissa
taloudellisissa vaikeuksissa. Liikunta- ja urheilu koronaviruksen aikana ja sen jalkeen (KoLi,
AT76251 EAKR) -hankkeessa pyritdan antamaan kaytannon ratkaisuja tahéan aiheiseen,
erityisesti siihen, kuinka uusissa toimintaymparistoissa (digitaaliset ymparistot, etatyo,
etaliikunta ja - palvelut) ja tdssa uudessa vaikeassa tilanteessa toimitaan. Taustalla
hankkeessa on se, etta Arctic sport-verkostolta on tullut Koronatilanteessa viestid, etta
tallaista apua tarvitaan yrityksissa ja seuroissa. Oppilaitos saa téstd vuorovaikutuksesta uutta
tietoa esimerkiksi tyomarkkinasta ja yritysten tarpeista. Tassa julkaisussa on tarkoitus kertoa

naista asioista.

KoLi-hanke perustuu lappilaiseen Arctic sport verkostoon ja tarkoitus on antaa tytkaluja
arkiseen toimintaan liikunnassa ja urheilussa. Toimenpiteind ovat 1. TyOpajat ja 2. Hyvien
kéytanteiden vaihto alueellisesti ja muilta EUn alueilta. Ty0pajoissa pidetaan
asiantuntijaluento ja sen jélkeen innovoidaan uusia ratkaisuja. Tarkoitus on tuottaa tietoa
siitd, mitd Koronan aikana ja jalkeen tulee liikuntasektorilla ja urheilussa tapahtumaan. Hyvia
kéytéanteitd vaihdetaan aiheeseen liittyen, esimerkiksi kuinka digitaalisissa ympéristdissa
luodaan liikevaihtoa ja kuinka muut ovat tilanteesta selvinneet. Tuotoksista laaditaan raportti,
josta levitetdan tietoa ennenkaikkea uusia mediakanavia kuten SoMea hyddyntéen. Tama

takaa parhaan saavutettavuuden ennakointitiedolle.
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KoLi-hanke kytkee aluetalouteen myds eurooppalaiset ClusSport-toimijat, joiden kohdalla on
mya0s reagoitu viruksen aiheuttamiin uusiin olosuhteisiin. On muun muassa on luotu yhteisia
hankealoitteita ja vaihdettu kokemuksia viruksen akuuttivaiheesta kevaalla 2020. Koska tauti
edelleen jatkuu tata kirjoitettaessa, tiedonvaihto jatkunee myos. Tarve on edelleen hyvin
akuutti, koska esimerkiksi Etela-Hollannissa tapauksia on ollut marraskuusta eteenpdin
paivittdin noin 5000, ja sama tahti jatkuu myds kevaalla 2021. Tilanne on siis hyvin akuutti
juuri nyt. Virusmuunnos tuo tahén vield omat haasteensa. Siksi onkin mahdotonta sanoa

mit&é&n kovin lopullista tautitilanteesta taté julkaisua viimeisteltéessé.
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Abstract in English
Due to the Covid-19 situation, the economy of the EU, the Finnish economy and Lapland's

regional economy are facing great difficulties. This affects to all activities, one of which is
sports and exercise. Sports facilities are closed, sports events are canceled, sports clubs have
been suspended and group activities are prohibited. The gyms are closed and there has

been a growing need for exercise at home and / or alone. Because of Covid, sports companies
have lost revenue and a wide range of customers and sports clubs are in deep financial
difficulty.

Sport during and after Corona-virus (KoLi, A76251 ERDF) project aims to provide practical
solutions to this issue, in particular how to deal with new operating environments (digital
environments, teleworking, teleworking and services) and this new difficult situation.
Underlying the project is the fact that the Arctic sport network has received a message in the
Coronation situation that such help is needed in companies and sport clubs. From this
interaction, the educational institution receives new information about, for example, the labor
market and the needs of companies. The KoL.i project is based on the Arctic sport network in
Lapland and aims to provide tools for everyday activities in exercise and sports. The
measures are 1. Workshops and 2. Exchange of good practice regionally and from other parts
of the EU. The workshops give an expert lecture and then innovate new solutions. The
purpose is to provide information about what will happen in the sports sector and sports
during and after Korona. Good practices are exchanged on the topic, such as how to generate
revenue in digital environments and how others have survived the situation. A report will be
prepared on the outputs, from which information will be disseminated, primarily using new
media channels such as social media (the university’s Twitter account). This ensures the best
availability of forecasting information. The need of information and action is still very acute,

as in South Holland, for example, there have been around 5,000 cases a day since November
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2020, and the same pace will continue in the spring of 2021. The situation is therefore very
acute right now. The virus variant brings its own challenges to this. Therefore, it is

impossible to say anything about the very definitive disease situation at the time of finalizing
this publication.
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1. Johdanto

Motto: ”“Kun edelleen korona-aika jatkuu, kysytdan
kdarsimattomasti, milloin maailma palaa entiselleen?
Todennadkdisesti vastaus on: ei milloinkaan” -Kari Enqvist 2020-

Taman julkaisun tarkoitus on vastata hankkeen ” Liikunta ja urheilu Koronaviruksen aikana
ja sen jalkeen” (EAKR, A76251) hankehakemuksessa kuvattuun tuotokseen: "Raportti: miten
COVID-19 pandemia vaikuttaa litkunta-alan yrityksiin ja seuroihin seka hankkeen aikana
kehitetyt uudet liiketoimintamallit yritysten ja seurojen ké&yttoon (4 uutta
liiketoimintamallia)". Raportin laajuudeksi arvioitiin n. 25 sivua ja sen muodoksi on
séhkdista julkaisua. Tama julkaisu vastaa tdhén tavoitteeseen. Se tullaan julkaisemaan Lapin

AMKin sarjassa sahkoisena julkaisuna mydhemmin vuonna 2021.

Covid-19-tilanteen vuoksi EU:n talous ja Lapin aluetalous on suurissa vaikeuksissa. Tama
vaikuttaa kaikkiin talouden sektoreihin, joista yksi on urheilu ja liikunta. Urheilutilat ovat
suljettuina, urheilutapahtumat peruttu, urheiluseurat ovat keskeyttaneet toimintansa ja
ryhmétoiminta on kielletty. Yritykset ovat menettaneet asiakaskuntaansa laajasti. Tama
vaikuttaa voimakkaasti talouteen, etenkin seurojen talouteen, ja tamé koskee koko
yhteiskuntaa. Liikunta ja urheilu ovat aihealueina olleet Koronaviruksen aikana keskeisina
haittavaikutusten kohteina, ja hankkeessa vastattiin tdhan haasteeseen. Aihepiiri on
vaikuttanut laajasti nimenomaan urheilun (ja urheilumatkailun) kenttddn Euroopassa ja
Lapissa, kuten esimerkit Itdvallan hiihtokeskuksista, Lombardiasta (Italia, ClusSport
kumppanialue) ja myds Lapin tunturikeskuksista selkedsti osoittavat. Niissa oli viruksen
alkuvaiheessa pakko taloussyista jatkaa toimintaa, varsinkin tilanteen ollessa epaselva ja
valtiovallan linjausten puuttuessa, mutta samalla alettiin tiedostaa riski ihmisten hengelle ja
terveydelle. Monta kertaa kevaan aikana kévi niin, ettd nimenomaan urheilutapahtumat tai
lomakeskukset olivat ns. "viruslinkoja", vaikka tallaisen maineen asettaminen jollekin
keskittymalle onkin kohtuutonta. Silti se meni néin, ja asetelma kertoo siit4, ettd hankkeen
aihepiiri on ollut valitettavan keskeisessé roolissa Koronakriisissé. Hanke taklaa naita

ongelmia ja pyrkii antamaan kaytannon valineitd alan yrityksille ja urheiluseuroille.
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Poikkileikkaavana teemana ovat digitaalisten ja séhkdisten ympaéristdjen, valineiden ja

sovellusten osaaminen ja hallinta.

Liikunta ja urheilu Koronaviruksen aikana ja sen jalkeen (KoLi)-hanke antaa k&ytannon
tyokaluja liikuntatoimijoille selvitd Koronavirustilanteesta kesan ja syksyn 2020 aikana.
Toteutusaika perustuu rahoitushakuun, ja ndma kuukaudet olivatkin akuuttivaihe Kriisista
toipumiseksi. Hankkeen toimenpitein ovat 1. Innovointitydpajat ja 2. Hyvien kdytanteiden
vaihto alueellisesti seka muilta EUn alueilta. Toiminta kytkee aluetalouteen myos
eurooppalaiset ClusSport-toimijat?, joiden kohdalla on myds reagoitu vahvasti viruksen
aiheuttamiin uusiin olosuhteisiin. Nait4 hyvia tapoja toimia ja vertaisoppimista kdydaan l&pi
t&ssa raportissa.

Hankkeen toteutus perustui osaltaan lappilaiseen Arctic sport -verkostoon?, joka on perustettu
kehittdmaan yhteistyota eri liikuntatoimijoiden vélille ja se on my6s mallintanut tata
yhteistyOtd. Hanke edesauttaa yhdessa tekemisen toimintatapaa t&ssé verkostossa.
Toteutuksessa painottuvat digitaaliset ja etdyhteydet, eli niilla tuodaan "Eurooppaa kotiin"
liilkunnan ja urheilun toimijoille. Tallaiset taidot ovat osoittautuneet tarkeiksi jo ennen
Koronaa ja varsinkin sen aikana. Hanke on pystynyt sparraamaan tassa tilanteessa eri
toimijoita onnistuneesti. Esimerkiksi Arno Heikkala on kouluttanut Lapin liikunnan

toimijoita (ja kattojarjeston kautta paikallista seurakenttad) etdyhteyksien rakentamiseen.

Koronavirus on hyva esimerkki ns. riskiyhteiskunnasta. Siindhan yhteiskunta generoi uhkia,

joihin se ei itse endd pysty “omilla” keinoillaan, kuten verotuksella ja julkisilla palveluilla

1 Alykas erikoistuminen valmistaa EU:n alueita myés kohti alkavaa ohjelmakautta 2021-2027 ja tdma on siten
ohjaavana periaatteena myos ClusSport-verkoston toiminnassa. ClusSportissa ovat mukana seuraavat alueet:
Lappi, Kainuu, Dalarna (Ruotsi), Eteld-Hollanti (Hollanti), Rhonen alue (Ranska), Catalonia (Espanja), Valencia
(Espanja), Emilia-Romagna (Italia), Lombardia (ltalia), Trento (Italia), Upper-Austria (Itdvalta) ja Hajdu-Bihar
(Unkari). Jokaiselta alueelta alan yritystoimijoita, seuroja ja muita toimijoita osallistuu tdhan
klusteriyhteistyohon. Katso my6s: https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/sport

2 https://arcticsmartness.eu/arcticsport/
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(korjaavat toimet) vastaamaan. Riskiyhteiskunnan teoria on sosiologi Ulrich Beckin

kehittamé& (Koronan ja riskiyhteiskunnan kasitteest4, kts esim. Lahti 2020).

Koronavirustilanne on ollut dramaattinen viruksen alusta saakka kevaalta 2020, ja se muuttuu
koko ajan. Kontekstinomaisesti tassa osiossa on kuvattu tilannetta tammikuun 2021 tiedoilla
eli julkaisun viimeistelyn ajankohtana. Ajankohta télle “koeporaukselle” on valittu siksi, ettd
raporttiin saataisiin mahdollisimman tuore ja ajantasainen tieto. Esimerkiksi hankkeen
paattymisen jalkeen kevaalla 2021 viruksen erilaiset muuntuneet muodot ovat edelleen

haastaneet viruksen torjuntatoimia. Néista ei ollut vield vuonna 2020 tarkempaa tietoa.

Katsaus perustuu koronaturvallinenlappi.fi sivustoon seké Lapin sairaanhoitopiirin
koronakatsaukseen. Naita on eritellyt hankkeen aikana hanketyodntekija Leo Hokka ja tamé

yhteenveto on padosin hanen laatimansa.

Tammikuussa 2021 COVID-19-tilanne oli valtakunnallisesti huonontunut Suomessa.
Valtaosa sairaanhoitopiireista oli siirtynyt joko leviamis- tai kiihtymisvaiheeseen. Lapin
sairaanhoitopiirissa oltiin edelleen perusvaiheessa. Esimerkkina tilanteesta alla ovat Lapin
sairaanhoitopiirissa todetut koronatapaukset viikoittain

e Viikko 2: 5 tapausta
e Viikko 3: 26 tapausta
e Viikko 4 (kuluva viikko): 3 tapausta (26.1. klo 14.21 mennessa)

e Kaiken kaikkiaan Lapin sairaanhoitopiirin ndytteenottopisteissa tehtyjen testien
perusteella on todettu 472 tapausta. Lukuun sisaltyy myos ulkopaikkakuntalaiset
henkilot.

THL (Paivitetty ti. 26.1.2021) tiedot Suomesta
¢ lImoitettuja tapauksia yhteensa: 43 120 (+348%*)

e Testattuja ndytteitd yhteensa noin 2 748 000 (+21 600%)

9 D 4
DODII099

- e

%‘ LAPIN LITTTO


https://thl.fi/fi/web/infektiotaudit-ja-rokotukset/ajankohtaista/ajankohtaista-koronaviruksesta-covid-19/tilannekatsaus-koronaviruksesta

* * %

*

el CU:lta

Euroopan unioni 2014—2020

Euroopan aluekehitysrahasto

Suomessa on 25.1. mennessa todettu yhteensa 94 muuntuneen koronaviruksen

aiheuttamaa tapausta, joista 88 on Britanniassa havaittua muuntunutta virustyyppia

o (tieteelliseltd nimeltadn 20B/501Y.V1 tai B.1.1.7) ja 6 Etela-Afrikassa havaittua
virustyyppia (tieteelliseltd nimeltdan 20C/501Y.V2 tai B.1.351).

e Sairaanhoitopiirien sairaaloissa olevien potilaiden maaré: 74 (+14*)

e Kaupungin- ja terveyskeskussairaaloissa olevien potilaiden mééara: 46 (-4*)

e Tehohoidossa olevien potilaiden maaré: 21 (+0%)

e Tautiin liittyvid kuolemia on raportoitu yhteensa 655 (+0%*)

e Tiedot on péivitetty tiistaina 26.1. Luvut kuvaavat muutosta verrattuna eiliseen.

e Tietoa alueellisesta epidemiatilanteesta sairaanhoitopiireittain:

Koronaepidemia: Alueiden tilanne, rajoitukset ja suositukset

e Varmistetut koronatapaukset Suomessa/kartta: (paivitetty ti. 26.1.2021)
https://experience.arcgis.com/experience/d40b2aaf08be4b9c8ec38de30b714126

o LSHP:n ilmaantuvuusluku 19,6

o Varmistetut koronatapaukset Rovaniemelld 205
e European Centre for Disease Prevention and Control (ECDC) (pdivitetty vk. 2/2021)
o Maailmalla: 94 582 873 tapausta, 2 036 713 kuollut
o Eurooppa: 29 927 859 tapausta*, 662 326 kuollut
o Yhdysvallat: 23 938 288 tapausta, 397 611 kuollut

¢ Viisi maata, jossa eniten tapauksia ovat: Vengja (3 591 066), Iso-Britannia (3 395
959), Ranska (2 910 989), Italia (2 381 277) ja Espanja (2 336 451)

N&ma lukemat osoittavat kiistattomasti, ettd Koronavirus on todella vaikea ongelma

kaikkialla maailmassa. Ongelmat karjistyvat harvaan asutuilla alueilla, jossa resurssit ovat
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muutenkin pienid ja esimerkiksi yrityksilla tai seuroilla ei ole laajoja saést6ja toiminnan
yll&pitdamiseen tulojen puuttuessa.
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2. Kyselytutkimus seuroille: tuloksia ja mita opittiin? (5 sivua)

Kysely ja sen toteutus
Toteutimme hankkeen puitteissa nopealla aikataululla kyselytutkimuksen lappilaisille

urheiluseuroille marraskuussa 2020. Kyselyn toteutti hanketyontekija Arno Heikkala
yhteistyossa Lapin Liikunta ry:n Suvi Karusaaren ja Rovaniemen kaupungin liikuntajohtaja
Pekka Hamaélaisen kanssa. Kyselyn tarkoitus oli kartoittaa seurojen tilannetta, varsinkin siita
nakokulmasta mita tautitilanteesta mahdollisesti on opittu. Kysely tehtiin nopealla
aikataululla siten, ettd toimeksianto saatiin marraskuun lopulla ja varsinainen toteutus oli
joulukuussa 2020. Kysely toteutettiin Google Forms -sovelluksella ja se sisalsi vastaajan
taustatietojen liséksi 17 kysymystd, joista Kymmenen oli avoimia kysymyksia, seitseman
monivalintakysymyksié ja yksi tdysin avoin, niin sanottu ”Vapaa sana” -kKysymys. Kyselyyn
saatiin 43 vastausta, joskin kaikkiin yksittéisiin kysymyksiin kaikki vastanneet eivat
vastanneet. Tuloksia esiteltiin seuraparlamentissa helmikuussa 2021. Kyselyn

toimeksiantajia olivat Lapin liikunta ry ja Rovaniemen kaupunki.
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Monivalintakysymykset ja vastaukset

Kysymys: Kuinka paljon koronavirus on lisdnnyt seurojen valista yhteistyota ja

kommunikaatiota (esim. lajivaihdot, treenivinkit)? (42 vastausta)

42 responses

@® 1 -Eiollenkaan
® 2 - Ei merkittivisti
@ 3-Enosaa sanoa
® 4 —Hieman

@ 5 - Erittéin paljon

Kysymys: Onko seuralle/yhdistykselle rakennettu kriisiviestintdpolkua? (42 vastausta)

® Kyl
61.9% @ Ei
38.1%
Booddood
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Kysymys: Millaiset ovat olleet Koronaviruksen taloudelliset vaikutukset seuran
toimintaan? (”1” — Negatiiviset vaikutukset; "*3", ei ole vaikuttanut taloudellisesti
toimintaanne; ”5” — Positiiviset vaikutukset) (42 vastausta)

42 responses

15 (35.7%) 15 (35.7%)

12 (28.6%)

Kysymys: Ovatko Koronatuet (OKM, Lapin AVIn, muu tuki) tai muut taloudelliset tuet

auttaneet seuranne toimintaa? (42 vastausta)

@ Kylis
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Kysymys: Onko toiminnassanne ollut mukana koronan aikana ulkomailta tulleita tai
ulkomailla kayneita urheilijoita/toimijoita? (42 vastausta)

@ Kylia
®E

23.8%

Kysymys: Seuranne/yhdistyksenne on hyédyntanyt harjoittelussa sahkoisia alustoja (esim.
etatreenit, treenipankit, haasteet tms.)? (42 vastausta)

® Kyla
47.6% . Ei

Bo0db00d
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Kysymys: Onko korona-aika tuonut uusia toteutustapoja kilpailujen jarjestamiseen (esim.

verkon valityksella tai omalla paikkakunnalla kilpailusuorituksia tehden)? (42 vastausta)

@ Kylla
@ Ei
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Kyselyn havainnot
Kyselyn tuloksia esiteltiin Rovaniemen kaupungin liikuntajohtaja Pekka Hamaldisen toimesta

3. helmikuuta 2021 pidetyssa Rovaniemen kaupungin omassa seuraparlamentissa, jossa
edustettuina olivat kaupungin seurat. Tuloksia esiteltiin myos tiivistetysti Suvi Karusaaren
toimesta Lapin Liikunnan hallitukselle 17.2.2021.

Keskeisié havaintoja kyselysta olivat alustavan lapikéynnin jalkeen seuraavat asiat:
» Virus ei ole merkittavasti lisannyt seurojen valista yhteistyota.
* 40 % seuroista kriisiviestintaan on kiinnitetty enemmé&n huomiota.
* Negatiiviset taloudelliset vaikutukset ovat olleet merkittavat.
» Viralliset koronatuet eivat ole juuri auttaneet seurojen toimintaa.
* Noin 25 % seuroista on ollut ulkomaisia toimijoita viruksen aikana.
» Séhkoisten alustojen merkitys on ollut suuri (yli puolet ovat niita kayttaneet).

+ Kilpailujen jarjestdmisessa Korona-aika ei ole tuonut uusia toimintatapoja (vain 12 %

uudistaneet toimintaansa).

+ Lapin maakunnan pienissé kunnissa harrastaminen on ollut mahdollista koko vuoden

ja tartuntoja on ollut vahan, tai ei lainkaan.

» Koronatilanne on ollut taysin erilainen esim. Ivalossa, tai Sodankyléssa. Lénsi-Pohjan
Sairaanhoitopiirin alueella oleville seuroille tilanne ollut tiukempi Ruotsin rajan

laheisyyden vuoksi.

» Toimet ovat olleet alusta asti tiukkoja koko Lapissa ja ehké juuri siksi harrastaminen

on ollut mahdollista lapsilla ja nuorilla.
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» Kaikkia koskettivat sarjatoiminnan lakkautukset (liittotasolla) seké peli- ja

kisareissujen peruuntumiset (lapset, nuoret, aikuisharrastajat).

* Harva laji pystyi kisaamaan vain yhden sairaanhoitopiirin alueella pl. kilpa- ja

huippu-urheilua tekevat toimijat.
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3. Alueellisia hyvia kaytantoja Lapista ja muualta Suomesta ja uusia
liiketoimintamalleja (4)

Tapaustutkimuksesta
Tutkimusmenetelmisté tapaus- eli case-tutkimus voi auttaa hahmottamaan alustavasti

Koronatilanteen kaltaisia, jollakin tapaa uusia aihepiireja. Hirsjarven (2009) mukaan se on
yksityiskohtaista, ja siind keratéan intensiivista tietoa yksittdisesté tapauksesta tai pienesta
joukosta toisiinsa suhteessa olevia tapauksia. Tapaustutkimuksen kohteena ovat yksild,
ryhma tai yhteiso ja kiinnostuksen kohteina ovat prosessit. Tapaustutkimuksessa
yksittdistapausta tutkitaan suhteessa ympéristoonsa, josta yksittdistapaus on edustava osa tai
otos. Aineistoja tapaustutkimuksessa ker&tédan usein eri menetelmié kayttamalla, esimerkiksi
havainnoimalla, haastattelemalla tai dokumentteja tutkien. Tapaustutkimuksen tavoitteena on

useimmiten ilmién kuvailu (Hirsjarvi 2009, 134-135.).

Tapaustutkimus on siis laadullista ja tutkii yksittdisia tapahtumia, jotka saattavat olla tarkeité
aiheen kannalta. Odellin (2001) mukaan tapaustutkimus voi olla puhtaasti kuvailevaa, jotta
tarkedn tapahtuman tarina ja reunaehdot saadaan talteen. Tai se voi menna yhté askelta
pidemmialle, eli olla alustavana esimerkkina teoriasta, siis erdanlaista uuteen aihepiiriin
tutustumiseen valmistelevaa ty6ta (ks. Odell 2001, 162-163.). Jos Koronaviruksen kontekstia
ajattelee, voidaan havaita, ettd kumpikin néistd ehdoista toteutuu. Siksi tapaustutkimusta

ollaan tassa sovellettu valjasti yleisend l&hestymistapana aiheeseen.

TyOpajat, esiintyjat ja teemat
Koli-hankkeen puitteissa on yritysten ja seurojen korona-ajan hyvié kaytéanteita ja

liikketoimintamalleja kartoitettu sek& keratty verkkotydpajoissa, jotka valmisteltiin ja
toteutettiin padosin Arno Heikkalan ja Teemu Niemelédn toimesta syksylla 2020. Tydpajat
pidettiin Teams-webinaarina. Hankkeen padwebinaareja oli yhteensé neljad. Hankkeen

sidosryhmille tarjottiin myos extrawebinaari liittyen urheiluvalmennukseen.
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Tyobpajat, tydpajojen teemat ja esiintyjat:

e Ty0Opaja 1 8.10.2020, Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
- Anne Puro/ Lapin AMK: Tyon uudelleenmuotoilu koronan aikana
- Esa Puukilainen / Vauhti Oy: Tuoteportfolion nopea vaihdos kysynnén
muuttuessa
e Tyobpaja 2 5.11.2020, Huippu-urheilu Koronan aikana
- Petri Tuomikoski / Levi World Cup: Alppihiihdon Maailman cup:in
kilpailuorganisaatio ja kisakupla
- Pekka Kankaanranta / Roki Hockey: Seuratoiminnan poikkeusjérjestelyt
e Tyobpaja 3 18.11.2020, Elamysmatkailu
- Janne Haarma / Visit Yll&s: Matkailurajoitusten implementointi
matkailukeskuksessa
- Kuutti Heikkila / Roll outdoors: Toiminnan adaptaatio koronan aikana
e TyOpaja 4 14.12.2020, Mahdollisuuksia Lapin urheilu- ja liikuntavéelle
- Jari Sarasvuo / Trainers house: Koronatilanteeseen sopeutuminen
- Tanja Poutiainen /Comeback center: Comeback centerin uratarina
- Olli Kelh& / Heltia Group Oy: Digitaalinen alusta ja kuntien kouluttaminen
e *Ekstrawebinaari 28.10.2020: Hyva teoria on parasta kaytantoa: Liikunta alan
korkeakoulujen urheiluvalmennuksen webinaarisarja
- Heikki Hannola /Lapin AMK: Lapin AMK ajankohtaiskatsaus
- Sami Kalaja / EduFutura Jyvéskyld: “Hyvi teoria on parasta kdytantoa -
taitojen oppimisen salaisuudet”
- Olli Cajan / OC Taito Oy: “Liikuntataitojen kehittdminen kdytdnnossa seka

osaamisen lisédminen konseptoinnilla”.
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Webinaarien runko ja toiminta-ajatus
Kaikki webinaarit toteutettiin samalla rakenteella. Aluksi syksyn aikana webinaarisarjan

paivamadarat ja kellonajat julkaistiin seka jaettiin sidosryhmille. Noin kaksi viikkoa ennen
jokaista tyopajaa sidosryhmille julkaistiin tarkempi aikataulu, webinaarin ilmoittautumis- ja
kirjautumislinkki seké linkki Google Forms -kyselyyn, johon osallistuja pystyi Kirjoittamaan
ennakkoon kysymyksia tulevan tytpajan esiintyjille. Ennakkokysymykset kasiteltiin
Heikkalan ja Niemelan toimesta, jonka jalkeen ne toimitettiin esiintyjille.

Kaikki varsinaiset webinaarit noudattivat samaa runkoa. Aluksi Heikkala, Niemela tai
Hannola toivottivat esiintyjat ja vieraat tervetulleeksi seka esittelivat webinaarin teeman,
esiintyjat ja aiheet. Tdman jalkeen hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet kuvattiin hyvin
Iyhyesti osallistujille. Aloituksen jalkeen tydpajan ensimmaéinen esiintyja sai oman
esiintymis-vuoronsa. Vieraiden esitykset kestivét keskimaarin 30 minuuttia. Esitysten jalkeen
yleison chatin tai mikrofonin valityksella esittdmat kysymykset kasiteltiin. Kysymysten
lapik&dymiseen kaytettiin keskimaarin noin 10 minuuttia aikaa. Kysymysten jélkeen
webinaarin toinen esiintyja sai esiintymis-vuoronsa, jota seurasi jalleen kysymys-
vastauskeskustelu. Ennen tydpajan varsinaista lopetusta Niemeld tiivisti webinaarin keskeisen
sisallén yhteen, samassa yhteydessé osallistujille jaettiin my6s Google Forms -palautekysely.
Kyselyn tuloksia hyédynnettiin tulevien tydpajojen suunnittelussa. Tydpajojen lopussa
Heikkala ja Niemeld Kiittivat esiintyjia ja osallistujia sek& muistuttivat syksyn seuraavista
tydpajoista. Tydpajojen kesto oli noin 75 — 90 minuuttia. Osallistujia tyopajoissa oli viidesta

hieman yli 20 henkil66n, webinaarista riippuen.

Jokaisen webinaarin jalkeen webinaarin sisallosté tehtiin esite, johon tiivistettiin esiintyjien
paéviesti. Samaan tiivistelmaan myos liitettiin esiintyjien videotallenteet ja diaesitykset,
joiden linkitys pidettiin avoimena kaikille. Ndin jokainen linkin saanut pystyi katsomaan
videotallenteen ja diaesitykset, vaikkei hdn olisi webinaariin osallistunutkaan. Esite jaettiin

sidosryhmille noin vuorokausi webinaarin jalkeen.
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Webinaarien palaute ja jatkotoimenpiteita
Hankkeen webseminaarien toteutus ja teknilliset toteutukset ovat saaneet positiivista

palautetta osallistujilta. Teemat on koettu ajankohtaiseksi. Arctic sport3-verkoston toimijoita
oli mukana toteutuksissa, mutta toki osallistujia olisi mahtunut mukaan enemman. Tassé
onkin jatkossa alan toimijoille kehittdmisen haasteita, eli milla saavutamme ja milla
motivoimme alan toimijoita yhteen. Yhteiset foorumit olisivat tarkeita alan toimijoille
jatkossa. Niissd tapahtuu verkostoitumista ja toisten kokemuksista oppimista. Taté kautta

syntyy toimintojen kehittdmistd muuttuvissa olosuhteissa.

Muut hankkeen puitteissa tehdyt toimenpiteet
Digitaalisten sovellusten kaytéanteet

Arno Heikkala / Etatyoskentelyn opettaminen seuroille: Heikkala tuki alueellista liikunnan
kattojarjestod Lapin liikunta ry:ta kouluttamalla heidan henkildstod etatydskentelyyn ja
digitaalisiin sovelluksiin. Koulutuksessa hyddynnettiin hankkeen webinaarien toteutuksesta

opittuja kdytanteita.
Paivittaiset koronakatsaukset

Toteutimme hankkeen aikana useita muita eri toimenpiteita seka Lapin AMKin opetukessa
ettd TKI-toiminnassa. Ndissa koettiin hyvaksi tehda paivittéiset koronakatsaukset Euroopan
tartuntatautiviraston, kansallisten viranomaisten seka alueelliseen Koronaturvallinen Lappi-
sivustoon®. Naill4 katsauksilla saimme paivittdisestd tietotulvasta olennaisen talteen ja
pystyimme arvioimaan kohtuu realiaikaisesti tilannetta, joissa eri toimenpiteité opetuksen ja

TKI-toiminnan sektoreilla toteutettiin. Katsaukset teki hanketydntekija Leo Hokka.

3 https://arcticsmartness.eu/arcticsport/
4 https://koronaturvallinenlappi.fi/
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4. Hyvia kaytantdja ClusSport-yhteistyosta Covid-tilanteessa
ClusSport on urheilu- ja litkunta-alan alykk&an erikoistumisen (S3) verkosto. Se on perustettu

Hollannin ja Lapin alueiden yhteisty6aloitteena vuonna 2017 ja t4ta nykyd mukana on
toistakymmenta aluetta eri puolilta Eurooppaa. Lappi ja Etela-Hollanti ovat sen johtoalueet.
Alykas erikoistuminen valmistaa EU:n alueita myos kohti tulevaa ja taméa on siten ohjaavana

periaatteena myos ClusSport-verkoston toiminnassa.

ClusSportissa ovat mukana seuraavat alueet: Lappi, Kainuu, Dalarna (Ruotsi), Etel&d-Hollanti
(Hollanti), Rhonen alue (Ranska), Catalonia (Espanja), Valencia (Espanja), Emilia-Romagna
(ltalia), Lombardia (Italia), Trento (Italia), Upper-Austria (Itdvalta) ja Hajdu-Bihar (Unkari).
Jokaiselta alueelta alan yritystoimijoita, seuroja ja muita toimijoita osallistuu tdhan

klusteriyhteistyéhon. Klusteritoiminnan painopisteet ClusSportissa ovat
e Smart Sport Wearables (quantified self) — ICT4Self
e Smart Sport environment and 10T (quantified environment) — ICT4Env
e Healthy active lifestyle — Sport4Vitality

Katso lisatietoja ClusSportista taalla: https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/sport

Koronavirus-pandemia oli ja on taté Kirjoitettaessa erittdin vaikea tilanne paitsi Lapissa, myos
koko Euroopassa. Vaikeudet jakaantuvat epétasaisesti esimerkiksi niin, ettg tietyt
elinkeinoeldman sektorit eivat juurikaan karsi kriisist, toisia se koskettaa hyvinkin
voimakkaasti. Tietyilld aloilla on ollut néhtivissé jopa “buumi”, koska alan tuotteiden
kysynté on rajdhdysmaisesti noussut. Tallaisia ovat esimerkiksi outdoors-alan ja
kotikuntoilun vélinevalmistajat, samaten tiettyjen digitaalisten ratkaisujen tarjoajat.
Vastaavasti vaestoryhmissa osa paésee pienilld seurauksilla, mutta monelle ongelmat ovat
vakavia ja tulevat vaikuttamaan vuosia, jopa vuosikymmenid. Urheilu- ja liikunta-ala on ollut
kulttuuri- ja tapahtuma-alan ohella yksi suurimmista Koronaviruksen karsijoista, minka

vuoksi KoLi-hankettakin alun perun rahoitettiin (Zande, ei vl. 2021) Edelleen, Koronalla on
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terveyden ja hyvinvoinnin vaikutuksia. Ne koskettavat myds yksittéista liikkujaa esimerkiksi

kuntosalien kayton rajoitusten vuoksi.

Y leisesti ottaen Koronavirus heikentd4 tuotannollista toimintaa kaikkialla maailmassa, siis
my06s Euroopassa, Suomessa ja Lapissa. Vaikutukset ovat ennennakeméttomia ja tatéa
kirjoitettaessa niité ei voida viel& kokonaisuudessaan tietdd. Sen jo tieddmme, ettd
esimerkiksi Suomen talous supistui 6 % vuonna 2020 (Valtionvarainministerié 2020) ja
esimerkiksi matkailijoiden kulutus romahti 60-70 % Suomessa (TEM 2020) vuoden 2020
aikana. Toisaalta, nyt tiedetaan, ettd matkailu sai lisdtuloa kotimaan matkailun
suuntautumisesta Lapin matkailukeskuksiin vuosina 2020 ja 2021, mutta silti kv-matkailun

pysahtymisen vaikutus on ollut dramaattinen, katastrofaalinen.

Koronaviruksen aiheuttamat ongelmat ovat siten ennennakeméttomat lappilaisessa,
suomalaisessa, eurooppalaisessa ja maailmanlaajuisessa kontekstissa (Euobserver 2020).
Virus todettiin ensimmaisen kerran 11.1.2020 Kiinassa ja se on levinnyt nopeasti kaikkialla
maailmaan. Suomessa rajoitustoimiin ryhdyttiin maaliskuun alussa ja 17.3.2020 esimerkiksi
koulut ja julkiset rakennukset suljettiin. Sulku jatkui toukokuun puoleenvaliin, jolloin
rajoituksia alettiin avata. Koulut avattiin 14.5.2020 ja poikkeuslait jaivat pois kaytosta
15.6.2020. Syksy 2020 ja kevat 2021 toivat mukanaan uusia rajoituksia ja taté julkaisua
viimeisteltaessa® tilanne on edelleen avoin niin Suomessa, Lapissa kuin Euroopassakin.
Kéytanteet ovat vaihdelleet ja ennakointi on ollut toimijatasolla vaikeata, mik& on koettu
ongelmalliseksi esimerkiksi seuroissa ja matkailukeskuksissa. Esimerkiksi kaikki
urheilutapahtumat ja urheilusarjat ajateltiin peruttavaksi mutta kesan 2020 tultua niité alettiin
taas soveltuvin osin jarjestad. Syksysta 2020 monet urheilusarjat olivat toiminnassa, mutta

ilman yleis64, jolloin lipputulot jaivét jarjestéavilta tahoilta saamatta.

> maalis-huhtikuu 2021
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Oppimiskokemus on ollut eurooppalaisten kumppanien kyky reagoida ripeésti tdhén
tilanteeseen, muodostaa verkostot ja rakentaa aloitteet tarpeen tullen muutamassa paivassa.
Tassa meilld Lapissa on paljon oppimista. Digitaaliset, dlykkaat verkostot, auttavat tallaisten
nopeiden aloitteiden rakentamista ja fyysinen etéisyys ei vélttamatta ole téllaisissa alykkaissa

sovelluksissa este — vaan asia on itse asiassa painvastoin.

Tassé julkaisun osiossa kaydaan lapi eri ClusSport yhteistyoalueiden hyvié kaytantoja ja
toimenpiteitd Koronaviruksen yhteydessd. Nama hyvat kaytanteet eli caset teemaan liittyen
on kerétty ClusSport-kumppanuusalueilta. Ne perustuvat pdaosin kolmeen lahteeseen, joita
meilld on Lapissa my0s lupa tassa raportissa kayttéa. Ensiksikin, ne perustuvat
SmartSports4GoodLife -projektin raporttiin. Toiseksi ne perustuvat New sports business in
the post COVID-19 economy -aloitteeseen, joka on ClusSport-verkostossa laadittu. Lisaksi
tassd on hyodynnetty Transition to data driven Innovation: Using personal digital data to
develop, and assess sports services and products -aloitetta. Nama lahteet ovat sikalikin
relevantteja, ettd ne toimivat pohjustuksena verkostoyhteistyon taloudellisen pohjan
kehittdmiselle, eli ettd niiden kautta tai perusteella on saatu aikaan kansainvélisia

hankealoitteita ja hankerahoitusta.

Aloitteissa mukana olleet jasenmaat ja yhteistyGalueet on listattu julkaisun lopussa. Se, ettd
nadma ovat joko toiminnassa tai rahoituskasittelyssa ovat myos indikaattori siitd, etta
ClusSportin kautta saadaan kaikille yhteistyoalueille rahoitusta ja elinvoimaa. Edelleen, ne
indikoivat vahvaa verkostoitumista Covidin vastaisessa ty0dssd, joka on todella tarke& keino
sen vastaisessa taistelussa. Yhteinen ymmarrys on siitd, ettd jos koronavirustilanteeseen
pystytdan TKI-toiminnalla reagoimaan yrityslahtdisesti ja siten lunastamaan
klusteritoiminnan lupaus paikallisella yrityskentalla kullakin yhteistyoalueella, ollaan

saavutettu paljon!
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Kuten todettua, tutkimusmenetelmista tapaus- eli case-tutkimus voi auttaa hahmottamaan
alustavasti tallaisia jollakin tapaa uusia aihepiirejd, jollainen Koronatilanne ehdottomasti on
ollut. Né&ill& perusteilla tdmé& hyvien kdytantdjen kartoitus ja tapaustutkimus palvelee hyvin

raportin aihetta.

Lapissa hankkeen aikana tehtiin tyopajoja etavélineilla yritysten kanssa. Niissa nousi esiin
useita hyvié tapoja toimia, joita on kasitelty tdmén raportin osiossa 3. alueellisia hyvia
kaytantdja. Niiden liséksi hyvaksi tavaksi toimia Lapissa voidaan mainita se, ettd Lapin
liikunnalla eli alueellisella kattojarjestlld nousi esille tarve etdkoulutuksista ja ylipaatansa
etdvalineiden kaytosta. Tassd yhteydessa hankkeessa toiminut Arno Heikkala koulutti Lapin
liikunta ry:n toimijoita etdyhteyksiin hankkeen aikana, jotka pystyivat sitten operoimaan
hybridimallilla omissa toimenpiteisséén, ja tdssa asiassa on jatkuvuutta myds hankkeen

jalkeen, koska virustilanne jatkuu myds 2021 ja arvioiden mukaan osin myds vuonna 2022.

Kainuun alueella hyvéaksi kaytanteeksi nostaisimme CSE Entertainment yrityksen, joka
tuottaa digitaalisia ratkaisuja esimerkiksi liikunnallisuuden lisdamiseksi ja sotealalla. Yritys
on taklannut koronatilannetta omassa toiminnassaan muun muassa paivittamalla
olemassaolevia tuotanto-, viestinté- ja toimintaprosesseja seka palveluiden siséltoja. Heidén
kohdallaan Korona aikaansai alkaessaan kysynnan taydellisen pysahtymisen, mutta kuten
muuallakin Euroopassa tietyissa tuotteissa oli joulua kohden tultaessa buumi, joka tuki

yrityksen kasvua ja toimenpiteiti koronaan vastaamiseksi. (yrityshaastattelu 21.4.2021, ei vl.)

Paijat-Hameen alueella (Lahden LAB-ammattikorkeakoulu ja Paijat-Hameen liitto)
hyvéksi kdytanteeksi Korona-aikana ovat nousseet ennen kaikkea etdopiskelu, etdohjaus
lilkunnassa (zoom-ryhmaliikunta) seka harrasteryhmissa ja koululiikunnassa sovellettavat

pienryhmakaytanteet.

Cluster Montagne Auvergne-Rhone Alpesin alueelta Ranskasta havaitsi, ettd Covidin

vaikutukset ovat olleet heidan yrityskentdssaén pienempid, mita pelattiin. Heidan ICT-alan
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toimijat ovat antaneet vapaita paasyja palveluihin ja Wifi-yhteyksia, joka on rohkaissut

ihmisia pysyttelemé&an sosiaalisissa kontakteissa myos lock-downin aikana.

Katalonian alueen Indescat Espanjasta on huomannut, etta kotikuntoilulaitteiden myynti
on lisdantynyt pandemian aikana. Yrityskentdssa on havaittu, ettd epdvarmuudet ja
epéselvyydet tilanteesta johtuen aikaansaavat ongelmia. Esimerkiksi yrityskentdssa
pohditaan, kuinka pitéisi yhté aikaa tulla toimeen fanien odotusten, massatapahtumien
tulevaisuuden seka kuntosalien ja muun urheiluinfran kayttajaodotusten kanssa.
Tulevaisuuden suunnittelu on epéselvéa ja vaikeaa, kun meidén pitaisi oppia elamaan
viruksen kanssa. Digitaaliset alustat ovat kuitenkin olleet yksi ratkaisu tdhén tilanteeseen.
Sellaiselle tuotteille, jotka ehk&isevat virusta tai auttavat elamaan sen kanssa, on ollut
kasvavasti kysyntaa (esimerkiksi maskit ja sosiaalista etdisyytta yllapitavat tuotteet). Tama on
sitd uutta normaalia. Alueen pk-yrityksien haastattelut indikoivat, etta pelillistdaminen voisi
olla tulevaisuuden juttu, ja luonnollisesti taloudellisten resurssien 16ytdminen toiminnan

jatkuvuuden turvaamiseksi on heille tarkeata.

Etela-Hollannin alueen Sports and Technology Clusterin tekema tiedonkeruu kertoo, ettéa
padosa heidan liikunta-alan yrityksistdédn on sopeutunut kohtuullisen hyvin
koronatilanteeseen. Toiminta verkoston valitykselld on tullut osaksi uutta normaalia ja
toimiala (active and healthy lifestyle) on térkeé osa korona-ajan elaméa. Sille siis on kysyntaa
myos jatkossa. He ovatkin omassa strategiaprosessissaan korostaneet digitaalisia ratkaisuja ja
tervettd seké aktiivista elaméntapaa. Joillain toimialoilla on n&hty jopa buumia yritysten

myynnissa.

MSE Cluster Unkarissa (sijaitsee Debrecenin alueella, pitkdaikainen Lapin
kumppanuusalue jo 1990-luvulta) on myds toteuttanut yrityskyselyn hyvisté tavoista toimia
Korona-aikana. Yritykset ovat muodostaneet pandemiatiimeja, tilanteen hallitsemiseksi.
Sikaldiset yritykset ovat myos toteuttaneet kyselyitd, ja kyselyjen tuloksia hyédynnetdén

urheiluklusteristrategian kehittdmiseksi, jotta se pystyisi parhaiten vastaamaan alan yritysten
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tarpeita. Tassé voitaneen puhua eradnlaisen living lab-ajattelun paikallisesta soveltamisesta.
MSE Klusterin osalta yritykset odottavat mm. parempaa resurssien suunnittelua, litkuntaan
aktivoivien sovellusten ja vélineiden kehittamista (factory floor), verkostoitumista ja
kansainvélisten suhteiden kehittdmista seka sitd, ettd klusteri pystyisi olemaan kontaktipiste
uusissa innovaatiohankkeissa aiheeseen liittyen. Myos hyvien kéytantdjen vaihtoon
kannustetaan, mihin tdmakin julkaisu tdhtaa. Julkaisuhan on tarkoitus kaantaa myos

englanniksi.

ClusSport-verkoston toimijat ovat hakeneet Interreg Europe-ohjelmasta rahoitusta Covidin
vastaisiin toimiin. Mukana ovat Hollanti, Unkari, Puola, VValencia ja Lappi. Tassé
seuraavassa muutamia hyvié kéytantoja tuosta Covid sport Interreg Europe-
pilottihakemuksesta, joka on parhaillaan sihteeristossa kasiteltdvana. Huomattavaa on, etta
tamakaan hanke ei olisi ollut mahdollinen ilman maakuntien valista Inno4Sports-hanketta,
joka ikdan kuin muodosti verkoston ja myds kaytdnndn rahoituskanavan (néita ei rahoiteta
ilman olemassaolevaa hanketta) Covidin vastaiseen tydhon. Tdma korostaa pitkajanteisen
verkostoitumisen tarkeytta tdssa aiheessa. Keskeinen havainto aloitteessa on, etta pandemia
vaikuttaa suuresti urheilun kenttdan. Urheilu, sen eri muodoissa, on tunnistettu EU:ssa
talouskasvun veturiksi, ja se on sisallytetty muun muassa matkailu-, terveys- ja liikenteen
toimialoille poikkileikkaavana teemana. Taman seurauksena iso osa Euroopan taloudesta
kérsii koronan liikunta- ja urheilualan vaikutuksien vuoksi, ja taloudellinen seuraus on
unionin jasenmaissa huomattava. Toimijat ovat havainneet, etti korona kiihdyttaa
digitalisaatiota edelleen, koska alan toimintakulttuuri on muuttunut. Tarvitaan uusia
innovaatiota, jotta toimijat voivat sopeutua uuteen normaaliin. Téssa digitalisaatio ja

kestdvyys ovat olennaisia teemoja.
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Erityiset teemat toimijatasolla ndissd Covidin vastaisissa toimissa ovat:

Eteld-Hollanti: Cluster Sports and Technology
1. Innovaatiot urheilun ja elinvoiman lisdédmiseksi.
2. Yritykset, jotka muuttivat liiketoimintaansa, keskittyivat enemman
digitaalisiin palveluihin fyysisten tuotteiden ja tapahtumien lisaksi.
Debrecenin alue ja paikallinen yliopisto sek& MSE klusteri
1. Verkkokotiharjoittelu: Kotipihalle asennettavan ulkokuntosali, karanteeni
tai tuotanto.
2. Laitevalmistaja, joka mukautti tuotevalikoimansa Covidin olosuhteisiin
Verde Kklusteri/Puola ja Lodzin alue
1. Lodzin kunnan osaaminen lasten ja nuorten toimettomuudesta.
2. Yhdisté fyysinen ja digitaalinen tyo hankkeeseen ja hyviin kaytantoihin.
3. Lodzin yliopisto kehittaa teknisié ratkaisuja, jotka auttavat yksiloita
urheilussa ja mittaavat ponnisteluja.
Valencian alue ja IBV
1. Virtuaaliset urheilutapahtumat.
2. Alojen valiset kumppanuudet, jotka liittyvat online-urheilun ja fyysisen
toiminnan mahdollisuuksiin.
Lappi (alueen eri toimijat, Arctic sport-verkosto)
1. Pyoréilymatkailu, joka tukee covid19-siirtymé&a uuteen normaaliin ja myos
vihreaa siirtymaa
2. Covid19-suojatut urheilutapahtumat.
3. Kenttélaboratoriot yleisdn hallinnan testaamiseksi laajamittaisissa

urheilutapahtumissa.

9 D 4
DODII099

- e

%‘ LAPIN LITTTO



* * %
* *

el CU:lta

Euroopan unioni 2014—2020

Euroopan aluekehitysrahasto

ClusSport-verkoston yhteiset teemat COVID19-aloitteen perusteella ovat:

1. Perustetaan alhaalta ylospéain suuntautuva viestintaalusta (alueiden
avulla), jolla alueet ja yritykset voivat 16ytaa toisensa vaihtamaan hyvia
kaytantoja ja I6ytdmaan inspiraatiota liikunta-alan liiketoiminnan
monipuolistamiseen.

2. Rakennetaan valmiuksien kehittamis- ja tukimekanismeja
digitalisaatioon ja kestévyyteen (green deal) siirtymisessa

3. Kehitetdan alueellinen ja alueiden valinen/-sia yhteistydprojekti(-eja),
jo(i)lla kehitetdan tapoja vastata tdéhadn uuden normaaliin (ja sen

mukanaantuoman uuden talouden) tarpeisiin
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5. Yhteenveto
Liikunta ja urheilu Koronaviruksen aikana ja sen jalkeen (KoLi)-hanke saavutti

hankehakemuksessa asetetut tavoitteet. Hankkeeseen osallistuivat seuraavat yritykset: RoKi
Hockey Oy, Levin Matkailu Oy, Roll Outdoors Oy, Yllaksen markkinointi Oy, Trainers
House Oy, Comeback Center Oy, Heltia Group Oy, Oura Health Oy, Lappset Group Oy,
Polar Electro Oy ja Lapin liikuntaklinikka Oy. Yrityksien mukaan saaminen oli keskeinen

tavoite hankkeessa ja siind myds onnistuttiin.

Koronatilanne jatkuu edelleen hankalana taté raporttia viimeisteltdessa, ja etenkin
taloudelliset vaikutukset ovat edelleen hamérén peitossa. EU:n tasolla kdydaan kiivasta
keskustelua ns. Korona-elpymispaketista, joka sitoisi Suomen yhteisiin velkaosuuksiin
pitkalle 2000-luvulle. Suomessa® ilmoitettuja tapauksia yhteensé on 85 077, testattuja
naytteitd yhteensa noin 4 338 000, tautiin liittyvia kuolemia on ilmoitettu yhteensa 902,
erikoissairaanhoidon osastoilla olevien potilaiden maéra: 65, Perusterveydenhuollon
osastoilla olevien potilaiden maara: 27 ja teho-osastoilla olevien potilaiden maara on 37
(THL 2021).

Urheilun ja liikunnan sektorilla tilanne jatkuu my0s epéaselvand, ja esimerkiksi
matkailukeskuksien tyopajoissa esille tuoma toive selkeista aikatauluista ja
jatkosuunnitelmista ei ole toteutunut. Tama hankaloittaa urheilumatkailun ja laajemmin koko
liikunta-alan toimintaa pitkélle 2020-luvulle. Hallitus julkaisi 21.4.2021 ndkemyksensa
Koronarajoitusten purkamiseksi (VNK 2021), jossa rajoituksia pyritdén poistamaan keséa
kohden mentéessd. Suomen Olympiakomitea oli kuitenkin tdhan suunnitelmaan pettynyt
(Lapin Kansa 22.4.2021), varsinkin koskien rajoitusten poiston aikataulua. Liikunnan
rajoitustoimia pidetddn kohtuuttomina verrattuna esimerkiksi ravintoloiden ja baarien
aukiolorajoituksiin. Epaselvéa tilannetta kuvastaa myos jatkuvasti siirtyvé Jukolan viesti,
joka nyt pitéisi olla toteutettavissa elokuussa 2021 (Lapin Kansa 2021b).

622.4.2021 tilanne

9 D 4
DODII099

- e

%‘ LAPIN LITTTO



* * %
* *

el CU:lta

Euroopan unioni 2014—2020

Euroopan aluekehitysrahasto

ClusSport verkostossa on tehty useita aloitteita Koronavirustilanteeseen vastaamiseksi. Naista
voidaan mainita tassakin raportissa sivuttu ”New sports business in the post COVID-19
economy’ aloite, jossa alueellisina toimijoina olivat Lappi, Etela-Hollanti, Debrecenin alue
(Unkari), Lodzin alue (Puola) sekéd Valencian alue (Espanja). Aloite keskittyy alueellisen
elinvoiman vahvistamiseen ja se on osa eurooppalaista Inno4sports-projektia’. Toinen
keskeinen aloite on ollut aluekehitystoimien ja liikunnan/urheilun yhteisen SHARE-aloitteen
raportti ’Position paper on the contribution of sport to Europe’s recovery process”. Néissa
mukana olo on todella tarkeéaté lappilaisen liikunnan ja urheilun tukemiseksi ja alueellisen
elinvoiman vahvistamiseksi. Nama ovat tavoitteita, joihin tdima hankekin osaltaan téhtasi.
Kolmas eurooppalainen rajapinta hankkeessa oli ”SmartSports4GoodLife” Cosme-projektin
raportti. Sen saimme kayttoon hollantilaiselta Sports and Technology -Kklusterilta, toki niin,
ettd sen tuloksiin asianmukaisesti viitataan. Siind useampi eurooppalainen yhteistydalue oli
toteuttanut kyselyita sikélaisessa yrityskentassa Covid-tilanteeseen vastaamiseksi.
Kokemukset (myynnin romahdus, joiden alojen buumi, tuen tarve, taloudellinen kriisitilanne
ja digitalisaation hyodyntdminen) vastaavat pitkélle niitd kokemuksia, joita meidan
suomalaisilla toimijoilla myos oli ollut. Téarkeata oppia tassa kohden kuitenkin saatiin
klusteritoiminnan, haastattelujen ja kyselyiden toteuttamisessa, joka tulee myéhemmin taman
hankkeen toteuttajaorganisaation kayttoon seka laajemminkin Arctic sport-verkoston
kayttoon.

Hankkeen rahoituskanava oli EAKR jossa Koronatuille oli asetettu oma tiukka aikaraaminsa.
Tahan kyettiin mukautumaan hanketta toteutettaessa, vaikka tiukka aikataulu asetti omat
haasteensa toiminnalle. Koemme kuitenkin niin, etté t4ssd on kyetty vastaamaan EAKR-
instrumentin ja ko. toimintalinjan tavoitteisiin sekd yritysyhteistyon ettd kansainvélisesté

verkostoitumisesta saatavan alueellisen elinvoiman osalta.

7 https://www.interregeurope.eu/inno4sports/
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Liite 1. Alue-esittelyt ja verkosto saatava graafi Koronatilanteesta kullakin alueella
havaintojen taustaksi (lahde JHU/GITHUB data verkossa,
https://github.com/CSSEGISandData/COVID-19)

Lappi

Lapin pinta-ala on 100 000 km 2 ja véestta alueella asuu reilut 179 000 ihmist4. Tarkeimpia
elinkeinoja ovat teollisuus, palvelut ja matkailuelinkeino. Lapin Koronavirustilanne on
raportin viimeistelyvaiheessa sellainen, ettd se on menossa huonompaan suuntaan.
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okaisen paivan kohdalla nakyy uudet tapaukset, jotka on raportoitu edellisen paivan jalkeen - Paivitetty viimeksi: 2
paivaa sitten - Lahde: JHU CSSE COVID-19 Data - Lisatietoja
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Kainuu

Kainuun alue sijaitsee Pohjois-Suomessa. Pinta-ala on 23 000 km2 ja véest6a alueella on
vajaat 74 000 ihmistd. My0s Kainuussa Koronavirustilanne on menossa pahempaan suuntaan.

Paivakohtainen muutos
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Dalarna

Dalarnan (Taalainmaa) alue sijaitsee Keski-Ruotsissa. Sen pinta-ala on 28 000 km2 ja
vaestod alueella on 290 000 ihmista.
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South of Netherlands

Etelda Hollannin alue (Zuid-Holland) sijaitsee Hollannin etel&osissa. Pinta-ala on 3400 km2 ja
vaestod alueella on 3,7 miljoonaa ihmistéd. Kyseessa on siis varsin tihedan asuttu alue, kun
sitd verrataan Suomen vastaaviin alueisiin.

Paivakohtainen muutos
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West-Flanders

Lansi-Flanderin alue sijaitsee Belgian luoteisosassa. Sen pinta-ala on vajaat 2000 km2
ja véestod alueella on 1,2 miljoonaa.

Paivakohtainen muutos
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Upper Austria

Yla-Itavalta on yksi Itdvallan yhdeksasta osavaltiosta. Sen pinta-ala on 12 000km2 ja vaestoa
alueella asuu noin 1,5 miljoonaa ihmisté.
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Hajdu-Bihar

Hajdu-Bihar sijaitsee It4&-Unkarissa. Sen pinta-ala on 6200 km2 ja véestod alueella on
530 000 ihmista.

Paivakohtainen muutos
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Rhonen alue

Rhone-Alpes sijaitsee Ranskassa ja se on yksi Ranskan 26 hallintoalueesta. Pinta-ala alueella
on 44 000km2 ja vadestod alueella asuu 6 miljoonaa ihmista.

Paivakohtainen muutos
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Katalonia

Katalonia on yksi Espanjan 17 itsehallintoalueesta. Sen pinta-ala on 32 000 km2 ja véestoa
alueella asuu 7,5 miljoonaa. Se on siis vaestollisesti suurimpia ClusSportin yhteisty6alueista.

Paivakohtainen muutos
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Valencia

Valencia on myos itsehallintoalue Espanjassa. Sen pinta-ala on 23 000 km2 ja vaestta
alueella on vajaat 5 miljoonaa ihmista.

Paivakohtainen muutos

Uudet tapaukset & espanja v Kaikk]

5. maalisk. 2021
150 000 Uudet tapaukset: 2 676
7 paivan keskiarvo: 3 380
100 000
h M
0 __,‘-——L
15. huhtik. 15. kesak. 28. elok. 27. marrask. 15. helmik.
Uudet tapaukset === 7 paivan keskiarvo
okaisen paivan kohdalla nakyy uudet tapaukset, jotka on raportoitu edellisen paivan jalkeen - Paivitetty viimeksi: 4
tuntia sitten - Lahde: Wikipedia - Lisatietoja
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Trento

Trento on maakunta Italiassa. Sen pinta-ala on 6200 m2 ja védestod alueella asuu noin
540 000 ihmista.

Uudet tapaukset §)aia ~ Kaikki -
11. maalisk. 2021
40 000 Uudet tapaukset: 25 649
7 paivan keskiarvo: 21 414
30 000
20 000
10 000
0
29. huhtik. 12, heinak. 24 syysk 7. jouluk. 19. helmik:
Uudet tapaukset === 7 paivan keskiarvo
Jokaisen paivan kohdalla nakyy u Paivitetty viimeksi: 2
paivaa sitten - Lahde: JHU CSSE (
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Lombardia

Lombardia on Pohjois-Italiassa sijaitseva Italian hallinnollinen alue. Sen pinta-ala 24 000m2
ja véest6a alueella on 10 miljoonaa ihmista.

Paivakohtainen muutos

Uudet tapaukset « ) aia ~ Kaikki «
11. maalisk. 2021
40 000 Uudet tapaukset: 25 649
T paivan keskiarvo: 21 414
30000
20000
10 000
0 _/\
29. huhtik. 12. heindk. 24 syysk. 7. jouluk. 19. helmik_
Uudet tapaukset = 7 paivan keskiarvo

Jokaisen paivan kohdalla nakyy
paivaa sitten - Lahde: JHU CS

paukset, jotka on raportoitu edellisen paivan jalkeen Paivitetty v
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Emilia-Romagna

Emilia-Romagna on hallinnollinen alue Pohjois-Italiassa. Sen pinta-ala on 22400 km2 ja
véest0d alueella on noin 4,5 miljoonaa ihmista.

Paivakohtainen muutos

Uudet tapaukset v | | italia ~ Kaikki ~
11. maalisk. 2021
40 000 Uudet tapaukset: 25 649
7 paivan keskiarvo: 21 414
30 000
20 000
10 000
. _/\
29. huhtik. 12. heinak. 24 syysk. 7. jouluk. 19. helmik.

Uudet tapaukset === 7 paivan keskiarvo

Jokaisen paivan kohdalla nakyy uudet tapaukset, jotka on raportoitu edellisen paivan jalkeen - Paivitetty viimeksi: 2
paivaa sitten - Lahde: JHU CSSE COVID-19 Data - Lisatietoja
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Liite 2.
Raportissa hyddynnettiin seuraavia aloitteita ja raportteja ClusSport -verkostosta.

SHARE-aloite. Euroopan komission vuonna 2018 kaynnistaman SHARE-aloitteen
paatavoitteena on lisaté tietoisuutta urheilun ja liilkunnan roolista alueellisen ja paikallisen
kehityksen yhteydessa. Aloite varmistaa, ettd tdima rooli otetaan riittdvasti huomioon osana
politiikkaa ja investointeja koskevaa paatoksentekoa Euroopan, kansallisella ja alueellisella
tasolla. Katso lisétietoja: https://ec.europa.eu/sport/share-initiative_en

Smart Sport4GoodLife projektin (Cosme-projekti) toimijat: Sports and Technology
(Hollanti), Indescat (Espanja), Cluster Montagne (Ranska), Verde Cluster (Unkari), Sport and
Lifestyle

”New sports business in the post COVID-19 economy” aloitteen alueelliset toimijat: Lappi,
Etela-Hollanti, Debrecenin alue (Unkar), Lodzin alue (Puola) ja Valencian alue (Espanja).

Liite 3.

Hankkeeseen osallistuneet yritykset: Vauhti speed Oy, RoKi Hockey Oy, Levin matkailu Oy,
Roll outdoors Oy, Yllaksen markkinointi Oy, Trainers House Oy, Comeback Center Oy,
Heltia Group Oy, Oura Health Oy, Lappset Group Oy, Polar Electro Oy, Lapin
litkuntaklinikka Oy ja CSE Entertainment Oy.
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Takakansi

Covid-19-tilanteen vuoksi EU:n talous, Suomen talous ja Lapin aluetalous ovat suurissa
vaikeuksissa. Tama vaikuttaa kaikkiin toimintoihin, joista yksi pahimmista karsijoista on
urheilu ja liikunta. Liikunta ja urheilu Koronaviruksen aikana ja sen jalkeen (KoLi, EAKR
A76251) -hanke perustuu lappilaiseen Arctic sport verkostoon ja tarkoitus on antaa tyokaluja
arkiseen toimintaan liikunnassa ja urheilussa. Hanketta toteutettiin kesékuusta joulukuuhun
vuonna 2020.
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