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Lapin ammattikorkeakoulun kiertotalouteen liittyvan TKI-toiminnan suunnittelu ja kehittdminen
Toimintasuunnitelma ja loppuraportti

Lapin ammattikorkeakoulun kiertotalouteen liittyvan TKI-toiminnan suunnittelu ja kehittdminen (KiertoTKI)—
hanke on Lapin liiton rahoittama Euroopan aluekehitysrahasto-hanke, joka toteutettiin yhteistydssa Lapin
ammattikorkeakoulun (Lapin AMK) ja Kemin Digipolis Oy:n (Digipolis) kanssa. Hanke kdynnistyi 1.5.2017 ja
paattyi 31.7.2019 ja sen EAKR-rahoitus oli 203 469 € ja kokonaisbudjetti 254 338 €.

Hankkeen tavoitteena oli vahvistaa Lapin elinkeinoeldmaa parantamalla Lapin AMKin kiertotalouteen liittyvia
tutkimus-, kehitys- ja innovaatio (TKI)-toimintaedellytyksid ja edistdd ndin kiertotaloutta edistavien
teollisuushankkeiden toteutumista Lapin alueella. Digipoliksella oli vahva rooli hankkeessa yritysrajapinnan
kartoituksessa ja kiertotaloutta edistdvien toimenpiteiden kartoituksessa. Hankkeen my6ta kummallakin
toimijalla on selkea toimintasuunnitelma kiertotalouden edistamiselle alueella sekad vahvat yhteydet Lapin
alueen yritystoimijoihin, joilla on potentiaalia toteuttaa kiertotaloutta edistavid toimenpiteitd osana omaa
toimintaansa.

Osana hanketta Lapin AMKissa kartoitettiin organisaatiossa jo oleva tietotaito kiertotalouteen liittyen seka
rekrytoitiin  ammattikorkeakouluun kiertotalouden erityisasiantuntijoita toteuttamaan kiertotalouden
kytkeytymista osaksi Lapin AMKin jo olemassa olevia toimintoja. Kiertotalouden teema on laaja ja vaatii
osaajia eri osaamisalueilta, minka vuoksi oman osaamisen seka tarvittavan tdydentavan osaamisen omaavien
tahojen tunnistaminen on tarkeda. Hankkeessa toteutettiin kiertotalouden karkiosaajien kartoitusta ja
vierailuja ndihin tutkimusorganisaatioihin sekd kotimaisiin ja kansainvalisiin kiertotalouteen liittyviin
tapahtumiin ja seminaareihin uusimman tiedon kartoittamiseksi.

Tarkea osa hanketta oli kiertotaloustietoisuuden tuominen alueelle ja sidosryhmille viestiminen. Hankkeen
aikana jarjestettiin kiertotalousteemaisia tapahtumia, kirjoitettiin aiheesta eri medioihin, paivitettiin Lapin
AMKin henkiloston kiertotaloustietoisuutta seka tuotiin Lapin alueen kiertotaloustoimenpiteitd kansallisen
ja kansainvalisen verkoston tietoisuuteen.

Hankkeen myota nousi esille myods uusia kiertotaloutta, vahahiilisyyttd ja kestdvaa kehitysta edistavia
kehityshankesuunnitelmia. KiertoTKI-hankkeen tuloksia tullaan hyédyntdmaan jatkossa uusien
hankesuunnitelmien laadinnassa sekd Lapin AMKin toiminnan kehityksessd ja yritysyhteistyon
vahvistamisessa.



1 Johdanto | Toimintasuunnitelma ja loppuraportti

1 JOHDANTO

Viime vuosina maailma on havahtunut ilmastonmuutoksen konkreettisiin vaikutuksiin elamaan maapallolla
sekd luonnonraaka-aineiden rajallisuuteen. Pariisin ilmastosopimus sekd Euroopan Unionin suunnitelmat
ovat konkreettisia esimerkkeja kuinka kansainvaliselld tasolla on reagoitu tilanteeseen ja pyritdan
toteuttamaan tilannetta korjaavia toimenpiteitd. Suomessa on myos havahduttu tilanteeseen ja jo vuonna
2016 Juha Sipilan hallitus listasi kiertotalouden edistamisen yhdeksi hallituksen karkihankkeista (Ratkaisujen
Suomi, Hallitusohjelma 2015). Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra on omalta osaltaan ollut ajamassa
kiertotaloutta osaksi Suomen eri toimintakenttia ja laati maailman ensimmaisen kansallisen kiertotalouden
tiekartan Suomelle vuonna 2016. (Sitra, Kierrolla kdrkeen) Kyseinen tiekartta koki ensimmaisen paivityksen
jo kevaalla 2019 (Sitra, Kriittinen siirto), jossa nostettiin esiin konkreettisia toimenpiteitd, joiden kautta
kiertotalous nousee osaksi eri sektoreiden toimintaa (Kuva 1). Sitran kiertotalouden tiekartta (Sitra, Kierrolla
kédrkeen) kuvaa Suomen kannalta tarkeat toimenpiteet, joilla Suomi siirtyy toteuttamaan kilpailukykyista
kiertotaloutta.
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Kuva 1. Sitran laatima kuva kiertotalouden toteutumiselle Suomessa ensimmdisessd kierotalouden
tiekartassa vuodelta 2016. (Ldhde: Sitra, Kierrolla kédrkeen-tiivistelmd).
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Kiertotaloustietoisuutta on vahvistettu Sitran toimesta Suomessa (Sitra, Kiertotalous) ja kansainvalisella
tasolla Ellen MacArthur Foundation:n toimesta (Ellen MacArthur Foundation, Sivusto). Lineaarisen "tuota,
kdytd ja havitd”-toimintamallin sijaan keskitytdan sirkulaariseen toimintamalliin, jossa materiaalit
kierratetadn prosessista toiseen hyddyntden uusiutuvaa energiaa sekd kehittdmalla tuotteiden sijaan
palveluita tai uusia toimintamalleja. Kuvassa 2 on esitetty Ellen MacArthur Foundation:n laatima
kiertotalouden toimintamalli, jossa kuvataan kiertotalouden toteutuminen teknologisissa prosesseissa seka
biologisessa syklissa (Ellen MacArthur Foundation, Kuva). Materiaalit ja raaka-aineet kiertavat kuvassa
esitetyn kaltaisissa sykleissa, joiden kautta minimoidaan muodostuvan jatteen maara seka havikki.

OUTLINE OF A CIRCULAR ECONOMY
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Kuva 2. Kiertotalouden teknologisen ja biologisen kierron kuvaus ja kuinka materiaalit kiertdvdit prosessista
toiseen minimoiden hdvikin ja jdtteiden muodostumisen. (Léhde: EllenMacArthur Foundation, Kuva).

Suomi on Sitran johdolla pitdnyt hallussaan vahvaa edelldkavijan roolia kiertotalouden jalkauttamisessa
osaksi eri sektoreiden toimintaa. Luonnonvarojen alykas kaytto seka vahahiilisyyden edistaminen ovat olleet
jo pitkddn osa Lapin alueen strategista kehitystyotd ja tahan yhteyteen kytkeytyy myos kiertotalouden
kehitystyé Lapin alueella. Lappi on erittdin teollistunut alue tuotannon ja viennin arvon suhteessa
aluetuotteeseen mitattuna. Lapissa on useita toimivia kaivoksia ja kaivosprojekteja eri seutukunnissa, teras-
ja ferrokromitehdas Torniossa, selluloosan, paperin ja kartongin tuotantoa Kemissa seka sahoja ja muita
mekaanisen puunjalostuksen laitoksia useilla paikkakunnilla. Kemiin suunnitellaan bioraaka-aineista
polttoainetta valmistavaa jalostamoa, uuden biotuotetehtaan rakentamista sekd Kemijarvelle
biotuotetehdasta. Lisdksi maakunnassa on runsaasti naitd palvelevia yrityksid ja jossain maarin
jatkojalostusta. Palveluyritykset ovat potentiaalisia toimijoita myos kiertotalouden nakoékulmasta. Lapin
nakodkulmasta suurimmat materiaalivirrat ja taloudelliset arvot liikkuvat biologisten ja teknisten materiaalien
alueilla. Samalla tuotannon tehokkuudella on myds suuri merkitys etenkin vahahiilisyyden suhteen. Yleisen
nakemyksen mukaan toiminta tarjoaa mahdollisuuksia uudelle ja uudentyyppiselle yritystoiminnalle, jolloin
syntyy uusia kasvavia PK-yrityksid ja olemassa olevat PK-yritykset laajentavat uusille toimialoille.
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Lapissa on jo viime vuosina toteutettu useita bio- ja/tai kiertotalouteen keskittyvida hankkeita ja esiin
nousseita tarpeita, joiden etenemistd voidaan edistdd tukemalla niitd TKI-toiminnalla. Lapin
ammattikorkeakoulu on sitoutunut panostamaan TKI —toiminnassa erityisesti arktiseen kiertotalouteen ja
sivuvirtoihin, mika nakyy OKM:n kanssa solmitussa tulossopimuksessa. Lapin AMK on ollut jo aiemmin
mukana luonnonvarojen kayton klusterointiin liittyvissa hankkeissa kuten Arctic Smartness Excellence (ASE)
ja Arctic Smart Mining Cluster (AMIC). Digipolis on omalta osaltaan kdynnistanyt Meri-Lapin alueen teollisen
kiertotalouden kehitystyon jo 2012 kartoittaessaan alueen teollisessa toiminnassa muodostuvia sivuvirtoja
(Digipolis, Teollinen kiertotalous). Selvityksen mukaan pelkdstdan Meri-Lapin alueelta on tunnistettu 1,4 milj.
tonnin vuotuiset teollisuuden sivuvirrat. Nama sivuvirrat tarjoavat uusia, innovatiivisia ja korkean
arvonlisdayksen hyoédyntamismahdollisuuksia. Mukana on sekd bio- ettd teknisia eli epdorgaanisia
materiaaleja. Sivuvirtojen hyoddyntaminen edellyttdaa useimmiten tapauskohtaista tutkimus- ja
kehitystoimintaa, koska jokainen sivuvirta on erilainen. Oikealla tavalla prosessoituina ja soveltuvissa
kayttokohteissa merkittava osa sivuvirroista on hyddynnettavissa raaka-aineena tai energiantuotannossa,
mika palvelee niin vahahiilisyytta kuin resurssi- eli materiaali- ja energiatehokkuuttakin.

KiertoTKI-hanke siis yhdisti korkeakoulun TKI-toiminnan Digipoliksen yrityskehitystydhon ja talla tavoin
mahdollisti parhaan mahdollisen tavan kehittda alueen toimintaa kiertotaloutta toteuttavaksi. Teeman
laajuuden vuoksi hanke keskittyi tarkastelemaan Lapin aluetta ja sen toimijoiden tarvetta ja kuinka AMK
omalla TKI-toiminnallaan voisi palvella entistd paremmin alueen toimijoita. Kiertotalous ja varsinkin sen
konkreettiset toimenpiteet vaativat monialaista osaamista, jossa huomioidaan substanssiosaaminen ja
kuinka kiertotalouden periaatteita voidaan hyédyntaa toiminnassa. Hankkeen kautta Lapin AMK kartoitti ja
kehitti systemaattisesti omaa toimintaansa ja huomioi kehitystydssa TKI-ryhmien osaamisen hyédyntamisen
uudella tavalla seka tarpeen rekrytoida osaamista tdydentavia asiantuntijoita.

Hankkeen toiminta keskittyy teollisen mittakaavan kiertotalouskysymyksiin. Koko Suomenkin mittakaavassa
kehittdmisessa ja etenkin tuloksien tiedottamisessa on suhteellisesti huomattavasti enemman keskitytty
yhdyskunnan jatteisiin, jotka kuitenkin muodostavat kokonaisuudesta vain noin 3-4 prosenttia. Paras
lopputulos saavutetaan kuitenkin, kun seka investointeja ettd jate- ja sivuvirtoja katsotaan kokonaisuutena
riippumatta siitd, milld toimialalla tai kansantalouden sektorilla ne syntyvat. Lapissa jo nykyisellddn vahva
teollisuus ja kaivostoiminta tulevat investointisuunnitelmien ja -projektien perusteella edelleen kasvamaan
luoden samalla mahdollisuuksia uusille teollisille symbiooseille ja kiertotalouden ratkaisuille. Digipoliksen
kdytannon yritysyhteistydssa on kuitenkin huomattu, ettd uusien arvoketjujen luominen vaatii lisaa ja
uudenlaisia osaamisresursseja seka TKl-puolelle ettd yritysten asiantuntijoiksi. Talla hetkella
suunnittelupdydallda on enemman kierto- ja biotalouden edistamismahdollisuuksia kuin toimintaan on
|6ydettavissa resursseja. Hankkeella haetaan kestdvaa ratkaisua siihen, miten ndihin vaatimuksiin kyetaan
vastaamaan lappilaisesta nakokulmasta lahitulevaisuudessa entista paremmin.
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KiertoTKI-hankkeen tavoitteena oli laatia yhdessa muiden toimijoiden kanssa suunnitelma siita, miten Lapin
AMK kehittaa TKI-toimintaansa kiertotaloutta tukevaksi suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti huomioiden
sekd nykyisen osaamisen, ettd osaamisen kehittdmistarpeet. Kemin Digipolis Oy oli mukana keskeisena
kumppanina hankkeen kytkeytymisen tiiviisti yritysrajapintaan Meri-Lapin alueella. Hankkeessa toteutettiin
yhteisty6td myos muiden lappilaisten toimijoiden kanssa, kuten kuntien, kehittdmisorganisaatioiden ja
yrityksien kanssa. Tavoitteena oli koota toimintaa Kiertotalouskeskus —otsikon alle ja laatia toiminnalle
kehittdmissuunnitelma. Hanke suunniteltiin yhteistyossa Kemin Digipolis Oy:n kanssa. Varsinainen
toimintasuunnitelma laadittiin hankkeen tulosten pohjalta ja tavoitteena oli rakentaa Lapin AMKille oma
profiili kiertotalouden parissa. Aiemmin Lapin AMK on toteuttanut bio- ja kiertotalouteen liittyvia hankkeita
muiden tutkimus- ja kehityspainotusten puitteissa. Aiemmin rahoitettujen hankkeiden tuloksia
hyoddynnettiin hankkeen toteutuksessa.

Hankkeen kehitystavoitteeksi maariteltiin Lapin elinkeinoeldaman vahvistaminen ensisijaiseksi tavoitteeksi.
Tavoitteena oli pystyd vastaamaan entistd paremmin Lapin eri toimijoiden tarpeisiin ottaen huomioon seka
Lapissa vireilla olevat suuret biotaloushankkeet, ettd myos sivuvirtojen ja kiertotalouden mahdollisuudet pk-
sektorin toiminnassa. Taman toteutus on mahdollista vahvistamalla Lapin AMKin kiertotalouteen liittyvia TKI-
edellytyksia seka edesauttaa taman avulla uusien teollisuushankkeiden toteutumista Lapin alueella.

Ensisijaisen tavoitteen lisdksi hankkeella haluttiin kehittdd yhteistyoverkostoja seka kansallisella etta
kansainvaliselld tasolla. Lapin AMKilla haluttiin olevan selked suunnitelma kiertotalouteen liittyvan TKI-
toiminnan kehittamiseksi sekd maarittdd tyonjakoa ja erikoistumisten painotusta alan muiden
kehitystoimijoiden kanssa. Hankkeen aikana panostettiin erityisesti yhteistydverkostojen kehittdmiseen,
jotta yhteydet alalla toimiviin yrityksiin ja asiantuntijoihin on mahdollisimman tiivis. Hankkeessa maaritettiin
myos mikd on nykytila TKl-infran suhteen, miten sitd voidaan hyodyntda ja millainen tarve tulee
tulevaisuudessa olemaan.

Lapin kierto- ja biotalouskokonaisuudelle tunnistettiin hankkeen aikana keskeiset kansainvaliset tahot, joilla
on vastaavanlaisia kiertotalouskokonaisuuksia. Kartoituksessa tutkittiin, miten muualla on toteutettu saman
tyyppista toimintaa, ja pyrittiin nostamaan esiin toimintaa kehittavia esimerkkeja. Hankkeessa tavattiin myos
Pohjoismaiden johtavien kiertotalouskokonaisuuksien edustajia, jotta kansainvalisten yhteistydhankkeiden
toteuttaminen mahdollistuisi. Tavoitteena on jatkossa saavuttaa sellainen osaamisen taso, jolla
kiertotalouden TKI —hankkeissa paastaisiin Horizon —tasolle asti.
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KiertoTKI —hankkeen toimenpiteet jaettiin seitsemaan tydpakettiin, jotka olivat Tdydentdva osaaminen (TP1),
Yritysyhteydet (TP2), Tutkimuslaitos- ja teollisuuspuistoyhteydet (TP3), Tilanneanalyysi (TP4),
Toimintasuunnitelman laatiminen (TP5), Tiedotus (TP6) sekd Hankkeen johtaminen ja hallinnointi (TP7).
TyOpakettien toteutuksesta vastasi péddasiassa Lapin AMK. Digipolis osallistui omalta osaltaan
yritysyhteyksien luomiseen, tutkimuslaitos- ja teollisuuspuistoyhteyksien luomiseen, tilanneanalyysin lapi
kdymiseen seka toimintasuunnitelman laatimiseen.

Tyb6paketin tavoitteena oli laajentaa Lapin AMKin osaamista kiertotalouden tuntevalla ja hallitsevalla
asiantuntijalla, joka osallistuu ja ohjaa hankkeessa toteutettavaa kehitystyotd. Hankkeen
kdynnistymisvaiheessa Lapin AMK rekrytoi hankkeeseen maa- ja metsatalouden kiertotalouden hallitsevan
erityisasiantuntijan, joka kadynnisti taustakartoitukset kesalld 2017. Lisaksi Lapin AMK katsoi tarpeelliseksi
rekrytoida teollisen kiertotalouden asiantuntijan tdydentamdan kiertotalouden osaamista, koska
toimintakenttd kiertotalouden puitteissa on laaja. Tiimi toimi hankkeen vetovastuussa ja
kehitystoimenpiteiden suunnittelijoina projektipaallikdn ja TKl-asiantuntijoiden rooleissa.

Hankkeen toteutuksen aikana havaittiin monialaisen asiantuntijatiimin olevan erittdin tarpeellinen ja
hyodyllinen kiertotaloustoiminnan kehityksen kannalta. Hankkeen aikana havaittiin tarpeita eri alojen
osaamista omaavien asiantuntijoiden hyédyntamiselle, mista tuli myos osa kehittyva toimintasuunnitelmaa.

Alueen kiertotalouden kehittyminen edellyttaa hyvia ja luottamuksellisia yhteyksia alueen toimijoihin, minka
vuoksi hankkeessa panostettiin yritysyhteyksien kasvattamiseen ja vyllapitoon. Koulutus- ja
tutkimusorganisaation seka yrityskehitysyhtion yhteistydn vahvuutena oli ldhestya toimijoita vahvalla ja
laajalla osaamisella. Lapin AMKin TKI-toiminnan kehitystoimenpiteiden haluttiin tukevan alueen toimijoita,
minka vuoksi oli tarkeda tunnistaa toimintakentan tarpeet kiertotalouden kehittamisien suhteen.

Tybpaketissa hyédynnettiin aiempien hankkeiden (mm. Arctic Business Concept (ABC) seka Arktisen
teollisuuden sivuvirrat 2 (ATSII)) aikana luotuja luottamuksellisia suhteita alan yrityksiin sekd Meri-Lapin
alueen teollisten sivuvirtojen kartoituksesta saatuja tietoja. Yritysten tarpeisiin perehdyttiin case-study —
tyyppisiin haastatteluihin perustuvien yrityskdyntien kautta. Haastatteluja tai tapaamisia yritysten, kuntien
kehitystoimijoiden, kuntien tai kaupunkien edustajien kanssa toteutettiin hankkeen aikana yhteensa 27
kappaletta tavoitteen ollessa 20 toteutunutta tapaamista. Listaus hankkeeseen osallistuneista toimijoista
loytyy Liitteestd 1. Osa tapaamisista tarjosi tietoa alueella tapahtuvasta kiertotalouteen liittyvasta
kehitystyosta, kehityssuunnitelmista tai aihioita, joissa toimijat kaipaisivat yhteistydkumppaneita tai
selvitystyota.

Haastattelujen pohjalta nousi esiin aiheita, joihin Lapin AMK ja Digipolis voivat tarjota omaa osaamistaan.
Yritysten tarpeisiin on mahdollista vastata useilla eri tavoilla: yhteiset hankehakemukset, palvelun tarjonta
palvelumyynnin kautta, AMKin opintojaksoihin yhdistettavia aiheita opiskelijoiden tutkittavaksi seka
opinnaytetdiden teettdaminen yritysten aiheista. Muutamia tapaamisissa esiin nousseita kehitysaihioita
ohjattiin Lapin AMKissa opinnaytetydaiheiksi tai opintojaksoilla tutkittaviksi teemoiksi mutta osa aiheista ei
edennyt pidemmalle opinnaytetydntekijan puuttumisen vuoksi tai sopivaa opintojaksoa kyseiselle teemalle
ei ollut. Tarvittaessa toimijat kytkettiin Lapin AMKin palvelumyynnin puolelle keskustelemaan
toteutusmahdollisuuksista tai ajatusten pohjalta kdynnistettiin uusien hankkeiden ideointi.

Yleiselld tasolla tapaamisissa kavi ilmi vahva tahtotila kehittda vahahiilisyytta edistavaa ja kiertotaloutta
toteuttavaa toimintaa Lapin alueella. Lisdksi tapaamiset nostivat esille hyvia esimerkkeja kuinka
monipuolisesti eri alojen toimivat voivat toteuttaa kiertotaloutta tai vahahiilisyytta edistavia toimenpiteita.
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Osalla yrityksista oli jo konkreettisia toimenpiteitda kdynnistetty kiertotalouden toteuttamista ajatellen ja
osalla toimijoista oli selkeita visioita, kuinka heidan toimintansa voisi hyotya kiertotaloudesta. Hyva havainto
oli todeta, kuinka AMK voi oman henkildstonsa kiertotalouden osaamista kehittamalld osallistua entista
monipuolisemmin eri toimijoiden kehityshankkeisiin. Haastatteluissa oli myds havaittavissa, ettd osa
toimijoista keskittyy paaasiassa materiaalien tai sivuvirtojen hyodyntadamiseen nykyistda paremmin tai pyrkii
|6ytdmaan uusia hyddynnystapoja. Sindlldan kiertotalouden systemaattista muutosta koskemaan koko
toimintaa alkuvaiheen suunnittelusta lopputuotteen kierrdatykseen/uudelleenhyddyntamiseen ei ollut
havaittavissa. Tama on toisaalta ymmarrettdvaa, koska kyseessa olisi todella laajoista muutoksista yrityksen
toiminnassa, joka vaatii hyvin todenndkoisesti mittavia muutoksia. Muutostyd on monessa tapauksessa
jarkevampaa aloittaa pienista toimenpiteista ja jalkauttaa kiertotalous sita kautta osaksi toimintaa. Samasta
syysta kiertotalouden jalkautuminen alueelle ja konkreettisten kiertotaloutta edistdvien toimenpiteiden
kdynnistyminen on pitkajanteinen prosessi.

Positiivista on, ettda Lapin AMKilla ja Digipoliksella on jo kdytdssaan toimintamalleja, jotka ovat
mukautettavissa myods kiertotaloutta edistdavadn toimintaan. Lapin AMKin tutkimuslaboratoriot ovat hyvin
varustettuja ja soveltuvat eri tyyppisiin materiaalianalyyseihin, jotka ovat oleellisia sivuvirtojen uusia
hyodynnysmahdollisuuksia kartoitettaessa. Lisdksi laitteiston pdivitysta tehdaan aktiivisesti ja jatkossa
pystymme huomioimaan investointeja suunniteltaessa myos kiertotalouden tuomat analysointitarpeet.
Tarve korkeakoulussa toteutettavalle tutkimus- ja kehitystoiminnalle on selkedsti olemassa mutta yrityksilta
saadun palautteen mukaan korkeakoulun toteutusaikataulu voi olla yritysten tarpeiden kannalta joissakin
tapauksissa liian hidas. Tama on konkreettinen kehityskohta, johon Lapin AMK voi jatkossa pureutua ja
kehittda ketterampida menetelmia yritysyhteistyon toteutukseen. Lapin AMKissa on kehitetty toisena
hankkeena TEQU-konsepti (https://www.tequ.fi), joka tarjoaa digitalisaation avulla yrityksille uudenlaisia,
nopeita, kokeiluita kehitystyon tueksi. Konsepti voisi soveltua myos kiertotaloutta edistavien ratkaisuiden
testaamiseen. Kun yrityksen tarve on toteuttaa asiantuntijatason tutkimus- tai selvitysty0 esim.
taustaselvitys, Lapin AMKin palvelumyynti voi olla sopiva vayld toteuttaa tyo6. Hankkeen aikana
palvelumyynnin kautta toteutettiin muutamia tapaustutkimuksia, joilla oli myos selked kytkos
kiertotalouteen tai vahahiilisyyden edistamiseen. Yksi tutkimusaiheista tuli erdan haastatellun yrityksen
yhteydenottona jalkikdteen tehtavaksi eli hankkeen kautta jarjestetty tapaaminen toi tietoisuuteen, etta
Lapin AMKissa voidaan myds palvella talla tavoin.

Opinnaytetodiden ja opintojaksoilla tydstettyjen teemojen osalta yritysten on hyva muistaa, etta tulokset ovat
aina opiskelijoiden taidonndyte, eikd lopputulos ole vertailukelpoinen asiantuntijatydona tehdylle
tutkimustyolle. Kuitenkin opinndytety6t ovat hyva mahdollisuus yritykselle myds tutustua mahdollisesti
tulevaan tyontekijadan ja opiskelijat arvostavat mahdollisuutta tehda opinndytetyd konkreettiseen
tarpeeseen vastaavaksi. Myds opintojaksoille tarjotut aiheet ovat olleet opiskelijoiden mielesta mielekkaita
toita, koska aihe kytkeytyy konkreettiseen haasteeseen, joihin voi tormata myods tulevan tyéuran aikana.
Riippuen aiheesta ja yrityksestda opinndytety0 tai opintojaksolle tarjottu aihe voivat olla hyvinkin
potentiaalisia tapoja saada lisatietoa tai uusia nakékulmia teemaan. Joukkoon mahtuu toki myos toita, joiden
tulokset ovat olleet suoraan yrityksen kehitystyohon hyddynnettavissa.

Noin puolessa valissd hankkeen toteutusta jarjestettiin yritysten edustajille tydpaja hankkeen sen hetkisen
toiminnan ja toimintasuunnitelman arviointia varten. Yritysten edustajilta saatiin arvokasta palautetta seka
kehitysehdotuksia toiminnan muokkaamista ajatellen. My0Os tyopajassa kdydyissa keskusteluissa kavi ilmi,
ettd kiertotalouden kehitystyotd pidettiin tdarkednd mutta toteutukseen on saatava ketteryyttd ja
joustavuutta. Monialaisuus luo mahdollisuuksia tehda kehitystyota eri osaamisalueilla ja osa osallistuneista
yrityksista eivat olleet tietoisia, kuinka laajalla osaamiskentalla Lapin AMK toimii. Korkeakoulun on siis
kiinnitettdava huomiota toiminnastaan viestimiseen ja kuinka tavoittaa sidosryhmat entista tehokkaammin
my0s jatkossa.

Hankkeen toteutuksen tuloksia arvioivia indikaattoreita oli kaksi. Hankkeeseen osallistuneiden yritysten
maara (tavoite 20, toteutunut 19) sekd korkeakoulun kanssa yhteistyon kdynnistdneiden yritysten maara
(tavoite 7, toteutunut 13) YhteistyOn toteutumisen maarittelyssd toteutuneeksi yhteistyoksi luokiteltiin
kdynnistyneet opinnaytetyot, kiertotaloutta edistavien toimenpiteiden suunnittelu ja toteuttajan kartoitus
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Lapin AMKista (esim. selvitystyot palvelumyynnin kautta) seka yhteistydmahdollisuuksien kartoittaminen
(esim. hankeaihioiden suunnittelu (Resurssiviisas Meri-Lappi (SERI)-, Kiertotalousyhteistyd kaupungeissa
(CEinCities)- ja Vahahiilisyyden edistaminen Ita-Lapissa (VahaC)-hankkeet). Lisdksi hankkeen aikana Lapin
alueen kunnista tuli runsaasti yhteydenottoja kuntien ja kaupunkien (mm. Kemi, Tornio, Tervola, Keminmaa,
Rovaniemi, Muonio, Kittila, Enontekio, Kolari, Kemijarvi) vahahiilisyyden ja kiertotalouden edistamiseksi.
Tama on osoittanut kiertotalouden kehitystyon tarpeen laajuuden sekd mahdollistaa samalla myos
kehitystyon tekemisen eri sidosryhmien kanssa. Sidosryhmien kanssa tehtdvda kehitystyd edistaa
kokonaisuudessaan entistd tehokkaammin vahahiilisyyden ja kiertotalouden jalkauttamista Lapin alueen
toimintaan. Lapin AMKin TKI-toiminnan ja eri alojen asiantuntijoiden osaamisen hyédyntaminen
aluekehitystydssa eri sidosryhmien kanssa mahdollistaa mukanaolon aluekehitystydssa pitkajanteisesti ja eri
toimijoita hyodyttaen.

Tutkimuslaitos- ja teollisuuspuistoyhteyksien vahvistaminen kotimaisella ja Pohjoismaisella tasolla kuuluivat
kolmannen tyopaketin alle. Tavoitteena oli kehittda Lapin AMKin yhteistyota kansallisen tason keskeisten
kiertotaloustoimijoiden kanssa. Aihealueen parissa toimivat suomalaiset ja pohjoismaiset tutkimusyhteisot
kartoitettiin kesan ja syksyn 2017 aikana. Kartoituksen pohjalta valittiin potentiaalisimmat kohteet
kotimaasta ja naapurimaista vierailua ajatellen. Suomesta vierailukohteiksi valittiin  Qulun
ammattikorkeakoulu (OAMK), Hdmeen ammattikorkeakoulu (HAMK) ja Lappeenrannan tekninen yliopisto
(LUT). Lisdksi Lapin AMKin saapui vierailijoita tutustumaan AMKin toimintaan Aalto-yliopistosta seka
OAMK:lta. Oulun yliopisto on myds erittdin potentiaalinen yhteistydkumppani kiertotalouden teemassa ja
kyseisen yliopiston kanssa on jo vahvaa yhteistytkokemusta vuosien varrelta. Ruotsin puolelta vierailut
toteutettiin Luulajan tekniseen yliopistoon seka Kungliga Tekniska Hogskola:n (KTH) Sédertéljen kampukselle.
Norjaan suunniteltiin vierailuja Norwegian University of Science and Technology:n (NTNU) Trondheimiin
mutta tdma vierailu ei toteutunut hankkeen puitteissa. Yhteyksida kyseiseen yliopistoon on kuitenkin
olemassa eli yhteistyota kiertotalouden puitteissa on todenndkodisesti mahdollista kartoittaa myos
my6hemmin.

Tapaamisten jalkeen yhteistydmahdollisuuksien konkretisoimiseksi on jatkettu suunnittelua yhteistyossa
esimerkiksi Oulun ammattikorkeakoulun ja Lappeenrannan teknisen yliopiston kanssa. Kyseisten
korkeakoulujen kanssa on kehitetty muun muassa hankesuunnitelmaa edistimaan alueiden mikro- ja pk-
tason yrittdjien kiertotalous- seka liiketoimintamahdollisuustietoutta. Yhteistyémahdollisuus nousi esiin
KiertoTKI —hankkeessa toteutettujen tutkimuslaitosvierailujen yhteydessd. Kaikilla osapuolilla oli
samansuuntaisia ajatuksia alueellisesta kiertotaloustoiminnan edistamisestda nimenomaan mikro- ja pk-
sektorin toimijat huomioiden. Hankesuunnitelma on tyostévaiheessa viela raportin laadinnan aikaan.

Hankkeessa kartoitettiin lisdksi kiertotalouteen liittyvia kotimaisia ja kansainvalisia seminaareja ja
tapahtumia, joista voisi 16ytyd uusinta tietoa aihealueen kehityksestd sekd mahdollisesti uusia
yhteistydkumppaneita kansainvalisella tasolla tapahtuvaan hanketoimintaan. Muun muassa Oulun yliopisto
ja OAMK ovat jarjestdaneet oman toimintansa puitteissa useita kiertotalouteen liittyvia seminaareja, joista on
saatu hyvaa tietoa kiertotalouden toteutumisesta Oulun alueella. Tilaisuuksissa on ollut mahdollisuus
verkostoitua seka kertoa myos Lapin AMKin ja Digipoliksen toteuttamasta kiertotalouden kehitystydsta.

Hankkeen puitteissa osallistuttiin Pida Lappi siistind tapahtumaan (Kevat 2018), Goéteborgissa jarjestettyyn
Circular Materials —konferenssiin (Kevat 2018). Hankehenkil6std osallistui kesdakuussa 2018 Tampereella
jarjestettyyn WASCON —konferenssi (10th International Conference on the Environmental and Technical
Implications of Construction with Alternative Materials), jonka teema kytkeytyi rakentamispuolen
kiertotalouspotentiaaliin. Lisdaksi hanke mahdollisti osallistumisen World BioEconomy Forum:n Rukalla
syksylla 2018. Verkostoitumistilaisuuksissa on ollut myds mahdollisuus kertoa Lapin alueen
kiertotalouskehitysyhteistyosta seka Lapin AMKin TKI-toimintaan liittyvasta
kiertotaloustutkimustoiminnasta. Hankkeen projektipdallikélla oli myds mahdollisuus osallistua
ohjausryhman hyvaksynnalla Sloveniassa kevaalla 2019 jarjestettyyn SYMBI -tapahtumaan. Tilaisuuteen
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pyydettiin esitys Lapin alueen teollisesta kiertotaloustoiminnasta, jota pidettiin Sloveniassa hyvadna
esimerkkina kiertotalouden kehitystoiminnasta.

Digipolis on ollut vahvasti mukana kehittdmassa systemaattista yritysrajapinnan tuntemusta ja sen
hyodynnettavyytta hankkeessa. Tyon tukena hyédynnettiin Arctic Business Concept- ja Arktisen teollisuuden
sivuvirrat 2-hankkeissa kehitettyja yritysyhteyksida sekd haravoituja ja tunnistettuja yritysten tarpeita.
Hankkeessa pystyttiin hyodyntamaan aikaisemmin keradttya tietoa teollisuuden sivu- ja jatevirroista seka
kontaktoimaan yritykset, joilla tiedettiin olevan tdman tyyppisid kiertotalouden periaatteisiin sopivia
sivuvirtoja.

Digipolis on ollut Sitran rahoittaman Kiertotalouskeskus-hankkeen kautta rakentamassa Suomen
ekoteollisuuspuistojen verkostoa. Tama mahdollisti myos KiertoTKI-hankkeen toteuttajille osallistumisen
osaan ekoteollisuuspuistoverkoston tyOpajoja ja tilaisuuksia sekd saada tietoa ekoteollisuuspuistojen
toiminnasta. Digipolis on myds yhtenad perustajanajasenend mukana Nordic Industrial Symbiosis -
verkostossa, joka osaltaan mahdollistaa pohjoismaisen yhteistyon kehittamisen. Digipoliksen laajan ja
monipuolisen hankeportfolion kautta syntynyttd kiertotalousosaamista, teollisuuspuistoyhteyksia ja
yritysrajapinnan tuntemusta on voitu myos hyodyntaa KiertoTKI-hankkeen toteutuksessa parhaiden
kaytanteiden esiin nostamiseksi.

KiertoTKI —hankkeessa tehtiin paljon yhteistyoverkostojen kasvattamista seka yhteistyon valmistelua, tasta
esimerkkind aikavali 12/2018-3/2019, jolloin Euroopan laajuisen teollisten symbioosien yhteistyota
valmisteltiin ja saatiin ostettua (KiertoTKI —ostopalvelut) asiantuntijapalvelua liittyen Euroopan laajuisiin
teollisiin symbiooseihin. Asiantuntija kilpailutettiin ja valinnassa paadyttiin tanskalaiseen toimijaan, jonka
kanssa yhteistyévalmistelu johti yhteisen tarjouksen jattdmiseen Euroopan komissiolle maaliskuussa 2019.
Taman toimen tavoitteena oli aktivoida ja monitoroida teollisia symbiooseja Euroopassa ja linkittda
kansallisia teollisten symbioosien verkostoja seka tietokantoja yhteen. Kemin Digipolis Oy otti tasta
yhteistyon tuottamisesta vetovastuun.

Tyb6paketin toimenpiteiden tuloksena Lapin AMKilla ja Digipoliksella on tiedossa olennaiset toimijat
kotimaisella ja Pohjoismaiden tasolla, seka tietotaito kasvattaa tarvittaessa yhteistydkumppaniverkostoa
kiertotalouden osalta. Uusia vahahiilisyyttd ja kiertotaloutta edistdvia hankesuunnitelmia seka
kdynnistyneita hankkeita saatiin toteutukseen, joissa voidaan hyddyntda KiertoTKI-hankkeen tuloksia ja
kiertotalouden konkreettista jalkauttamista Lapin alueella eri sektoreilla. Kansallisella ja kansainvaliselld
tasolla Lapin AMK voi tarjota TKI-osaamistaan uudentyyppisiin hankkeisiin huomioiden substanssiosaamisen
rinnalla myds asiantuntijoiden osaamisen kiertotalouden suhteen. Yhtend esimerkkind osaamisen
yhdistamisestd toimii myos syksylld 2019 laadittu Interreg Nord-hankehakemus (AI4CE) yhteistydssa LTU:n
kanssa liittyen kiertotalouden ja tekodlyn yhdistamiseen pk-sektorin yritysten toiminnan kehitykseen.
Hankkeen toteutuksessa  yhdistyy digitalisaatio, kiertotalous, tekodly sekd liiketalouden
kehitysmahdollisuudet. Hankesuunnitelma on rahoituskasittelyssa raporttia laadittaessa.

Tybpaketissa 4 toteutettu tilanneanalyysi sisalsi Lapin AMKin TKI-toiminnan seka kotimaisen ja kansainvalisen
tason kiertotaloustoiminnan kartoituksen, kiertotalouteen liittyvistd tapahtumista saadun uuden tiedon
kasittelyn sekd kiertotaloustoiminnan kehityssuunnitelmien laatimisen yrityshaastatteluista kootun tiedon
pohjalta. KiertoTKI-hankkeen kanssa kaynnistyi samanaikaisesti myods Sitran tukemana Kierto- ja
biotalouskeskuksen toimintaa kaynnistava hanke. Keskuksen toimintaa toteutetaan yhteistydssa Kemin
Digipolis Oy:n, Lapin ammattikorkeakoulun ja Kemin kaupungin kanssa. KiertoTKl-hankkeen yhtena
tavoitteena oli kehittda Lapin AMKin kiertotalouteen kytkeytyvaa TKI-toimintaa myds Kierto- ja
biotalouskeskuksen toiminta huomioiden. Korkeakoulun kiertotalouteen liittyva toiminta tukisi myds
keskuksen toimintaa ja kiertotalouden aluekehitysta keskuksen toiminnan kautta. Hankkeen aikana Lapin
AMK ja Digipolis kehittivat toimintatapojaan kiertotaloustoiminnan parissa sekd pilotoivat hyvia
toimintamalleja kiertotalouteen liittyvan yritysyhteistyon kehityksessa. Tyo loi pohjaa kiertotaloustoiminnan
toimintasuunnitelmalle, jota toteutetaan jatkossakin yhteistydssa Kierto- ja biotalouskeskuksen nimen alla.
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Lapin AMKin TKI-toimintaa toteuttavat tutkimusryhmat haastateltiin hankkeen alkupuolella. Haastatteluissa
kaytiin lapi silloisten tutkimusryhmien osaaminen ja haettiin ryhmien tapoja kytkea kiertotalous osaksi
toimintaansa. Kevaalla 2019 toteutetussa organisaatiouudistuksessa vanhaa tutkimusryhmarakennetta
uudistettiin yhdistamalla tutkimusryhmia toisiinsa mutta osaaminen ja tutkimusalueet sailyivdat uusien
nimikkeiden alla. Kartoituksen pohjalta kiteytettiin Lapin AMKin rooli ja ydinosaamisalat
kiertotaloustoiminnan kehittdmisen suhteen. Ryhmiltd kysyttiin miten he kokevat tutkimusryhman
valmiudet bio- ja kiertotalouskokonaisuudessa ja haastatteluissa huomioitiin ne tutkimusryhmien
erikoisosaamiset, jotka kytkeytyvat bio- ja kiertotalouteen. Alla olevasta taulukosta (Taulukko 1) on esitetty
Lapin AMKin tutkimusryhmat ja heidan erikoisosaamisensa ryhman sisalla.

Taulukko 1. Lapin AMKin TKI —ryhmien erikoisosaamiset ja pddreferenssit.

Maalampopumppujen testausasema ja laboratorion akreditointi, ylijaamalampdjen
hyoédyntaminen, lumi- ja jadrakentaminen, sivutuotteiden hyédyntaminen maa- ja
infrarakentamisessa, geotekniikka

ICT —osaaminen, olosuhdeosaaminen, mittalaitteiden kehitysosaaminen, fysiikan laaja
osaaminen, talotekniikan laitteet, tuotteiden suorituskykymittaukset

Materiaalien analytiikka, vaurioanalyysit, juurisyyanalyysit, kuonien tuotteistus,
terdskuonat, laatuosaaminen, FINAS-tekninen asiantuntijuus, 3D kappaleiden mitoitus

Elektroniikan vika-analyysit, materiaalianalyysit, testausmenetelmat, kuvantamiset ja
mikroskopia, nanokomposiittien materiaalitutkimukset, olosuhdetestaukset, laitteiden
yllapito- ja huoltovalmius

Digitaalisuus, dlykkaat kaupunkiratkaisut, haja-asutusalueen jatejakeet, ICT ja
visuaalisuus esim. infograafien tai videoiden avulla

Orgaaninen kemia, lakiosaaminen, EU-hankeosaaminen, Green Care —koulutusmalli,
maaseudun yrityssymbioosit, virtuaalimetsa

Kaynnissapidon tutkimus ja visualisointi, riittisyysanalyysi elintarkeille varaosille,
juurisyyanalyysit, digitaaliset teknologiat

Mittaukseen liittyy padsaantoisesti valo yhdistettyna tulosten raportointiin (automaatio
ja tietotekniikka tyokaluina)

Visualisointi, maisemamallit, simulaatiot, pelilliset oppimisymparistét, virtuaaliset
harjoitusymparistot, pelisovellukset

Poikkitieteellisyys, Motivan energiankatselmointikoulutus, kiinteistékatselmointi,
energiatehokkuus, aurinkoenergia

Lisaksi AMKin henkilostolle jarjestettiin mahdollisuus osallistua kiertotalouden infotilaisuuksiin, joissa kaytiin
lapi kiertotalouden perusperiaatteita ja nostettiin keskusteluun eri tapoja kytked kiertotalous osaksi eri
osaamisalueita. Hankkeen aikana oli havaittavissa, etta kiertotalous alkoi kytkeytyd aiempaa tiiviimmin osaksi
TKI-toimintaa. Kesalla 2019 katselmoitiin ldapi Lapin AMKin hankekanta ja todettiin, ettd n. 35 % kaikista
hankkeista sisaltaa kytkoksia kiertotalouteen, vahahiilisyyteen tai kestavaan kehitykseen. Monipuolisella
toteutuksella Lapin AMK voi vastata Lapin alueella eri toimintasektoreiden tarpeisiin ja olla mukana
kiertotalouden kehitystyossa laaja-alaisesti.

Osana AMKin kehitystoimenpiteita kiertotaloustoiminnalle jasenneltiin padteemat ja ndille nimettiin
yhteyshenkil6t, jotka hallitsevat aihealueen seka kiertotalouden periaatteet. Alkuvaiheessa paateemoja oli
kaksi; teollinen kiertotalous ja maa- ja metsatalouden kiertotalous. Kolmanneksi paateemaksi lisattiin
yhdyskunta, maanrakennus ja rakennustekniikan kiertotalous, joka on noussut nopeassa tahdissa yhdeksi
keskeisista kiertotalouden kehitysteemoista. Lisdksi kiertotalous on luonut uudenlaista yhteistyota
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osaamisalojen keskuuteen mm. yhteisten monialaisten hankesuunnitelmien ja opintojaksojen suunnittelun
myota. Viimeisimpana kehitysaskeleena kesalla 2019 kaynnistettiin matkailun kiertotalouden kehittdminen,
jolla pyritaan kehittdmaan Lapin matkailutoiminnan kiertotalouden ja kestavyyden periaatteiden mukaisesti
sekd tuomaan matkailualan toimijoille tietoa kiertotalouden periaatteista. Lapin AMKin tavoitteena on
kytkea kiertotaloustoiminta osaksi kaikkea toimintaansa vuoden 2020 aikana.

Suomen tutkimusorganisaatioiden kiertotaloustoiminnan kartoitus kaynnistettiin hankeen alkuvaiheessa.
Kartoituksen pohjalta saatiin koostettua kokonaiskuvan tutkimusyhteisdjen toiminnasta ja erityisesti eri
tahojen ydinosaamisalueet kiertotaloudessa. Lapin AMKin TKI-toimintaa verrattiin tdhan kokonaiskuvaan ja
havaittiin, ettd on jarkevaa kehittda kiertotaloutta sellaisilla osa-alueilla, joihin se luonnollisesti kytkeytyy.
Lapin AMKissa nama osa-alueet tunnistettiin olevan teollinen kiertotalous, maa- ja metsatalouden
kiertotalous sekd rakentamis- ja yhdyskuntatekniikan kiertotalous. Monialaisena teemana kiertotalous on
kytkettavissa myods muihin Lapin AMKin osaamisalueisiin mutta toiminnan kehityksen alkuvaiheessa
katsottiin hyodylliseksi keskittyd ensin muutamaan paateemaan. Tama ja kontaktihenkil6iden nimedaminen
naille teemoille osoittautuivat hyddylliseksi toimenpiteeksi myos verkostoitumisen kannalta. Tapahtumissa,
konferensseissa tai erilaisten vierailujen yhteydessa oli molempien osapuolien kannalta tehokkaampaa
kytked asiantuntijat toisiinsa suorien yhteystietojen kautta. Lapin AMKin sisdista kiertotalouden
kontaktilistaa on paatetty tdydentada vuoden 2019 loppupuolella eri alojen asiantuntijoilla, jotka tuntevat
oman alansa ja siihen kytkeytyvan kiertotalouden. Lapin AMK jatkaa kiertotaloustoiminnan kehitysta
laajennetun asiantuntijatiimin (mm. liiketalous, matkailu, digitaalisuus) voimin myos jatkossa. Tyoryhman
toiminta mahdollistaa sen, ettd Lapin AMK voi vastata vield paremmin eri osapuolten tarpeisiin
kiertotalouden ja vahahiilisyyden edistamisessa Lapin alueella.

Kiertotalouden TKI-toiminnan kehittamisen lisdksi Lapin AMK on panostanut myos kiertotalouskoulutuksen
kehittdmiseen. Ldhes samanaikaisesti KiertoTKI-hankkeen kanssa kdynnistyi ESR-rahoitettu KIERTOKOULU-
Yritysrajapinnassa toteutettavan kiertotalous ja teolliset sivuvirrat opintokokonaisuuden kehittdminen-
hanke, jonka tavoitteena oli kytkeé kiertotalous osaksi Lapin AMKin tarjoamia insind6riopintoja. Hankkeissa
toteutettiin yhteistydssa yritysrajapinnan kartoitusta vyrityshaastatteluin, jota kautta lOytyi myds
kiertotalousteemaisia opinndytetytaiheita seka projektiaiheita opintojaksoilla kasiteltavaksi. KIEERTOKOULU-
hankkeen lisdksi kiertotalouteen liittyvad koulutuskehitystyotd on toteutettu myds Sitran rahoittaman
KITAKO-Kiertotalouden koulutuksen kehittdminen (rakennustekniikka ja luonnonvara-ala) sekd Opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittamien Bio- ja kiertotalouden muuntokoulutus ja Kiertotalousosaamista
ammattikorkeakouluihin hankkeiden kautta. Kokonaisuudessaan koulutuksen kehittdminen tukee myés TKI-
toiminnan kehitystd, koska tavoitteena on kytkea entista tiiviimmin myds koulutus- ja TKI-toimintaa toisiinsa.
Lisdksi yhteisty0 yritysrajapinnan kanssa tarjoaa opiskelijoille ajankohtaisia teemoja suoraan
yritysmaailmasta, jolloin myds kiertotalouden kytkeytyminen tulevaan tydelamaan konkretisoituu.
Hankkeiden valilla tehtiin yhteisty6ta siten, etta KiertoTKI-hanke oli tietoinen koulutuksenkehityshankkeissa
tapahtuvasta kehitystyosta ja pystyi myos tarjoamaan yrityksiltd saatuja kehitysehdotuksia tiedoksi
koulutuksenkehityshankkeille. Jatkossa koulutuksen- ja TKI-toiminnan vdlinen yhteistyd tulee vain
tiivistymaan entisestdan, jonka kautta pystytddn pitkalla aikajanteelld huolehtimaan korkeakoulusta
valmistuvien opiskelijoiden osaamisen ajantasaisuudesta ja viemaan kiertotalousosaamista alueen yrityksiin
valmistuneiden opiskelijoidenkin kautta. Kiertotalouden periaatteet hallitseva opiskelija voi olla myds
potentiaalinen tuleva yrittdja alueella, jos opintojen aikana saadaan korostettua kiertotalouden tarjoamia
lilketoimintamahdollisuuksia ja siten kannustettua opiskelijoita harkitsemaan yrittdjyyttd yhtena
uravaihtoehtona.

Kokonaisuudessaan kiertotalous on tuonut wuudenlaisen ldhestymistavan korkeakoulun sisdiseen
yhteistyohon. Hankkeen loppuvaiheessa haluttiin koota Lapin AMKin kiertotaloustoiminnan esittely yhdeksi
kokonaisuudeksi, jolla toimintaa voidaan esitelld sidosryhmille ja tuoda esille toiminnan eri puolia.
(Kiertotalous Lapin AMKissa, Artikkelikokoelma) Tasta syysta syksylla 2018 kaynnistettiin  Lapin
ammattikorkeakoulun kiertotaloustoiminnan artikkelikokoelman koostaminen, johon AMKin asiantuntijat
laativat toimintaa esittelevia artikkeleita. Kuvassa 3 on koottu Lapin AMKin kiertotaloustoimintaa kuvaava
sanapilvi, jota hyoddynnettiin myo6s artikkelikokoelman kansikuvana. Artikkelikokoelma sisadltda hanke-
esittelyja, yhteistyokuvauksia, kiertotalouskoulutuksen kuvauksia seka eri alojen kiertotaloustoiminnan
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esittelyja. Artikkelien laatiminen toteutettiin eri hankkeiden puitteissa mutta kokoelman koonnista ja
toimitustyosta vastasi KiertoTKl-hanke. Kokoelma julkaistiin kevaalla 2019 ja avoimesti luettavissa
sahkdisessa muodossa osoitteessa:
https://issuu.com/lapinamk/docs/b_10_2019_hendriksson_saari_snakin_.

Teolliset sivuvirrat

Korkeakoulutus

. . . Henkilostokoulutus
Teolliset symbioosit )
Teollinen Internet Maatalous Puurakentaminen

Tutkimusjs kehitys

Etaisyyksien hallinta

Kestdva matkailu

aanrakennus

Digitaaliset ratkaisut

’ - Energiatehokkuus
Tulevaisuuden biotalous Uudistuva teollisuus

Uusiutuva energia

Kaivosturvallisuus

Biologiset kierrot Palvelusaatio

Alykis rakennettu ymparisto

Kuva 3. Bio- ja kiertotalouden sanapilvi Lapin AMKin kiertotaloustoimintaa kuvaten.

Hankkeen aikana arvioitiin kokonaisvaltaisesti hankkeen aikana toteutettujen toimenpiteiden toimivuutta ja
kehitystarpeita havaittaessa kaynnistettiin kehitystoimenpiteet. Nain ollen toiminnankehitysta toteutettiin
aktiivisesti lapi hankkeen ja joustavasti tilanteisiin reagoimalla.

TyOpaketti 2:ssa toteutettujen yritystapaamisten haastatteluja analysoitaessa havaittiin yrityksilla olevan
tarvetta ns. “yhden luukun palveluperiaatteelle”. Yhteydenotto jo tuttuun kontaktihenkilo6n tai sellaiseen
tahoon, joka pystyy tehokkaasti auttamaan asiassa eteenpdin ovat yrityksen kannalta joustavaa
asioidenhoitoa ja tdhan on pyritty kiinnittdmaan erityisesti huomiota. Kierto- ja biotalouskeskuksen
toiminnalla halutaan osaltaan tarjota joustavaa ratkaisua yritysten kehitysajatusten eteenpdin viemiselle.
Keskuksen kautta saa lisdtietoa alueen kehitystoimenpiteistd, asiantuntijoista, yrityskumppaneista,
kiertotalouskoulutuksesta tai esim. opinnaytetydntekijoita yrityksen tarjoamiin aiheisiin tekijoiksi. Lapin AMK
ja Digipolis pyrkivat ndin omalta osaltaan edistdamaéan alueen kiertotaloustoiminnan konkretisoitumista ja
madaltamaan yhteydenottokynnysta yritysten suunnalta.

Yrityshaastatteluissa nousi esille yritysten tarve sellaiselle taholle, joka voi toimia avunantajana toiminnan
edistamisessa, seka yrityksille, yksityisille toimijoille tai organisaatioille. Kierto- ja biotalouskeskus voi toimia
Lapin AMKin ja Digipoliksen toiminnan kautta naissd tukena. Molempien organisaatioiden edustajista
koottiin kiertotalouden "Ydintiimi”, joka kokoontuu n. 1-1,5 kk:n valein ja kay lapi ajankohtaisia asioita
kiertotalouden kehittamiseen liittyen ja suunnittelee tulevaa toimintaa. Lisdksi kummastakin organisaatiosta
nimettiin organisaatioiden viélisen viestinndn tehostamiseksi kontaktihenkilot, jotka voivat toteuttaa
organisaatioiden valista tiedonvaihtoa joustavasti myos ydintiimin kokousten valilld. Ydintiimin toiminnalle
laadittiin hankkeen alussa alustava toimintasuunnitelma, jota muokattiin hankkeen edetessa havaittujen
kehitystarpeiden mukaan.

Kuvassa 4 on esitetty Kierto- ja biotalouskeskuksen toteuttajat, Kemin Digipolis Oy, Lapin
ammattikorkeakoulu ja Kemin kaupunki, sekd keskuksen toiminnan ydin eli kiertotalouteen liittyva
teollisuustoiminta, kiertotalouden TKI-toiminta seka bio- ja kiertotalouden koulutus. Keskuksen toiminnassa
yhdistyvat Digipoliksen yritysrajapintaosaaminen seka klusteritoiminta, korkeakoulun TKI- ja
koulutustoiminta sekd Kemin kaupungin rooli kunnallisena mahdollistajana ja omalta osaltaan kiertotalouden
edistdjana. Yhdistamallda ndma toimijat, osaaminen ja verkostot pystytdan toimimaan laaja-alaisesti Lapin
bio- ja kiertotalouden kehityksen edistdjind. Toiminnan ytimessda on Kiertotalouskeskuksen teollisten
symbioosien toimintamallin 10 ydinaskelta. Alkuvaiheessa kartoitetaan potentiaaliset yritykset tai

12


https://issuu.com/lapinamk/docs/b_10_2019_hendriksson_saari_snakin_

3 Toimenpiteet ja tulokset | Toimintasuunnitelma ja loppuraportti

yritystarpeet sekd kootaan sidosryhmaverkosto, jonka jalkeen kdynnistetdadan konkreettiset toimenpiteet.
Keskivaiheeseen kuuluu vahvasti kommunikaatio sekd luottamuksellisten valien rakentaminen yhteistyon
tueksi. Pakettiin lisatdan ulkopuolelta tulevaa tietoa seka tarvittaessa tdydentdavad osaamista. Lisaksi
huomioidaan kehitystyon tarvitsema rahoitus, omistajuus/vastuuvetdjat sekd jatkumon varmistaminen
toiminnalle. Taltd pohjalta toimintaa voidaan kehittdd systemaattisesti ja pitkdn aikavalin vaikuttaminen
tavoitteena.

Arktisen
teollisuuden
klusteri

LAPIN AMK'

Lapiand University of Apslied Sciences

Kuva 4. Kierto- ja biotalouskeskuksen toimijat ja heidén roolinsa keskuksen toiminnan toteutuksessa.

Toiminnan hyviksi puoliksi havaittiin systemaattisuuden tuominen osaksi kehitystyota sekda mahdollisuus
hyodyntda monipuolista asiantuntijajoukkoa. Lapin alueella on laaja-alaisesti yritystoimintaa ja kiertotalous
ajankohtaisena aiheena herattaa kiinnostusta toimijoiden joukossa. Ydintiimin kokouksissa kadytiin muun
muassa lapi yritysrajapinnasta esiin nousseita kehitysideoita, joihin etsittiin toteuttajia tai suunniteltiin
yhteisty0ssa etenemisaskeleet eteenpdin. Tarvittaessa aihio ohjattiin esimerkiksi jollekin Lapin AMKin
tutkimustiimeistda  jatkojalostettavaksi tai ydintiimi kokosi aiheen ympadrille asiantuntijoita
hankesuunnitelman kehittelya varten.

Haasteeksi havaittiin kahden eri kokoisen organisaation toiminnan eroavaisuudet. Digipolis kokonsa puolesta
pystyy reagoimaan esimerkiksi yrityksilta tuleviin kehitysideoihin huomattavasti ketterammin kuin Lapin
AMK. Korkeakoulussa on laajasti henkilost6d mutta myds organisaation toimintatavat poikkeavat suuren
kokonsa vuoksi Digipoliksen toimintatavoista. Korkeakoulun hankehenkilosté on padaasiallisesti kiinnitetty jo
olemassa olevaan hankekantaan ja opetushenkildstén tyésuunnitelmat laaditaan jo puoli vuotta tai vuoden
verran etuajassa. Taman vuoksi tarvittavan asiantuntijan kiinnittdminen nopealla aikataululla jonkin
kehitysidean tydstoon voi olla haastavaa. Tahan kokeiltiin hankkeen aikana erilaisia toimintatapoja mutta
varsinaisesti selkeda yksittaista ratkaisua ei loydetty. Ildeaalitilanteessa korkeakoululla voisi olla pieni tiimi
asiantuntijoita, jotka tyoskentelisivat tallaisten nopean tarpeen kehitystdiden parissa ja esimerkiksi
palvelumyynnin projekteissa. Tima ei kuitenkaan kdytdnndssa ole mahdollista, koska varmuutta tasaisesta
”casevirrasta” ei voida taata. Asia on kuitenkin nostettu esille myds korkeakoulun ylemman tason johdon
tietoisuuteen ja ratkaisun etsimista jatketaan.

Yhteistyo organisaatioiden valilla on mahdollistanut myds vahvemman viestinnan eri sidosryhmien suuntaan
Lapin alueen bio- ja kiertotaloutta edistavistad toimenpiteista. Lapin AMK ja Digipolis sekd Kemin kaupunki
ovat kaikki omassa toiminnassaan toteuttaneet kiertotalouden tietoisuutta vahvistavaa viestintaa. Lisdksi on
toteutettu yhteistydssa tilaisuuksia kotimaiselle verkostolle mutta myds kansainvalisille vieraille. Hankkeen
puitteissa jarjestettya tapahtumia ovat olleet mm. Rikasta Pohjoista 2018 seka 2019, Arctic Wood Building
and Circular Economy Forum, The 10" FCPAE Europe Forum & 4™ ASEM Cooperation Forum, Lapin Energia
ja kiertotalouspaivat seka Opiskelijamessut 2018. Lisdksi Lapin alueen kiertotaloustoimintaa oltiin
esittelemassa Digipoliksen ja Lapin AMKin hankehenkiloston toimesta World Circular Economy Forum-
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tapahtumissa Japanin Yokohamassa syksyllda 2018 (matkakustannukset katettiin Lapin AMKin
strategiarahoituksella) seka Helsingissd kesalla 2019. Jatkossa yhteisten tapahtumien jarjestiminen tai
yhteistyossa esittelyn laadinta tuo vahvemmin esille Lapin bio- ja kiertotalouden monipuolisuutta ja lukuisia
toteutusmahdollisuuksia.

Toimintasuunnitelman laatiminen ja koonti olivat viidennen tyopaketin toimenpiteita. Hankkeen tavoitteena
oli laatia selked toimintasuunnitelma, jota toteutetaan jatkossa Kierto- ja biotalouskeskuksen toteuttajien
toiminnan kautta. Hankkeen paatavoitteena oli kehittda Lapin AMKin kiertotalouteen liittyvaa TKl-toimintaa
siten, ettd se palvelee Lappia ja tdman alueen toimijoita parhaalla mahdollisella tavalla. Toimintasuunnitelma
on kehittynyt pikkuhiljaa hankkeen kdynnissa ollessa hyvaksi havaituista toimenpiteistd sekd kehitysta
vaativien toimintojen jatkojalostamisen kautta. Edelld esitetyt tyopakettien alla toteutetut toimenpiteet ja
niiden tulokset ovat osa tata toimintasuunnitelmaa ja sen jatkototeutusta.

Hyviksi havaittuja kaytanteitd olivat muun muassa organisaatioiden edustajista koottu ydintiimi ja sen
saannolliset kokoontumiset. Lisdksi kummastakin organisaatiosta nimetyt kontaktihenkilét olivat hyva ja
joustava tapa lisdta organisaatioiden valista tiedon vaihtoa. Kiertotalouden edistaminen Lapin alueella vaatii
monipuolista toimintaa ja valmiutta mukauttaa asiantuntijoiden osaamista yritysrajapinnasta nousevien
tarpeiden mukaan. Yrityskehitystyossa on tarkeda tunnistaa yritysten tarpeet, koota niitd yhteen toimiviksi
kokonaisuuksiksi sekd luoda yhteistyota eri toimijoiden vilille.

KiertoTKI —hankkeen aikana on muotoutunut selked nakemys kierotaloustoiminnan kytkeytymisesta Lapin
AMKin TKI- ja koulutuksenkehitystyohon. Monialainen toiminta ja eri alojen asiantuntijoiden osaamisen
hyodyntdminen ovat ensiarvoisen tarkeitd kiertotaloustoiminnan jalkauttamisessa Lapin alueelle.
Henkiloston ja opiskelijoiden kiertotaloustietouden kasvaessa, tieto levida myo6s sidosryhmien suuntaan.
Monialaiset, eri sidosryhmien kanssa toteutettavat hankkeet tulevat edistamaan alueellista kehitystyota.

Toiminnassa tulee jatkossakin pyrkid entistd enemmdan konkreettisiin kiertotaloutta edistaviin
toimenpiteisiin. Toiminnan haasteena on kuitenkin muutosprosessien laajuus, joka tulee ottaa huomioon
esimerkiksi yritystoiminnan muutoksia suunniteltaessa. Isojen ja pienten toimijoiden Vvalilld on
eroavaisuuksia, kuinka ketterdsti toimijoiden on mahdollista toimintaansa muokata kiertotaloutta ja
vahahiilisyytta edistdavaan suuntaan. Korkeakoulut ja tutkimusorganisaatiot voivat olla omalta osaltaan
tukemassa muutosty6ta ja ainakin kasvattaa alueen toimijoiden tietoisuutta uusista toiminta- ja
liilketoimintamahdollisuuksista.

On hyvin toimijakohtaista, mitka kehitystoimenpiteet tai suunnitelmat ovat kannattavimpia kyseisen toimijan
kohdalla, minka vuoksi ldhestymistapa kiertotalouden kehitystoimenpiteissd on aina tapauskohtaista.
Kiertotalous on kytkettavissa kaikkeen toimintaan mutta suunnitteluvaiheessa olisi hyva aina pohtia kyseisen
toimijan kannalta parasta lahestymistapaa. Tdma vaatii seka kyseisen substanssitason osaamista mutta myos
ymmarrysta kiertotalouden toimintamalleista ja periaatteista. Lisdksi liiketalouspotentiaalin kartoitus on
ensiarvoisen tarkead, etta toiminnalla on mahdollisuus jatkua my6s alkuinvestointien jalkeen. Lapin alueella
on jo suunnan ndyttajia ja tien avaajia, joiden toiminnassa ndhdaan kiertotalouden tarjoama potentiaali seka
liilketaloudellisesta ndkdkulmasta kuin myds vahahiilisyytta ja kestdvaa luonnonvarojen kayttda edistavana
toimintana.

Lapin ammattikorkeakoulu, Kemin Digipolis Oy seka Kemin kaupunki tulevat omalta osaltaan jatkamaan hyvin
alkanutta kehitystyota. Hankkeen kuluessa mukaan on liittynyt uusien hankkeiden ja kehitystoimenpiteiden
kautta Lapin alueen kuntia ja kaupunkeja (mm. Tornio, Ylitornio, Rovaniemi, Simo, Keminmaa, Tervola, Kolari,
Muonio, Enontekio, Kittila, Kemijarvi, Posio, Pelkosenniemi, Salla ja Savukoski). Lisaksi Lapin alueella yrittajat
ovat omalta osaltaan viemadssa eteenpdin kiertotaloutta edistavia toimenpiteitd tai kehityshankkeita ja
kiertotalouden on katsottu tarjoavan uudenlaista liiketoimintapotentiaalia. Teollisten sivuvirtojen
hyodyntamisen lisdksi kiertotaloutta toteutetaan pk-sektorin toimijoiden parissa pienempimuotoisen
materiaalien uudelleenhyddyntamisen kautta. Lisdksi liiketoiminnassa hyédynnetdan paikallisia raaka-
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aineita, tuotetaan uudenlaisia palveluita sekd hyodynnetdan digitalisaatiota alueen logistiikkaan liittyvien
haasteiden ratkaisemiseksi. Liiketalous on kytkeytynyt vahvasti osaksi kiertotalouden kehitystoimenpiteita.
Lisdksi myos matkailualalla on havaittu kestdavan matkailun ja kiertotalouden mukaisten toimintamallien
hyodyntdamismahdollisuudet. Kansallisella tasolla Lapin ammattikorkeakoulu tekee hankeyhteisty6ta muiden
korkeakoulujen ja tutkimusorganisaatioiden kanssa, jolloin hankkeessa kehitettyd toimintaa voidaan
hyodyntaa myos tulevassa yhteistyotoiminnassa. Digipolis osallistuu jatkossakin
Ekoteollisuuspuistoverkoston toimintaan seka Baltian alueen vastaavan verkoston toimintaan.

Hankkeen viestinta ja tiedottaminen toteutettiin tydpaketin 6 toimenpiteina. Tiedottamisella on merkittava
rooli tiedon levittdmisessd ja kiertotaloustietoisuuden kasvattamisessa. Hankkeessa katsottiin olevan
tarkeda, etta alan toimijat ja suuri yleis6 saavat tietoa, miten Lapin alueella kiertotaloustoimintaa
toteutetaan. Hankkeen kaynnistyessa laadittiin hankkeen viestintdsuunnitelma (Liite 2), johon koottiin
tavoitteet hankkeessa toteutuvalle viestinnalle seka toteutunut viestinta. Hankkeen tavoitteena oli toteuttaa
julkista tiedotusta 4/2017, 3/2018 seka 5/2019. Lisaksi tavoitteena oli julkaista artikkeleita Lapin AMKin
omassa julkaisusarjoissa 3/2018, 12/2018 tai 1/2019 seka 4/2019. Toimenpiteet ovat toteutuneet Liitteen 2
esitetyn mukaisesti. Poikkeuksena oli 12/2018 tai 1/2019 suunniteltu julkaisu Lapin AMKin omissa
julkaisusarjoissa, mutta tdma johtui kiertotaloutta esittelevan laajan artikkelikokoelman kokoamisesta, joka
julkaistiin 5/2019. Laajan artikkelikokoelman laatiminen katsottiin hyodyllisemmaksi tavaksi tuoda
kiertotaloustoimintaa esille, kuin useamman yksittdisen pienen artikkelin laatiminen. Alla on nostettu vield
esille eri tavoin toteutettua hankeviestintda ja kuinka hankkeen tuloksia levitetddan hankkeen paattymisen
jalkeen.

Hankkeen kdynnistyessd hankkeelle laadittiin hankeposteri (Liite 3), joka on ollut esilla
osatoteuttajorganisaatioiden hankepostereille varatulla seinalla. Lisdksi hanketta esitteleva tiivistelma on
ollut luettavissa kummankin organisaation Internet-sivustoilla. Hankeposteri ja tiivistelma tarjoiltiin
englanninkielisena versiona syksylla 2017 Kemissa vierailleelle Kiinan delegaatiolle heidan AMK —vierailunsa
lomassa (Liite 4). Syksylla 2017 projektipaallikélle tarjoutui myds mahdollisuus osallistua Riesasta rahaksi —
tapahtuman paneelikeskusteluun. Loppuvuodesta 2017 hankkeesta julkaistiin tiedote Lapin AMKin
internetsivuilla, jota valitettiin myo6s alueen toimittajille, jolloin aiheesta annettiin my6s puhelinhaastattelu
Yle Kemin radioon. Haastattelusta koostettiin lyhyt sdhke radioldhetykseen ja sita toistettiin useita kertoja
paivan uutisldhetyksissa.

Hankehenkil6sto on osallistunut aktiivisesti erilaisiin kiertotalousseminaareihin (Wascon, Rikasta Pohjoista
2018, Kiertotalouden esteet -tyopaja, World Bioeconomy Forum), joissa hanketta on esitelty suullisen
esityksen muodossa tai verkostoitumisen kautta kertomalla hankkeesta ja Lapin alueen
kiertotaloustoiminnan kehitystyosta. Kevaalla 2018 kiertotaloutta nostettiin esiin Rikasta Pohjoista —
seminaarissa. Seminaarin pdateemana olivat kdynnissdpito ja kaivannaisteollisuus, joiden rinnalle
kiertotalous —aihe haluttiin nostaa, jotta kytkeytyminen aloihin nousisi selkeammin esiin.
Kiertotalousiltapdivdssa esiteltiin kiertotaloustoimintaa Lapin AMKissa eli miten TKI- ja koulutuskehitystyo
nakyy toiminnassamme. Tapahtuman ohjelma on esilla Liitteessad 5. Hanke on my®6s ollut esilld Lapin AMKin
opiskelijatapahtumissa kuten syys- ja kevatlukukauden lukukausiprojektimessuilla. Messujen esittelypisteella
esiteltin muun muassa Kierto TKI- ja Kiertokoulu -hankkeita eli miten kiertotalous kytkeytyy osaksi
korkeakoulun TKI- ja opetustoimintaa. Opiskelijoilla oli mahdollisuus tavata TKI-henkil6st6a ja tutustua
korkeakoulun tutkimustoimintaan erityisesti kiertotalouden nakékulmasta.

Lapin AMKin kiertotaloustoiminnasta ja sen kehityksesta kertovia artikkeleita on julkaistu Kalevassa

ylakertakirjoituksena, Lapin AMKin Lumen-lehdessa
(https://blogi.eoppimispalvelut.fi/lumenlehti/2018/04/25/kiertotalouden-mahdollisuudet-ja-haasteet-

lapissa-alan-tutkimus-ja-osaamisen-kehittaminen/), AMK-lehdessa (https://uasjournal.fi/1-
2018/kiertotalous-lapissa/) seka Digipolis Magazinessa (https://issuu.com/digipolis-
magazine/docs/dipo_magazine_1_2018_lores). Lisaksi kevailld 2019 julkaistiin Lapin AMKin kiertotalouteen
liittyvaa toimintaa esitteleva artikkelikokoelma, joka on luettavissa osoitteessa:
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https://issuu.com/lapinamk/docs/b_10 2019 hendriksson_saari_snakin_.  Artikkelikokoelmaan kirjoitti
artikkeleita useita asiantuntijoita, joiden toimintaan tai yhteistydhon kytkeytyy kiertotalous jollain tapaa.
Artikkeleita kokoelmaan saatiin yhteensa 24 ja artikkeleiden monialaisuus oli erittdin laaja. Kiertotaloutta
esiteltiin muun muassa yritysyhteistydn, kunnossapidon, uusiutuvan energian, metsaverkostojen seka
rakentamisen nakokulmista. Loppukevaasta 2019 hankkeen tuloksia esiteltiin hankeseminaarissa, joka toimi
samalla hankkeen loppuseminaarina. Tapahtumasta ja loppuseminaarista laadittiin myods tiedote, joka
julkaistiin Lapin AMKin nettisivuilla sekd sahkoisessa uutiskirjeessa (Liite 6).

Edelld mainittujen toimenpiteiden lisdksi hankkeesta ja Lapin AMKin kiertotaloustoiminnasta on viestitty
myo6s Lapin AMKin sosiaalisen median kanavilla, sekad LinkedInissa. Sosiaalisessa mediassa nakyvyyttd on
tehostettu kayttamalla hashtageja, jotka liittyvat olennaisesti kiertotaloustoimintaan seka Lapin AMKiin,
kuten #Kiertotalous, #CircularEconomy, #Lapin AMK, #LaplandUAS, #Digipolis, #TKI ja #Euroakehiin. Viestinta
on ollut tapahtumiin, julkaisuihin tai seminaarien osallistumiseen liittyvaa. LinkedlIn soveltui hyvin hankkeen
viestintatarpeisiin koska se on asiantuntijaverkosto, jossa seurataan esimerkiksi organisaatioita, tiettyja
teemoja tai oman verkoston toimintaa.

Hankkeen tulosten jalkauttamista jatketaan uusien hankkeiden toteutuksen kautta. KiertoTKI-hankkeen
hankehenkilosto on osallistunut uusien kiertotaloutta ja vahahiilisyytta edistavien hankkeiden suunnitteluun,
jolloin jo suunnitteluvaiheessa on pystytty hyddyntdamaan hankkeesta saatuja tietoja. Lisaksi
hankehenkiloston osallistuminen uusiin kaynnistyviin hankkeisiin mahdollistaa osaamisen siirtamisen
tulevien hankkeiden hyodyksi. Hankkeessa laadittu Kiertotalous Lapin ammattikorkeakoulussa-julkaisu on
avoimesti luettavissa sekad Lapin AMKin julkaisusivustolla, ettd Issuu-julkaisualustalla. Lisdksi painettua
versiota artikkelista on jaettu sidosryhmien edustajille tapaamisten tai tapahtumien yhteydessa. Hankkeen
toimintasuunnitelma ja loppuraportti ovat julkisia dokumentteja ja ovat saatavilla osatoteuttajien kautta.
Lisdksi hankkeen tuloksista suunnitellaan artikkelia julkaistavaksi Lapin ammattikorkeakoulun Lumen-
verkkolehdessa 1/2020 numerossa, joka on bio- ja kiertotalouden teemanumero.

Hankkeen johtaminen ja hallinnointi oli Lapin AMKin vastuulla. Hankkeelle kiinnitettiin projektipdallikko, joka
tyoskenteli myos hankkeen TKl-asiantuntijana. Hankkeelle kootun ohjausryhman jasenet edustivat Lapin
ammattikorkeakoulua, Kemin Digipolis Oy:ta, Eurofins Oy:td sekd Tapojarvi Oy:td. Hankkeen vastuullinen
johtaja valittiin Lapin AMKilta ja ohjausryhman kokouksiin osallistui hankkeessa tydskentelevia
asiantuntijoita seka tarvittaessa my0Os vierailevia asiantuntijoita. Hankkeen toteuttajat tapasivat
hankesuunnittelupalaverien lisdksi myos Kiertotalouskeskuksen ydintiimin kokousten yhteydessd, joissa
kaytiin Iapi myds hankkeen toteutukseen liittyvia asioita.

Ohjausryhma kokoontui viisi kertaa hankkeen aikana. Hankkeen ensimmadinen ohjausryhman kokous
jarjestettiin vasta 14.11.2017 hankkeen viivastyneen kaynnistymisen vuoksi. Kokouksessa asetettiin
ohjausryhma seka kaytiin lapi kaikki hankehakemus ja rahoituspaatos seka hankkeeseen liittyvat tyopaketit
ja toimintasuunnitelman laatiminen ja hankkeen sen hetkinen tilannekatsaus.

Toinen ohjausryhman kokous pidettiin 2.2.2018 ja kokouksessa kaytiin lapi hankkeen tilannekatsaus seka
esiteltiin ohjausryhman hyvaksyttavaksi hankehenkildiden osallistuminen Circular Materials -konferenssiin
Goteborgiin kevaalla 2018. Toinen kasiteltdva asia oli verkostoitumismatka pohjoismaihin kevaalla 2018.
Ohjausryhman kokous ei ollut paatosvaltainen osallistujien vahyyden vuoksi ja kokous tdaydennettiin
paatosvaltaiseksi sahkopostitse.

Kolmas ohjausryhman kokous pidettiin 11.-25.6.2018 sahkopostikokouksena. Kokouksessa kaytiin lapi
hankkeen tilannekatsaus seka kustannustilanne. Kolmannessa kokouksessa kaytiin lapi myds se, etta
hankkeen viivastyneen aloituksen vuoksi budjetin kdytdén osalta ollaan suunniteltua aikataulua jaljessa.
Tyopakettien loppuunsaattamisen vuoksi hankkeelle oli tarpeen anoa jatkoaikaa. Ohjausryhma puolsi
jatkoajan anomista. Hankkeelle haettiin ja mydnnettiin jatkoaikaa 31.7.2019 asti.
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Neljas ohjausryhman kokous pidettiin  17.1.2019. Kokouksessa kaytiin ldapi hankkeen tilanne
kokonaisuudessaan. Kokouksessa perehdyttiin tyopakettien etenemiseen, jatkoaikahakemuksen tilanne,
kustannustilanne seka hankkeen vastuullisen johtajan vaihtuminen organisaatiomuutoksen johdosta.
Viimeisenad asiana kokouksessa kaytiin lapi vield matkasuunnitelmien esitys tulevalle kevaialle 2019.
Ohjausryhma ja rahoittajan edustaja puolsivat projektipaallikon osallistumista Sloveniassa jarjestettdavaan
SYMBI-konferenssiin, jossa projektipaallikko esitteli Lapin alueen kiertotaloustoimintaa.

Viides ohjausryhman kokous pidettiin 13.6.2019. Kokous oli hankkeen viimeinen varsinainen ohjausryhman
kokous. Kokouksessa kasiteltiin hankkeen loppuvaiheen raportointia ja sovittiin, ettd projektipaallikko
toimittaa sahkdisesti valmiin toimintasuunnitelman seka loppuraportin ohjausryhmalle hyvaksyttavaksi,
ennen viimeisen maksatushakemuksen laadintaa.

Projektipaallikko ja hankkeen taloussihteeri huolehtivat hankkeen paattamiseen liittyvista toimenpiteista ja
asiakirjojen arkistoinnista hankkeen paattymisen jalkeen.
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Bio- ja kiertotalous on noussut muutamassa vuodessa maailmanlaajuiseksi megatrendiksi, jonka parissa
Suomi on ottanut karkipaikan kehityksen etujoukoissa. Lapin alueen ja Lapin ammattikorkeakoulun
strategiaan on kirjattu alueen kestava kehittaminen ja luonnonvarojen dlykas hyédyntaminen, jotka omalta
osaltaan kytkeytyvat vahvasti myos kiertotalouden perusperiaatteisiin. KiertoTKI-hankkeen tavoitteena oli
kehittda Lapin AMKin kiertotalouteen kytkeytyvaa TKI-toimintaa, siten ettd korkeakoulu voi jatkossa palvella
aluetta ja sen toimijoita entistd paremmin ja edistda siten myos alueen kehittymista vahahiilisempaan ja
kiertotaloutta toteuttavaan suuntaan. Korkeakoulun ja yrityskehitysyhtion yhteistyo todettiin kannattavaksi
tavaksi edistdd Lapin alueen kiertotaloustoimintaa, erityisesti toiminnan laaja-alaisuuden vuoksi seka
laajemman asiantuntijaverkoston kokoamiseksi.

Kehitystoimintaa jatketaan kummassakin organisaatiossa perustoiminnan lomassa seka uusia vahahiilisyytta
ja kiertotaloutta edistavien hankkeiden kautta (mm. CEinCities, VahacC, Kierto10, CircWaste ja Baltic Industrial
Symbiosis (BIS)). Lisaksi Lapin alueen teollisen kiertotalouden kehittamisen jatkamiseksi on laadittu uusi
hankesuunnitelma LTKT2.0 - Lapin Teollinen Kiertotalous 2.0 — Lapin kiertotaloustoiminnan vahvistaminen.
Vuosina 2020-2023 toteutettavaksi suunnitellun hankkeen tavoitteena on vahvistaa edelleen Lapin teollisen
kiertotalouden alueellista kilpailukykya ja jatkaa KiertoTKI- ja Sitran tukeman Kiertotalous-hankkeen
kdaynnistamaa kehitystyota Lapin alueella. Hankkeen toteuttajina olisivat Kemin Digipolis Oy ja Lapin
ammattikorkeakoulu sekd Ammattiopisto Lappia. Hankkeen keskeiseksi tavoitteeksi on kirjattu
kiertotalouden osaamisen ja kilpailukyvyn kehittyminen myos 2020-luvulla.
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Liite 1. Hankkeeseen osallistuneet toimijat

Toimijan nimi

Tapa osallistua hankkeeseen

Mainostalo Teippari Oy

Palsatech Oy

Stora Enso Veitsiluoto Oy

SMA Mineral Oy

Napapiirin Residuum Oy

Lapin Vesileikkaus Oy

Pohjaset Oy

Napapiirin Energia ja Vesi Oy

Outokumpu Oyj

Tapojérvi Oy

Perdmeren jdtehuolto Oy

Paperinkerdys Esa ja
pojat/Pohjanmaan hyétykdytto Oy

Eurofins Ahma Oy

CrisolteQ Oy

Kemin energia ja vesi Oy

Refelco Oy

Metsd Fibre Oy

Tornion kaupunki

Kemijéirven kehitys Oy

Meri-Lapin kehittdmiskeskus Ry
Kemin kaupunki

Keminmaan kunta

Simon kunta

Ylitornion kunta

Tervolan kunta

Tornion Panimo Oy

RAN Recycling

21

Opinnadytetydaihe yritykselta ja tyon toteutus liittyen yrityksen jatteiden lajittelun
tehostamiseen.

Haastattelu, jonka aikana tunnistettiin mahdollisuus etsia yrityksen materiaaleille
uudelleenhyédyntamistapoja.

Haastattelu, jonka aikana nousi esiin yrityksen tarve tehostaa tehdasalueen
syntypaikkalajittelun toimivuutta. Ty ohjattiin opinnaytety6aiheeksi mutta tyo keskeytyi.

Haastattelu ja mahdollisuus kartoittaa yrityksessa muodostuvien sivuvirtojen
hyodyntamista. Aihe ohjattiin koulutuksen puolelle opintojaksolla kasiteltavaksi teemaksi.
Haastattelu, jonka aikana nousi esiin yrityksen halu kehittda toiminta-alueensa
kiertotaloustoimintaa yhteistydssa Rovaniemen kaupungin kanssa. Lapin AMK osallistui
asiantuntijaorganisaationa Rovaniemen alueen kiertotaloustiekartan laadintaan.

Haastattelu, jossa nousi esille tarve pienelle selvitystyolle uudelleenhyddyntamisen
tehostamiselle.

Haastattelu, jossa nousi selkeasti esille yrityksen omat kehityssuunnitelmat
vahahiilisyyden edistamiselle omalla toimialueellaan.

Haastattelu, jossa nousi selkeasti esille yrityksen omat kehityssuunnitelmat
vahahiilisyyden edistamiselle omalla toimialueellaan.

Haastattelu, jossa nousi selkeasti esille yrityksen omat kehityssuunnitelmat
vahahiilisyyden edistamiselle omalla toimialueellaan.

Yrityksen edustaja toimi hankkeen ohjausryhman jasenena. Lisdksi haastattelussa saatiin
selked kuvaus yrityksen kiertotaloutta toteuttavista toimintasuunnitelmista.

Haastattelu, jossa saatiin hyvaa tietoutta kierratyksen haasteista Lapin alueella. Lisaksi
yrityksen edustaja tilasi myohemmin Lapin AMKilta tekstiilijatevirtoihin ja niiden
keraykseen liittyvan selvitystyon.

Haastattelu, jossa nousi esiin yrityksen omia kehityssuunnitelmia vahahiilisyyden
edistamiseksi.

Yrityksen edustaja toimi hankkeen ohjausryhman jasenena. Lisdksi haastattelussa saatiin
hyvid kommentteja liittyen Lapin AMKin TKI-toiminnan ja koulutuksen kehittamiseen
liittyen kiertotaloustoimintaan.

Haastattelu, jossa saatiin uudenlainen esimerkki pienen yrityksen mahdollisuuksista
edistdd toiminnallaan kiertotaloutta.

Haastattelu seka opinndytetydaihe liittyen yrityksen ymparistélupahakemuksen
tdydennykseen liittyen.

Haastattelu, jossa nousi esiin yrityksen omia kehityssuunnitelmia vahahiilisyyden
edistamiseksi.

Haastattelu, jossa kaytiin lapi yrityksen omia kehityssuunnitelmia vahahiilisyyden ja
kiertotalouden edistamiseksi.

Tapaaminen, jonka pohjalta kdynnistyi yhteistyhankkeen suunnittelu kaupungin
vahahiilisyyden edistamiseksi (CEinCities). Lisdksi kaupunki liittyi mukaan SERI-hankkeen
suunnitteluun.

Tapaaminen, jonka pohjalta kdynnistettiin yhteistydhankkeen suunnittelu Ita-Lapin
vahahiilisyyden edistamiseksi (Vahac).

Tapaamisen pohjalta kdynnistyi SERI-hankkeen suunnittelu.
Kaupunki osallistui SERI-hankkeen suunnitteluun.

Kunta osallistui SERI-hankkeen suunnitteluun.

Kunta osallistui SERI-hankkeen suunnitteluun.

Kunta osallistui SERI-hankkeen suunnitteluun.

Kunta osallistui SERI-hankkeen suunnitteluun.

Haastattelu, jossa nousi esiin yrityksen tahtotila hyodyntaa alueellisia raaka-aineita ja
tahan liittyvia haasteita. Muutamia kehitysaiheita tarjottiin opinnaytetyoaiheiksi mutta
toille ei ole viela 16ytynyt toteuttajia.

Haastattelu, jossa kaytiin lapi yrityksen omia kehityssuunnitelmia vahahiilisyyden ja
kiertotalouden edistdmiseksi.
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Liite 2. Viestintdsuunnitelma

Vipuvoimaa 1.-.:'...:1 N L6 - KiertoTKl-hanke-
FU:lta B2 " =~ LAPIN AMK viestintdsuunnitelma

Eurcogen unicnl 2014-2020 WA DIGIP@LIS == suunnitettu:| 2017 | 2018 | 2019
Artikkelit ja tiedotteet

Tiedote AMEKIn web-sivuilla 12/2017

Digipolis Magazine, 1/2018 62018

Kaleva, ylakertakirjoitus, 29.3.2018 3f2018
AMEK-LehtifUAS Journal 1/2018 3/2018
Lumen-lehti 1,/2018 42018

Tiedote AMEKIn web-sivuilla 5/2019
Tiedote AMKin s&hkbisessa Uutiskirjeessa 5/2019
Artikkelikokoelma: Kiertotalous Lapin ammattikorkeakoulussa Kevat 2019 5/2019
Artikkeli hankkeen tuloksista Lapin AMKin Lumen lehteen 3/2019 12/2019

Seminaarit ja tydpajat

Pid3 Lappi Siistind-tapahtuma, osallistuminen ja hankkeesta viestiminen 2/2018 2/2018
Uudellernvalmistuksen tyGpaja, VTT ja Digipolis, osallistuminen ja hankkeesta viestiminen 1/2018 1/2018

Lapin AMEKin henkiléstdinfo, hanke-esittely 3f2018

Rikasta Pohjoista 2018, hanke-esittely 42018 4f2018

Lapin AMKin henkildstékoulutuspaiva, kiertotalouden kehittaminen TKI- ja koulutustoiminnassa Bf2018 B8f2018
Wascon-seminaari, osallistuminen ja hankkeesta viestiminen 62018 6/2018

Arctic Wood Building and Circular economy Forum 5f2018 /2018

The 10th FCPAE Europe Forum & The 4th ASEM Cooperation Forum, hanke-esittely 9f2018 9/2018
WCEF2018, Japani (Lapin AMK kustansi osallistumisen), Lapin alueen kiertotaloustoiminnan esittelya 1042018 10/2018

Lapin Energia ja kiertotalouspaivé 15.11.2018 11/2018 11/2018
Opiskelijamessut 12/2018, hanke esittelya standilla 12/2018 12/2018

Hanke- ja kiertotaloustoiminnan esittely opiskelijavieraille 22019 2/2019
SYMEBI-seminaari, Slovenia, Lapin alueen kiertotaloustoiminnan esitys 3/2019 3/2019
Rikasta pohjoista 2019, hanke esittelyd standilla 42019 4/2019
25.4 2019 seminaari/opiskelijamessupdivd, hankkeen lopputulosten esittely 412019 4/2019
Hanke- ja kiertotaloustoiminnan esittely kiinalaisille yliopistovieraille sf2019 5/2019
KIVO-kiertotalouspaivat, Jyvaskyla, osallistuminen ja verkostoituminen sf2019 5/2019
WICEF2019, Helsinki, osallistuminen ja verkostoituminen 6/2019 6/2019
Muut

Hankkeen tiedot julkaistu Lapin AMEKin hankesivuilla 62017

Hankeposteri esilld Lapin AMKin tiloissa of2017

:;Zsrt;r;t:‘? ;;ii‘a:-lli-'sg}ssa mediassa (mm. #kiertotalous, #circulareconomy, #LapinAME, #Digipolis, Jathuvaa X X X
Hankkeesta viestiminen alueen yrityksille latkuvaa X X X
Hanketulosten levittdminen: Kiertotalous Lapin ammattikorkeakoulussa-artikkelikokoelman jakaminen Hankkeen

painettuna ja sahkbisend versiona. Yhteistyd uusien kiertotaloushankkeiden kanssa (mm. CEinCities, SERI, paattymisen 5/2019
Il(ierto 10, Vahat) jalkeen
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Liite 3. Hankeposteri

Lapin Ammattikorkeakoulun
kiertotalouteen liittyvan TKl-toiminnan
suunnittelu ja kehittaminen

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa Lapin elinkeinoeldamaa parantamalla Lapin AMKn bio- ja
kiertotalouteen liittyvia TKI-edellytyksid seka nain edesauttaa uusien teollisen mittakaavan
hankkeiden toteutumista Lapissa. Hankkeen aikana rakennetaan selkea suunnitelma
kiertotalouteen liittyvan TKI-toiminnan kehittamiseksi seka tunnistetaan alan muut keskeiset
kehitystoimijat, kansainvaliset tahot ja luodaan yhteydet toimijoihin. Lisdksi neuvotellaan
erityisesti  Pohjoismaiden johtavien kiertotalouskokonaisuuksien edustajien kanssa
kansainvalisten  yhteistyohankkeiden kéynnistamisesta.  Tavoitteena on saavuttaa
kiertotalouden TKI-hankkeille Horizon-tason osaamistaso.

Hanke toteutetaan yhteistyossa Kemin Digipolis Oy:n kanssa. Hankkeen keskeisena tavoitteena
on koostaa seka Kemin Digipolis Oy:n etta Lapin AMKn toimintaa "Kiertotalouskeskus"-otsikon
alle. Jatkossa yhteistyd on myds laajempaa maantieteellisesti.

Lisatietoja: www.lapinamk.fi. www.digipolis.fi sanna.tyni@lapinamk.fi
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Liite 4. Hankeposteri, englanninkielinen
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Plan for Circular Economy Related
RDI Activities at Lapland UAS

The aim of the project is to strengthen Lapland's business life by improving the R & D
related to the bio and circular economy of Lapland UAS, thus contributing to the realization
of new industrial scale projects in Lapland. During the project, a clear plan will be built for
the development of RDI related activities, identifying other key development actors in the
industry, international bodies and establishing contacts with actors. In addition,
negotiations with representatives of leading Nordic recruitment organizations in particular,
will be negotiated to launch international co-operation projects. The aim is to reach Horizon
Level Competence level for RDI projects.

The project is carried out in co-operation with Kemi Digipolis Ltd. The key objective of the
project is to bring together both Kemi Digipolis Ltd and Lapland UAS under the heading
"Circular Economy Center”. In the future, co-operation will also be wider geographically.

More Information: www.lapinamk.fi. www.digipolis.fi, sanna.tyni@lapinamk.fi
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Liite 5. Rikasta Pohjoista 2018, ohjelman etu- ja takasivut

RIKASTA POHJOISTA

Kaynnissdpidon jJa kaivannaisteollisuuden

pohjoinen foorumi

2018

Tietokatu 1, 94600 Kemi, Kosmaos auditorio

OHJELMA
KEESKIVIIKKEDO 18.4.2018 TORSTAI 19.4.2018
Kansainvilinen kalvannalsteollisuus |a klertotalous Kiyttivarmuus
Is8ntana Raunc Toppila, Frojektipialiikka, Arctic Steel Isdntang Aslak Simes, Projektipaallikka, Kaynnissapidon
and Mining tutkimusryhman vetajs, Lapin AMK tutkimusryhman vats)a, Lagin AME
9:00 limodttautuminen ja kabwi 9:00 |imaittautiominen ja kahv
930 | Tervetuloa 530 | Tervetuoa
Riitta Rizsanan, rehtori-toimitusjohtaja, Lapin AME Seppo Saari, TKI phallikks, Teollisuus ja luannenvarat
TKI, Lapin AME
9:40 | AvauspulEenvaoro Kanannalstealisuuden G40 | AVaLspUhEEnvUGTG
kansalnvalistyminen Lapissa Tima Jatila, Promaint ry hallituksen jasen, Vp, Businass
Kristiing Jokelsinen, Johtaja, K/-aziat ja 53 toimeanpanc, Developmant, ABE Oy, Service
Lagin litte
10:00 | Arktinen il"ul kalvoskluster] = Arctic Smart Minl 10:00 | Kumnossapito omalsuuden hallinnan osana: tolmintaa,
Cluster AMIC ja MIREL {Mining and Metallurgy Reglons of taloutta ja teknilkkaa = kuka on valmis?
EUj hankkeet Kari Komonen, FT/Dosentti, Engineering Asset
Laura Lauri, Erikoistutkija, MIREU, GTK IManagemant
10:30 | WERT = LIusla malrminetsintiteknalogiona 1030 | Kiynnissbpidon tapahtumanistona asana
eurcoppalalsella yhtelstyolld kiytvovarmuuden hallintaa
Vasa Nykinan, Tutkimusprofessori, NEXT, GTK E:rku Lentingn, Senior Reliability Specialist, Ramentor
11:00 | Smart and Green Mining Regions of EU 1100 | Parempaa tustantotehokkuutta
Reatta Laskkonan, Projeitixoordinaatter, REMIX, Lapin ;\'“'""“m"‘" Jahtamisella ja M'l”-"b""""""“‘-'U""‘“‘"‘
i yodynta
e Iikko Suutama, Kiyttovarmuuspililicks, Gy Botnia Mill
Sarvice Ab
11:30 Ruokallu, Ravintola Pikku kMestar 11:30 Ruokallu, Rewvintala Plklku Mestar
12:30 | Kermo ) [T pin Wb | 12:30 | Fayttevarmuuden hallnta puolustusyoimissa
TKI- & koulutuskehitystyd _ Ilkkm Mdkipirtsi, Kehittimispanllikes, Puolustusvaimat,
sanna Tyni, Ertyisasisntuntija, Lagin AME jarjestelmakeskus
13,00 | Flertota masta; Esimerkkeyd 13,00 | FHytovarmuaden perustaminen endasnyvestonnessa
Kiertotalouden smlukslm ) Tima Harjunpii, Manager, Sales and Global Operations
Saku Pursio, Kehitysinsingari, Metse Minerals Oy Development nr‘om:aurcun; services, Valmet
13,30 | Monalalmen kalvosalan opetus Lapin AMKssa 13,30 | Kunnossapidon tyonsuunnittelu S5A8: s
Lauri Searelsinen, Lahtor Lapin AME Jarmo Valtokari, Kehityspaallikks, S54B Eurcpe Oy
14:00 | Kahwi ja plentd purtavaa 14:00 kﬁfmﬁm
Mikko Haapaniemi, Luctettavuusinsingdri, Efora Oy
14:30 | Alkaerotteinen Raman spektroskopla 14.30 | PAlvan yhieenveto ja paatoskeskustelut
Iiia Mikkonen, Business Development Aslak Siimes, ProjextipBallixks, Kwnm;npqdnn
Specialist, Timegate Instruments Oy tutkimusryhman vetdja, Lapin AMEK
15:00 E&fe&nalmmenakn 15:00 Laht&kahvit ja plentd purtavaa
Irmeli Huovinen, Gealogi, Malmit ja teollisuusmineraalit
whaikkd, GTE )
15:30 | Puheemvuoro
Iarko Holma, Paageologi, Muon Solutions Oy
16:00 | stamdeihin tutusturnists sekd verkostoburmista
f. 16:45%- 20:00 (tatilaisuus Kasmos
Emantané Kemin kaupunginvaluutettu Sari Moisanen, Lapin AMEin hallitukzen jgzen
Cockeail-buffet
Eziintymassa kupliva ja energinen pohjoisen artisti Tanja Vahasana

25




Liitteet | Toimintasuunnitelma ja loppuraportti

Tapahtuman jérjestévit tutkimusryhmdt ja hankkeet:

-
0&M

Dperation wnd
Maintenance revearch

MANTIS

1

Arctic Steel and Minimg
EacelbEnce in Metallurgy

i AMIC
Cyber Physical System based
F:Ia:éiueyé:;|ami;aﬁ:2 ase Arktinen alykas kaivoskiusteri
Mainienance {Arctic Smart Mining Cluster)
TPA INDIKA Indikaattorimineraalien

automatisoifu tunnistaminen

Tuotannon poikkeama-analyysi
kritttisten mineraalien efsinnassa

MERIPOHJOLA
Mernipohjolan vudistuva metalli- ja
konepajatecllisuus

ARCDIGI

Digitalisoinnin hyodyntaminen
erikoisteraksisten terasrakenteiden
toteutuksessa ja laadunhallinnassa

M promaint

Yhteistyékumppaonening:

BUSINESS
FINLAND

LAPIN LIITTD

-
ACE oo

Lngineering

KaiVi
Kaivosalan virtuaalinen
oppimisymparista

KIERTOKOULU
Yrtysrajapinnassa toleutettavan
kierfotalows ja teolliset shvuvirrat
opintokokonaisuuden
kehittaminen

..

2014-2020 Eurcopan unioni  Euroopan unioni
Eursopan alsckefitysrabasta Eurcopan sodasirshasio

LAPIN AMK

Lapland University of Applied Sciences

2 1) KAJAANIN
AMMJ\TTIKGRKH\KUUI u

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
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Liite 6. Hankkeen loppuseminaarista kertova tiedote (alkuosa)

Lapn emmetticoeakontu - Lapin ANMK / Eaittely / ASnkontalets / Julisandsts / Enamendisst Kertasiousraniest Kopuaacnslls

Esittely TSRS E05

Ponolea ekos Ensimmaiset kiertotaloushankkeet loppusuoralla

Alankohtaiuta KiertoTKI a KIERTOKOULU -hankkelssa on sditty kiertotalousosaamista ia taitoa erityisest
Yitaystiedot teollisten sivuvirtojen hyddyntimiseen
Palaute
Shvukartta Serdveed . -
LAPIN LITTTO o™ (0o
Tistosuojs E U lta \
Tacwpe wrers wresn 2014-2020 { bt

Lapin ammattikorke aoutun Ludiztonen 1607150006n 0Reamianmmi [Bnest! NuMkuuias Keks koubSusplvas remissd

Torsaaing 25.4.2070 praettiin DIgIDOTKSEN YIokaad LOlitavet Sucsentoteknciog Bt -aeminadr| |oase yNaastnval Al b
MErtcasloushaniglden 1eemet Semnasripdivin cdateens’ aaltenin Laphn ammettikorcessounn i e |8 2en
ROOUTU DRSS 18 yIItyard|eninnasss tOtEUTEttavan MGMOIS0US |8 1601 196t Ahvuviimgt SOMARDRONSBVLISN Kanbmings

N ’ JRAnkEtia, SN Syl T IREE S0 S Nankaeer Tannetle SR hetkela

KlertoTKI

KerteTIChanks on kynnistyrwt 1. 52017 |6 0n e0entyt 0 Deuausrl e, Hankkeen DRBSVOTISENS On vl astas Laph
GINErCeRmaRl caranemate Lapn AN Kertotalouteen TR IWHOM LS. KeNTIRTIS |8 INN0aetcedetnad Sevie
DyMEEN OGARIMIEMESN UE NN 1000 AU USNe keI 3en 10TeUTUMIStS Lapin shsels

Harkkessas on kartoltetty Lagin alusen yritydlen Kerioleouasuunmitomia, vainisnesty ymaeiatyDid pitsain sed
lum—u.. DRI BAUOIMIN 3643 100BULIOUISICVSOIININ Hankkeen tAVCITIeens oF Mye mMBarMeld ¥amin penanetuie e
d DAOAROU MR A et 10Mintamatl

Marke-aathelyatl vastas serminsanass Lapin AMIN entyassiantunt!ls Sanne Tynl

20142020

Harkkoen 1OteUTta)ra 10 Ivat Lagin AMK ekl Memin Digpots Oy, Hanketss rahomias Lagin It Vipuvoimas BUne 020
S0K3 BurooDan FuUSKENT/MARats. MENKkeen KOKDNSINOItuS On 254 337 quroe. manks paattyy 31.7.200%
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