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TIIVISTELMA

Kiertotalouskeskus ja Lapin ammattikorkeakoulu toteuttivat vuoden 2021 aikana
yhteistyossda Tyo- ja elinkeinoministerion, Ympéristoministerion ja Sitran kanssa
asiantuntijaty®n, jonka tavoitteena oli selvittaa yritysten teollisen kiertotalouden haasteet,
mahdollisuudet ja osaamistarpeet. Ty0 toteutettiin kahdessa vaiheessa. Ensimmaisessa
vaiheessa haastateltiin 17 yritystd. Toisessa vaiheessa, kansallisessa teollisen
kiertotalouden tyopajassa, tyostettiin ja jatkojalostettiin yrityshaastatteluiden tuloksia.
TyOpajassa tyostetyt aiheet olivat teollisen Kiertotalouden taloudelliset, tekniset ja
lainsdadanndlliset haasteet, ratkaisut ja mahdollistajat seka osaaminen. Tydpajaan
osallistui yritysten, alueen kehittdmisorganisaatioiden ja korkeakoulujen edustajia,

viranomaisia ja rahoittajia.

Tyon tulokset on jaettu tyOpajassa tyostettyjen aiheiden mukaisesti. Haasteista
taloudelliset haasteet ovat sivuvirtoihin ja niiden hyddyntamiseen liittyvét haasteet,
rahoitusmallien pirstaleisuus ja tiedonpuute tulevista rahoitusmahdollisuuksista. Tekniset
haasteet liittyvat sivuvirtojen laatuun ja madréén. Lainsdadannollisiin haasteisiin
kuuluvat pitk&janteisyyden puuttuminen lainsd&ddannollisten asioiden osalta, muutoksien

hitaus seka riittdmaton tuki hiilineutraaliuuteen ja Kiertotalouteen siirtymisessa.

Ratkaisuja taloudellisiin haasteisiin ovat mm. verohelpotukset, Kkiertotaloudelle
pohjautuvat rahoitusmallit ja yhden luukun periaate, jossa yritykset saavat yhdesté
paikasta neuvoa rahoitusmahdollisuuksista ja hakumenettelyistd. Teknisten haasteiden
ratkaisuja ovat kierratysteknologien ja prosessien kehittdminen seka yritysten yhteistyon
lisadminen sivuvirtojen hyddyntamistd varten. Ratkaisuja lainsaadannéllisiin haasteisiin
ovat lupaviranomaisten kansallisen tiimin perustaminen ja selkokieliseen viestintdén
panostaminen tulevasta lainsaddannostd ja ennakkotapauksista. Kaikkien haasteiden

ratkaisemiseen tarvitaan poikkitieteellista osaamista ja kiertotalouden ymmartamista.

Jatkotoimenpiteind suositellaan vastaavien selvitysten tekemistd myods jatkossa,
kiertotaloustoiminnan mittaamista, yritysyhteistyén edistamistd ja selkokieliseen
viestintddn panostamista kaikilta toimijoilta. Yritysyhteistyon edistdmisessa vahva rooli
on Kiertotalouskeskuksella, joka koordinoi ekoteollisuuspuistojen  verkostoa.
Ammattikorkeakoulujen roolina on kiertotalousosaajien kouluttaminen seka ty6eldamaa ja
alueen elinkeinorakennetta uudistava soveltava tutkimustoiminta ja kehittdmis- ja

innovaatiotoiminta.
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1 JOHDANTO

Kiertotalouskeskus  ja Lapin ammattikorkeakoulu toteuttivat ~ yhdessa
Ymparistoministerion, Tyo- ja elinkeinoministerion ja Sitran kanssa Teollisen
kiertotalouden haasteet ja mahdollisuudet vuonna 2021 -selvityksen, jossa haluttiin kuulla
nékokulmia ja toimenpide-ehdotuksia teollisen kiertotalouden edistdmiseksi. Selvitys on
osa Teollisen kiertotalouden osaamisalusta -hanketta, jossa paapainona on kehittaa
Suomen teollisen kiertotalouden kestdvaa kasvua ja innovaatiotoimintaa sekd koota
alueellisia ja kansallisia voimavaroja ja kumppanuusverkostoja osaamisalustaksi. Hanke
on alkanut syyskuussa 2020 ja kestdd kesdkuun 2022 loppuun saakka. Hanketta
rahoittavat Tyo- ja elinkeinoministeri6 ja Sitra. Hankkeen toteuttajina toimivat Kemin

Digipolis Oy ja Lapin ammattikorkeakoulu.

Teollisen kiertotalouden haasteet ja mahdollisuudet vuonna 2021 -selvitys on jatkoa
Kiertotalouskeskuksen vuonna 2018 tekemalle selvitykselle, jossa Kkartoitettiin
merkittdvimmat haasteet teollisen kiertotalouden kehittymiselle Suomessa. Vuoden 2021
jatkotydssa selvitettiin, kuinka teollinen kiertotalous on edennyt yritystasolla Suomessa
vuosina 2018-2021 ja missé on viel& tehtdvéaa. Vuoden 2021 tyossé selvitettiin haasteiden

lisaksi teollisen kiertotalouden tulevaisuuden mahdollisuudet ja osaamistarpeet.

Vuoden 2018 selvityksessa nousivat esille tarve yritysten ja viranomaisten laaja-alaiselle
yhteistyolle teollisen kiertotalouden toimintaympariston kehittdmiseksi Suomessa seka
yhteinen EU-tason vaikuttaminen kiertotalouden toimintaympariston kehittdmisessa.
Suomessa on vahva tahtotila edistaa hiilineutraalien kiertotalousratkaisujen kayttoonottoa
eri sektoreilla. Ympaéristoministerio ja Tyo- ja elinkeinoministerid valmistelivat vuonna
2020 Suomelle kansallisen Kkiertotalousohjelman (Ymparistoministerio ja Tyo- ja

elinkeinoministerio, 2021), joka julkaistiin alkuvuodesta 2021.



2 SELVITYKSEN PROSESSI

Teollisen kiertotalouden haasteet ja mahdollisuudet vuonna 2021 -selvitys toteutettiin
kuvassa 1 esitetyn prosessin mukaisesti. Tyoryhmaéan kuuluivat Kiertotalouskeskus,
Lapin ammattikorkeakoulu, Ty6- ja elinkeinoministerid, Ymparistoministerio ja Sitra.
Ty0 toteutettiin maalis-joulukuussa 2021.

Selvityksen suunnittelu (Tyéryhmda)

1y

Yrityshaastattelut (Kiertotalouskeskus ja Lapin AMK)

-

Tulosten analysointi (Tydryhmd)

.

-

Ty6pajan sisallon suunnittelu (Tyéryhmd)

-

TyOpaja (Tyéryhmd)

.

Jatkotoimenpiteista keskustelu (Tyéryhmd)

1y

Loppuraportti (Kiertotalouskeskus ja Lapin AMK)

| Viliraportti (Kiertotalouskeskus ja Lapin AMK) I

Kuva 1. Haasteet ja mahdollisuudet vuonna 2021 -selvityksen prosessi (Suluissa ovat
vaiheen tekijat.)

Selvityksen ensimmaisend vaiheena oli yrityshaastattelut, jotka Kiertotalouskeskus ja
Lapin ammattikorkeakoulu toteuttivat huhti-toukokuussa 2021. Tyéryhma kokoontui ja
analysoi  yrityshaastatteluiden  tulokset  kesédkuussa 2021, minka jalkeen
Kiertotalouskeskus ~ ja  Lapin ~ ammattikorkeakoulu laativat  véliraportin
yrityshaastatteluiden tuloksista (Nousiainen et al., 2021). Yrityshaastatteluiden tulokset
muodostivat sisallon tydpajaan, jonka suunnitteluun osallistui koko tydryhma. Tyopaja
pidettiin  12.10.2021. Tyopajan jalkeen tyoryhma Kkeskusteli jatkotoimenpiteista.
Viimeisend vaiheena Kiertotalouskeskus ja Lapin ammattikorkeakoulu laativat

loppuraportin marras-joulukuussa 2021.



2.1 Yrityshaastattelut

Yrityshaastatteluissa, jotka toteutettiin huhti-toukokuussa 2021, haastateltiin 17 yritystéa.
Yrityksista yhdeksan on suuryritystd ja kahdeksan pk-yritysta. Yritykset edustavat
prosessi-, kaivos-, metalli-, metsa- ja kemianteollisuuden toimialoja, teollisen
tutkimuksen ja kehityksen toimialaa seka teollisen kiertotalouden ja Kierratys- ja
ympadristoliiketoimialoja. Yritykset sijaitsevat Lapissa, Pohjois-Pohjanmaalla, Pohjois-
Karjalassa, Keski-Suomessa, Hdmeessd, Varsinais-Suomessa ja Uudellamaalla.

2.1.1 Yrityshaastatteluiden tulokset

Yrityshaastatteluiden tulokset on esitelty kokonaisuudessaan Teollisen kiertotalouden
haasteet ja mahdollisuudet vuonna 2021 — Yrityshaastatteluiden tulokset -raportissa
(Nousiainen et al., 2021), jonka ovat Kirjoittaneet Eveliina Nousiainen, Sirpa Kokko ja
Henri  Saarela. Yrityshaastatteluissa esiin  nousseita taloudellisia, teknisié,
lainsaadanndllisia seka osaamiseen liittyvia haasteita seka niihin liittyvia mahdollisuuksia

ja mahdollistajia esitetddn lyhyesti seuraavassa kappaleessa.

Taloudellisista haasteista nousi ilmi erityisesti neitseellisten raaka-aineiden halvempi
hinta verrattuna sivuvirtojen hintaan seké toisaalta myos sivuvirtojen heikko rahallinen
arvo, joka puolestaan tekee sivuvirtojen kuljettamisesta kannattamatonta pitkilla
etaisyyksilla.  Haastatteluissa  nostettiin ~ esille  kiertotalouteen  erikoistuneen
rahoitusosaamisen puute Suomessa. Samaan aikaan tunnistettiin  haasteita
riskinsietokyvyssd Kiertotalouteen liittyvissd investoinneissa. Myos asiakkaiden
asenteissa néhtiin vield haasteita: Kiertotaloustuotteista ei valttdmattd olla valmiita
maksamaan enempdd kuin neitseellisista raaka-aineista valmistetuista tuotteista.
Haastatteluiden aikana ratkaisuehdotukseksi esitettiin muun muassa kiertotalouteen

keskittynytta rahoitusavustuspolitiikkaa ja rahoituspdatosten yhtenéistamista.

Teknisissa haasteissa ilmeni sivuvirtoihin liittyvid haasteita muun muassa sivuvirtojen
laatuun ja méérien vaihteluun liittyen. Tuotantoprosessien muokkaaminen sivuvirroille
soveltuviksi voi olla haasteellista ja vaatia isojakin muutoksia tai investointeja.
Sivuvirtoja on sitd helpompi hyodyntad, mitd tehokkaampaa lajittelu on. Jos sivuvirta

pita4 sisalladn myos muita aineita, kuluu aikaa ja muita resursseja sivuvirran késittelyyn



ennen varsinaista tuotantoprosessia. Teknisten haasteiden ratkaisut riippuvat pitkalti

yritysten kdytettavissa olevista henkilGstoresursseista ja investointimahdollisuuksista.

Lainsdadannollisissa haasteissa nostettiin esille tuotteen jatestatukseen liittyvét haasteet
ja jatestatuksen maéaérittelyn haasteet, missa koettiin kuitenkin tapahtuneen edistysté
viimeisimpien vuosien aikana. Kansainvaélisiin siirtoihin ja asiakirjojen laadintaan liittyen
tunnistettiin haasteita. Lainsd&ddannon tulkinnassa nahtiin olevan vaihtelua. Lis&ksi
monen eri sidosryhmé&n ndkdkulmien yhteensovittaminen ei ole aina yksinkertaista, miké
voi tuoda toimintaan haasteita ja ristiriitoja. Toimintatapoja yhtendistamiselld ja
sivuvirtojen kayton helpottamisella nahtiin olevan merkitysta lainsdadannollisten

haasteiden voittamisessa.

Kiertotalousosaamisessa nahtiin puutteita niin yritysten tyontekijoilld, asiakkailla,
viranomaisilla kuin lainsaatajillakin. Koska Kkiertotalous on monen osa-alueen ja
osaamisen yhdistelyd, on kokonaisuuden hallinta usein haastavaa. Haasteita havaittiin
my0s erityisesti Kiertotaloustuotteiden tuotteistamiseen ja markkinointiin liittyvéssa
osaamisessa. Hyvénad asiana ja kiertotalouden edistdmisen mahdollisuutena n&htiin
yhteistyd yritysten ja korkeakoulujen valilla. Yritysten tyontekijoiden teollisen
kiertotalouden osaamista voitaisiin lista merkittavasti lissdmaélla teollisen kiertotalouden
osio uuden tyontekijan perehdytykseen ja teollisen kiertotalouden teemapadivien
jarjestamisellda  yrityksissa.  Kiertotaloutta voitaisiin ~ lisatd  koulutusohjelmiin
yleissivistavdassd muodossa, jolloin saadaan lisattyda ymmarrystd ja tehtya

kulttuurinmuutosta pitkélla aikavalilla.

Y114 esiteltyjen teemojen ulkopuolelta tunnistettiin myds niin sanottuja muita haasteita,
joita ovat yhteistydn puute erityisesti yritysten vélill4, tulevaisuuden ennustamisen
vaikeus seké sopivien sivuvirtojen I6ytdminen. Yhteistyoverkostojen luomisella ja niiden
kehittdmiselld nahtiin olevan positiivisia vaikutuksia. Kolmannen osapuolen rooli
koettiin tarkeédksi etenkin uusien yhteistyoverkostojen luomisessa. Kolmas osapuoli olisi
puolueeton toimija, kuten Kiertotalouskeskus, joka toisi erilaisia toimijoita yhteen ja voisi
olla jarjestamassa esimerkiksi ensimmaista tapaamista. Myos datapankkien kehittdminen
ja niiden tiedon lisddminen ja markkinointi nahtiin tarkedksi. Datapankkeja, joissa on
tietoa sivuvirroista, on jo olemassa, mutta kaikilla ei valttdmatté ole niistd kokemusta tai

tietoa.



2.2 Tybpaja

Teollisen kiertotalouden haasteet ja mahdollisuudet -tyGpaja jarjestettiin 12.10.2021
webinaarina. Tyopajan jarjestivat Kemin Digipolis Oy ja Lapin ammattikorkeakoulu
yhteistydssa Tyo- ja elinkeinoministerion, Ympéristoministerion ja Sitran kanssa. Ethica
Oy fasilitoi tyopajan, johon ilmoittautuneita oli yhteensa 46. Osallistujat olivat yritysten,
koulutusorganisaatioiden, rahoittajien, ministerididen, ekoteollisuuspuistojen ja alueiden

edustajia.

TyoOpajan teemaan ja aihepiireihin osallistujat johdateltiin esittelemalla kevéan 2021
yrityshaastatteluiden tarkeimmat tulokset taloudellisiin, teknisiin, lainsaadannéllisiin ja
osaamiseen liittyviin haasteisiin ja niiden mahdollisuuksiin ja mahdollistajiin.
Johdattelun jalkeen osallistujat jaettiin ryhmiin, joissa késiteltdvat teemat liittyivat
teollisen kiertotalouden taloudellisiin, teknisiin ja lainsdadannéllisiin haasteisiin ja
mahdollisuuksiin. Liséksi jokaisessa teemassa keskityttiin erityisesti kunkin aiheen

osaamishaasteisiin. Kuvassa 2 on esitelty kasitellyt teemat.

] 4 D )

Taloudelliset Tekniset haasteet ja Lainsaadanndlliset
haasteet ja mahdollisuudet ia haasteet ja

mahdollisuudet ja tekniseen ] mahdollisuudet ja

taloudellisen : P lainsaddannolliseen

- N osaamiseen liittyvat . PP

osaamiseen liittyvat haasteet osaamiseen liittyvat
haasteet L ) haasteet

Kuva 2. Tyopajassa késitellyt teemat

Ty0paja toteutettiin Miro-fasilitointipohjalla, jossa osallistujat toivat omia ajatuksia,
ideoita ja mielipiteita esiin nimettémasti kirjoittamalla muistilappuja fasilitointipohjalle.
Kirjoittamisen ohella tyopajassa keskusteltiin aktiivisesti esille nousseista aiheista ja
ideoista. Ryhmatyon jalkeen koottiin yhdessd tuloksista yhteenveto, keskusteltiin
tyopajan  tarkeimmistd  keih&ankéarkiteemoista ja  paneuduttiin  selvityksen

jatkotoimenpiteisiin ja keskustelujen yll&pitamiseen tulevaisuudessa.

Yrityshaastatteluiden ja tyOpajan tulokset on koottu yhteen ja esitelld&n seuraavissa
kappaleissa. Yrityshaastatteluissa ja tyOpajassa tuli esiin osittain samanlaisia ehdotuksia
ja ratkaisuja, joista loppuraportin analyysi rakentuu.



3 HAASTEET

Tulokset haasteista esitetddn seka yrityshaastatteluista ettd tyOpajasta esiin nousseista
haasteista. Haasteet on jaoteltu taloudellisiin ja talousosaamiseen liittyviin haasteisiin,
teknisiin ja tekniseen osaamiseen liittyviin haasteisiin seka lainsaadannollisiin ja

lainsdadannolliseen osaamiseen liittyviin haasteisiin.

3.1 Taloudelliset haasteet ja talousosaamiseen liittyvat haasteet

Yrityshaastatteluiden ja tyOpajan perusteella taloudellisissa haasteissa ilmeni, etta
teollisen kiertotalouden rahoitusmallit ovat melko pirstaleisia ja rahoitusohjelmien
I6ytaminen ja tunnistaminen erityisesti kiertotalouteen kohdennettuna on vield haastavaa.
Tuloksissa nostettiin esille rahoitushakujen ennustettavuuden vaikeudet. Rahoituksien
aikataulutukseen toivottiin pitkdjanteisempaa tyota: erilaisista rahoitushauista pitaisi
pystya taméan hetkistd tilannetta aikaisemmin viestiméaan ja markkinoimaan ulospain, jotta
yrityksilla olisi aikaa reagoida rahoitukseen. Rahoituksien hakuajat voisivat olla pidempia
seké rahoituksiin liittyvat verotukset ja tukimahdollisuudet pitéisivat olla helpommin

saatavilla ja tunnettavissa.

Kiertotalouden sivuvirtojen hyddyntdmisessa nahtiin ongelmia muun muassa raaka-
aineiden ostoon, hyoddyntamiseen, investointeihin ja sen tuomiin riskeihin liittyen.
Erityisia haasteita toi neitseellisen raaka-aineen halvempi hinta verrattuna
Kierratysperdisen sivuvirtamateriaalin hintaan. Sivuvirtaraaka-aineista koettiin olevan
haasteellista solmia my6s pitempiaikaisia kumppanuuksia, silla ei ole varmuutta, kuinka
paljon Kkyseistd raaka-ainetta on saatavilla vuosikymmenten pé&stda sekd miten
sivuvirtamateriaalin ~ hinta  kehittyy.  Sivuvirtoja  hyddyntdvien  yrityksien
investointiriskeihin nostettiin esille, ettd riskirahoitusta pitdisi kehittdd Suomessa, jotta
vastaavanlaista korkeamman riskin kiertotalousliikeideoita pystyttdisiin harjoittamaan ja
investoimaan enemman. Samalla riskirahoitus koettiin tarkedksi myos alan uusille
toimijoille, jotka ovat vasta alkamassa harjoittamaan Kiertotalouteen pohjautuvaa
liiketoimintaa. Riskirahoituksen lisaksi tyopajassa keskusteltiin myds, kuinka &killisten
rakennemuutoksien vaikutusta voitaisiin lieventdd rakennemuutosalueilla nopeasti
suunnittelemalla ja toteuttamalla oikeanlaisia tukipaketteja- myos kiertotalousratkaisujen
osalta.



Taloudellisissa haasteissa tuotiin esiin myds yksityisen ja julkisen yhteistyon rahoituksen
haasteellisuus, kuten esimerkiksi PPP-hankkeissa (engl. public-private partnership).
Esille nousivat esimerkiksi valtiotukisaannot seka de minimis -tuen tuomat haasteet
yrityksien rahoituksen haussa, joiden koettiin tuovan rahoituksen hakemiseen liikaa

byrokratiaa seké epdjohdonmukaisuutta eri rahoitushakujen valilla.

Taloudelliseen osaamiseen liittyvassé pohdinnassa nousi esille taloudellisen osaamisen
vajaavaisuus, esimerkiksi teknisilla yrityksilla. Taloudellisista asioista ja siihen liittyvésta
lainsdadanndsta tarvitaan lahtokohtaisesti enemman tietoa yrityksissa, jotta rahoituksen
hakeminen ja siihen liittyva byrokratia olisi paremmin tiedossa. Tuloksissa todettiin
my0s, ettd rahoittajalla ja yrittajalla ei ole valttdmattad aina yhteista kieltd asioiden
lapikdynnissd. Naiden edelld mainittujen osaamistarpeiden liséksi ilmeni puutteita
sivuvirtamateriaalien tunnistamisessa seka sivuvirtojen todellisten arvojen maarittelyssa.
Kun lisatddn osaamista sivuvirtojen tunnistamisessa ja oikeassa hinnoittelussa, saadaan

kiertotalouden harjoittaminen taloudellisesti kannattavammaksi ja kattavammaksi.

Liiketoiminnallisesta nakokulmasta osaamista tarvittaisiin enemman liiketoimintojen
avainteemojen ja ydinosaamisalueen kuvaamisesta ja markkinoinnista. Tama lisdisi myos
useampien organisaatioiden valistd hanketoimintaa. Talla hetkelld yrityksien
lilketoiminnan hahmottamisessa ei valttdmattd osata ottaa huomioon riittavésti
kiertotalouden periaatteita, jotka auttaisivat puolestaan kiertotalouteen perustuvissa
rahoitushakujen saannissa. Kun periaatteet ovat hallinnassa, voi yrityksen

kestavyysratkaisuja tuoda helpommin esiin osana yrityksen ydintoimintoja.

3.2 Tekniset haasteet ja tekniseen osaamiseen liittyvat haasteet

Teknisesta nakokulmasta tunnistettiin laatuun, prosesseihin ja tietoon liittyvia teollisen
kiertotalouden haasteita. Sivuvirrat ja niiden hyddyntdminen korostuivat teknisten
haasteiden joukosta ja erityisesti esille nousi sivuvirtojen laatu: sivuvirrat eivét
valttamatta taytad ymparistollisesta tai teknisestd nakokulmasta laatuvaatimuksia. Myds
sivuvirtajakeiden puhtaus- ja kierratysaste voivat aiheuttaa haasteita. Tastd syystd
sivuvirratkin  vaatisivat laadunvalvontaa, jota voitaisiin hoitaa esimerkiksi
vastuunjakosopimuksella. Sivuvirtoja ei useinkaan ole optimoitu jatkokaytt6a ajatellen,

mika aiheuttaa lisaty6td ja osaltaan myos haasteita, koska teollisuuden prosessien
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muuttaminen kierratysraaka-aineita hyodyntavéksi ei vélttdmatta onnistu helposti. Myods
sivuvirtojen optimointi jatkok&ayttda varten nostettiin esille: onko se mahdollista ja onko
sithen tarvittavia resursseja? Takaisinottojarjestelmé ndhdadn usein ratkaisuna siihen, etta
raaka-aineet saataisiin kiertoon takaisin. Jossain tapauksissa se toimii erittdin hyvin,
mutta usein jarjestelmd vaatii jonkin kannustimen. Tyopajassa nostettiinkin esille
esimerkiksi arvokkaat metallit, jotka olisivat tdrkeitd ottaa talteen ja saada pidettya
kaytOssé ja kierrossa mahdollisimman pitkaan.

Teknisesta nédkokulmasta materiaalien ominaisuudet voivat aiheuttaa myos ongelmia
vaatimuksiin liittyen. Kierratysmateriaalit eivat valttamatta taytd sdannoksia ja joissain
tapauksissa kiertotalous voi aiheuttaa myo6s turvallisuuskysymyksia. Tuotteiden
turvallisuus ei saa ké&rsig, eikd Kkiertotalous saa myoskdan aiheuttaa teknisesta
nakokulmasta turvallisuusriskejd. Myos materiaalien riittdvyys voi aiheuttaa haasteita,
onko uusiomateriaaleja tai sivuvirtoja riittdvasti saatavilta? Onko saanto tasaista vai onko
suuria vaihteluja? Pitkdn aikavélin vaikutuksiakaan ei vield tunneta. Tdma tuo myos
haasteita vakiintuneita materiaaleja vastaan. Kiertotaloutta kohtaan tunnistettiin myos
ennakkoasenteita. Kiertotalous ei houkuta niin paljon kuin "teollisuuden uudistaminen”
eli esimerkiksi uudet teknologiat. Lisaksi tyOpajassa pohdittiin, onko materiaalien

jaljitettavyys mahdollista ja tuoko se uusia haasteita.

Prosessi- ja tietondkokulmasta tunnistettiin uusien tekniikoiden kehitystydsta aiheutuvat
tekniset haasteet. Uusia tekniikoita kehitetddn jatkuvasti, mutta pilotointi teollisessa
mittakaavassa on usein hidasta. Toisaalta pilotointi on yksi tarkeimmista kehitystyon
vaiheista. Uusien tekniikoiden kehitysvauhti voi aiheuttaa myds sen, ettei ole varmuutta
siitd, milloin on valmiina “’se oikea ratkaisu”, mihin kannattaa investoida ja satsata. Usein
naissd haasteissa ei ole kyse vain laiteinvestoinneista vaan siitd, ettd tuotetta seké
tuotantoprosessia on kehitettdva suuressa mittakaavassa. Kyseessa on siis erittdin iso
panostus monesta nakokulmasta, jolloin tarvitaan laajemman verkoston osaamista. On
olemassa pienempia osaratkaisuja, mutta kokonaiskuvan ymmaértdminen on usein
haasteellista. Kuka tarkastelee koko systeemi ja kenelld on siihen riittdvda osaamista ja

ymmarrysta?

Teollisen mittakaavan kiertotalous edellyttad uusiutuvan energian ratkaisuja, jotka ovat
viel& kehitysvaiheessa tai kokonaan kehittamattd. Tama tuo haasteita myos sdhkon kayton

suhteen: S&hkon kaytto tulee kasvamaan paljon — mista ja miten riittdva sahko saadaan?
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Uusien teknologioiden kehittdmiseen liittyy vahvasti osaamistarpeet. Kehitystydssé
vaaditaankin osaamista monialaisten teknisten haasteiden ratkaisemisesta. Lisaksi
kehitystyossa pitdisi huomioida se, miten tietoa tutkimuksista jaetaan ja siirretadn
tehokkaasti yrityksille. Haasteena on valtava tiedon maard, joten luonnollisesti kaiken
tiedon lapikdaymiseen ei ole aikaa, vaan yritykset tarvitsevat relevanteimmat tiedot.
Haasteeksi tunnistettiin myds yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen rooli: onko heilla
uusimmat ja relevanteimmat tiedot vai pitddko tietoa ldhted hankkimaan maailmalta?
Yhdeksi pullonkaulaksi tunnistettiin muun muassa tuotelainsdaddédnnén osaaminen seka
uusilla ettd vanhoilla osaajilla. Talla hetkella yritykset eivat tunne tarpeeksi
tuotelainsaddantoa. Uusien osaajien koulutuksen lisdksi my0s jo tydssa olevien

koulutuksella on téarkea rooli, jotta muutos on mahdollisimman kokonaisvaltaista.

Kiertotalouden maaritelmien eroavaisuudet ja vertailukohtien puuttuminen tunnistettiin
my0s yhdeksi merkittdvdksi haasteeksi. Samoin tunnistettiin  haasteita seka
kiertotalouden vaikuttavuuden mittaamisessa etté vastuullisuuden todentamisessa. Mitka
ovat vastuullisuuden tavoitteet, kriteerit ja mittarit? Muun muassa kiertotalouteen liittyvia
ja vastuullisuuden mittareita kehitetddn koko ajan, mutta kyseessa ei ole helppo prosessi.
Osaamista tarvitaan seka elinkaariajatteluun ettd tuotteiden suunnitteluun, kuten myos
ekosysteemien ymmartdmiseen ja systeemiajatteluun. Systeemiajattelussa myds yksilon
osaamistarve korostuu: oman tekemisen ymmartdminen osana systemaattisempaa

kokonaisuutta on tarkea osa teollista kiertotaloutta.

Muita teollisen kiertotalouden teknisid haasteita ovat syrjaseutujen vahaiset
materiaalivirrat ja samalla pitkat vélimatkat. Naméa yhdistettynd luovat merkittavia
logistisia haasteita. Globaalista ndkokulmasta tarvitsemme ratkaisuja, mutta Suomen
kannalta olisi ensiarvoisen tarkead, etta niita voitaisiin toteuttaa paikallisestikin. Tasta
syysta yhteistyd maailmalle on ensiarvoisen tarkedssd roolissa. Jotta voimme toimia
paikallisesti, olisi tdrkedd ymmaértda ja saada tietoa kumppanien prosesseista ja luoda
yhteisid mahdollisuuksia.

3.3 Lainsdadanndlliset haasteet ja lainsdadannolliseen osaamiseen
liittyvat haasteet

Lains&adannolliset haasteet on jaoteltu lainsd&ddannon puutteisiin, muutosnopeuteen ja

epavarmuuteen, riittdmattdmiin resursseihin ja osaamistarpeisiin.
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Lainsdadannostd koettiin  puuttuvan kansalliset End-of-Waste-kriteerit ja riittavéat
ohjauskeinot kiertotalousmateriaalien kayton lisadmiselle. Lain tulkinta jatestatuksesta
eroaa eri EU-maiden vélill4, joten se tuo haastetta kansainvadlisen toiminnan
harjoittamiselle. Tuloksissa ilmeni, ettd lainsaadantd ei mahdollista talla hetkell&
tarpeeksi innovointity6ta eika kokeiluja. Lainsaadannon suhteellisen hidas uudistuminen
aiheuttaa kiertotalousinnovaatioiden véahaisyytta ja kilpailukyvyn menetystd. Tuloksissa
nousi esille myds mielipiteitd, joiden mukaan lainsd&ddannon kehittdmisen aikana ei oteta

tarpeeksi huomioon kaikkien sidosryhmien tarpeita riittdvassa laajuudessa.

EU-lainsdaadanndn koettiin olevan viela keskenerdinen. Suomessa odotetaan EU:n
linjauksia yhtendisemmaén lainsaddannon toteuttamiseksi. Odottamisen koettiin osaltaan

johtavan siihen, ettd Suomi menettdd asemaansa uusien innovaatioiden lanseerauksessa.

Lainsdadannon ja prosessien muuttaminen on hidasta. Luvitusprosessi on liian kankea ja
hidas byrokraattinen vaihe. Toisaalta nykyajan kiihtyva muutosnopeus tuottaa haasteita.
Yritykset eivat valttamattd uskalla investoida, koska BAT- ja BREF-lainsd&danto
muuttuu nopeasti. Yritysten huolena on myds, miten lait ja lainsadtgjat pysyvat mukana
kiertotalouteen liittyvien innovaatioiden kanssa, silla Kiertotalouteen siirtyminen

edellyttdd uusia innovaatioita.

Epdvarmuutta aiheuttaa myos kiertotalouden huomiointi paastovahennyslaskelmissa ja
luonnonvarojen kayton vahentamisessa. Liséksi epdvarmuutta lisdavét paédstokauppa ja
siihen liittyva lainsdadantd seka kompensaatiokaytantdjen kehittyminen. Talla hetkella
laki ei maarittele esimerkiksi, ovatko metsien hiilinielut valtion vai metsénomistajien
omaisuutta. Kun paastokauppaan liittyva lainsdéddantd on vasta suunnitteilla, yrityksilla

ei ole viela riittavasti tietotaitoa lain vaatimuksista.

Tuloksissa ilmeni myds, ettd EU asettaa painetta Suomen lainsaadantéon. Ennen kuin
Suomen lains&d&danté on EU:n direktiivien mukainen, yritykset eivét uskalla toimia ja

investoida kiertotalouteen.

Ty0Opajan ja yrityshaastatteluiden tuloksissa nousi liséksi esille, ettd pk-yritykset eivat
ehdi eivatkd kykene seuraamaan lainsadddnnon muutoksia. Pk-yritykset eivéat ehdi
Lisdksi pk-yritykset eivat ole mukana lain sd4tdmisessa. Suomen on panostettava EU:n

lainsdadantéon vaikuttamiseen, joten vaikuttamistyohon tarvitaan liséa resursseja. Pelkka
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kansallinen vaikuttaminen ei riitd. Kiertotalouteen, paastokauppaan ja kompensaatioon

liittyvé lainsdadanto taytyy saada yhtenevaiseksi EU-tasolle.

Lainsaadannolliseen osaamiseen liittyvid haasteita ja tarpeita ovat ymmérryksen
lisadminen lainsdddannon perusteista ja laintulkinnasta seka poikkitieteellinen osaaminen
lainsdadanndstd.  Puutteita  tunnistettiin - myds tekniikan, talousasioiden ja
luonnontieteiden osaamisessa. Tuloksissa ilmeni, ettd tarvitaan enemman osaamisen
kasvattamista innovatiivisissa julkisissa hankinnoissa, neuvonta-asiantuntijoiden
kouluttamisessa sekd lainsdadantoon liittyvissd asioissa. Yleisesti osaamisen
kasvattamiseen lainsdaddannossd ja kiertotaloudessa tarvitaan koulutusjérjestelmén ja

tutkintovaatimusten uudistamista.
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4 RATKAISUT JA MAHDOLLISTAJAT

Edellda mainittujen haasteiden mahdollisia ratkaisuja seka ratkaisujen sidosryhmia ja
mahdollistajia esitetddn tassa kappaleessa. Tulokset on koostettu yrityshaastatteluiden
tuloksista ja tyOpajassa nostetuista mielenkiintoisista pohdinnoista. Jokaiselle teemalle
(taloudelliset, tekniset ja lainsdadénndlliset haasteet) on koottu yhteenvetotaulukot
haasteista, mahdollisista ratkaisuista sek& mahdollistajista ja muista tarvittavista

sidosryhmista.

4.1 Ratkaisut taloudellisiin haasteisiin

Taloudellisiin haasteisiin ja talouden osaamisen haasteisiin 16ytyi tyOpajan ja
yrityshaastatteluiden perusteella runsaasti erilaisia vaihtoehtoja mahdollisiksi
ratkaisuiksi. Rahoitushaun pirstaleisuuden ja monimutkaisuuden ratkaisemiseksi
ehdotettiin yhden luukun periaatetta, joka palvelisi yrityksia rahoitushaasteiden parissa.
Yhden luukun periaate voisi tuoda rahoitusmahdollisuuksia aikaisemmin esille sek&
samalla se voisi lisatd rahoituksien lapindkyvyytta, eli kuinka paljon rahoitusta on annettu
ja millaisiin hankkeisiin. Yhden luukun periaate edistdisi myods toteuttamisen ja
tuotannollisen jatkuvuuden turvaamista, jolloin periaate auttaisi rahoituksesta toiseen
siirtymistd rahoituskauden pééattyessa. Yhden luukun periaatteen mahdollistajiksi
ehdotettiin  esimerkiksi  alueellisten  yritysneuvojien ja  kehittdmistoimijoiden

muodostamaa yhteistyomallia.

Ratkaisuissa ehdotettiin myds verkkosivuston perustamista, jonka padpainona olisi koota
kiertotaloutta edistavid rahoitusohjelmia yhteen sekd antaa tietoa, mihin n&dma
rahoitusohjelmat soveltuisivat. Edella mainittu asia liittyi vahvasti my6s edellisessa
kappaleessa kasiteltyyn yhden luukun periaatteeseen. Tietopankkina toimiva
verkkosivusto ja sen liitdnnéisend oleva osaamisalusta auttaisivat yrityksia tunnistamaan
mahdollisia hankekumppaneita tulevissa projekteissa niin  kansallisesti  kuin
kansainvélisestikin, silla kiertotalouden kehittymisessé tarvitaan monenlaista osaamista.
Yhteistyon tunnistamisessa voisi my6s hyodyntdd digitalisaation tuomia etuja ja

mahdollisuuksia.
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Kiertotalouden kiihdyttamiseksi esiteltiin kiertotalousratkaisuja tukevaa verotusta.
Sivuvirtoja  hyodyntaville yrityksille voitaisiin  luoda kannusteita tuomalla
verohelpotuksia ja muita rahallisia s&astomahdollisuuksia. Taloudellisia kannusteita
ehdotettiin myos yrityksille, jotka ovat saaneet todistetusti vahennettyd toimintansa
paastdja sekd luonnonvarojen kayttod. Taméa auttaisi lisédmaan uusia toimijoita alelle
sekd laskemaan neitseellisten ja sivuvirtatuotteiden hintaeroa. Lis&ksi toisena
kiertotaloutta kiihdyttavana tekijana voisi olla kiertotalouden taksonomian kehittaminen.
Taksonomian kehittymisen myd6té olisi mahdollista muodostaa kiertotalouspohjaiselle
rahoitukselle kiertotalouskriteereitd, joiden tayttyessa yritys voisi saada kannustimena

edullisempaa rahoitusta.

Riskirahastojen avaaminen Kiertotaloutta mahdollistavaksi tekijaksi nostettiin
haastatteluissa ja tyOpajassa esille. Tahén ratkaisuehdotukseen on jo reagoitu ja
esimerkiksi teollisen mittakaavan kiertotalousinvestointeihin on ollut tand syksyna
mahdollista saada Business Finlandin tukea. Lisdksi Ilmastorahasto Oy on péé&ssyt
toiminnassaan kayntiin ja he ovat rahoittaneet riskipitoisia teollisen mittakaavan

investointeja.

Rahoitushakujen nopeatempoiseen avautumiseen ja sulkeutumiseen ehdotettiin haun
suunnitteluvaiheessa tapahtuvaa “markkinointia”. Tallgin yrityksilla olisi enemman aikaa
reagoida hankesuunnitteluihin. Toiseksi ratkaisuvaihtoehdoksi esiteltiin pienté ja ketteréa
“fasilitointirahaa” hankkeiden esisuunnitteluun, koeponnistukseen ja ideointiin. Tdma
auttaisi yrityksia hankkeiden esivalmisteluissa, jotta kun varsinainen rahoitushaku
kaynnistyy,  olisi  yritykselld ~ valmiina  tdsmalliset ~ suunnitelmat  haun

loppuunsaattamiseksi.

Erilaisten rahoitusohjelmien valista yhteistyotd pitdisi lisata erityisesti yksityisen ja
julkisen toimijoiden yhteistydssa. Lisaksi rahoitusneuvontaa pitéisi jarjestad yrityksille,
jotka kokevat omassa osaamisessaan puutteita. Naille asioille olisi myds hyvéana
ratkaisuehdotuksena yhden luukun periaate, jossa tiedonvélitystd pystyisi helposti

antamaan laajemmalle yritysjoukolle sekd hankkeiden valisille yhteistyokumppaneille.

Kiertotalouden kiihdyttamiseksi yhteiskunnassa tarvitaan useita sidosryhmié ja heidéan
verkostoja sekd yhteistyotd. Paddomasijoittajat ja ulkomaalaiset investoijat ovat tarkedssa

asemassa Kiertotaloustoimintojen edistdmisessd Suomessa. Osa yksityisen sektorin
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yritysorganisaatioista on julkisesti sopinut palvelulupauksia kiertotalousperiaatteiden
harjoittamiseen, mutta julkisilla tahoilla tima ei ole vield saanut suuressa mittakaavassa
jalansijaa. Jo olemassa olevia verkostoja, kuten FISS-verkosto, tulisi kehittad jatkuvasti
ja markkinoida osaamisalustana, jotta kiertotalouden mahdollisuudet tulevat julki ja

pysyvit tietotulvan pinnalla.

Taloudellisten haasteiden ratkaisuissa tarvitaan Kkiertotalouteen soveltuvia startup-
yrittdjdohjelmia ja myds kolmansia osapuolia, jotka toimivat puolueettomina toimijoina
ja neuvonantajina. Yhteiskunnan kiertotaloustoiminnan lisadmisessé perusperiaatteena
tulisi olla avoin ja reilu yhteistyd, jossa pyrkimyksena olisi paéastd koko yhteiskuntaa
hyodyntéviin kiertotalousratkaisuihin laajassa mittakaavassa. Kehitystoiminnan kannalta
olisikin erittdin suotavaa irtaantua ajatuksesta “mitdh&n jos toinen osapuoli hyotyykin
enemmain kuin me”. Tydpajassa tuotiin myos esille &killisille rakennemuutosalueille

tarjottavat kiertotalousratkaisut.

Taulukkoon 1 on koottu tiivistetyssd muodossa taloudellisten ja talousosaamiseen
liittyvat haasteet, ratkaisut ja ratkaisuihin tarvittavat mahdolliset sidosryhmat ja

toteuttajat.
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Taulukko 1. Taloudelliset ja talousosaamiseen liittyvat haasteet, ratkaisut ja
mahdollistajat vuonna 2021.

Haasteet

Ratkaisut ja
mahdollisuudet

Mahdollistajat ja

tarvittavat sidosryhméat

Rahoitusmallien pirstaleisuus
ja soveltuvien
rahoitusohjelmien

I6ytdminen ja tunnistaminen

Yhden luukun periaate

Alueellisia yritysneuvojia ja
kehittdmistoimijoita,
kehitysyhti6ita

Rahoitusten aikataulutus,
viestiminen ja tiedon

vélittdminen

Yhden luukun periaate

Alueellisia yritysneuvojia ja
kehittdmistoimijoita

Investointiriskit liittyen
sivuvirtamateriaalin hintaan

ja saatavuuteen

Riskirahoitusta epavarmoille

kiertotaloushankkeille

Pitkajanteisen rahoituksen
varmistaminen

kaupallistamiseen asti

Padomasijoittajia,
erityisratkaisut mm. ARM-
alueet ja kiertotalous
kehitysyhtitt edistaméassa
kiertotaloutta, Business
Finland, Tyo- ja

elinkeinoministeri®

Yksityisen ja julkisen
yhteistyon rahoitus

Useamman yrityksen
verkostohankkeet yhden
yrityksen sijaan

Business Finland, Ty6- ja
elinkeinoministerio, isot

yritykset

Taloudellinen osaaminen
vajavaista: lainsdddannon ja

byrokratian ymmaértdminen

Yhden luukun periaate,
kokoava verkkosivusto ja

osaamisalusta yrityksille

Alueellisia yritysneuvojia ja
kehittdmistoimijoita

4.2 Ratkaisut teknisiin haasteisiin

Teknisiin haasteisiin ja tekniseen osaamiseen liittyviin haasteisin tunnistettiin ratkaisuja
ja ratkaisijoita ja sidosryhmida melko paljon, muun muassa uudet teknologiat,
digitalisaatio ja yhteistyd. Uudet teknologiat mainittiin niin yleiselld tasolla kuin
yksityiskohtaisemmin, esimerkiksi CCS/CCU eli hiilidioksidin talteenotto ja varastointi-
/hiilidioksidin talteenotto ja hyotykayttd -teknologioiden kehittdminen ja vetytalous.
Vetytalouden osalta kuitenkin pohdittiin, missa kehitystydssa todella mennaén ja onko
tuotekehitys linjassa ison kuvan kanssa. Poikkitieteellisyyttd toivottiin muillekin
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teollisuuden aloille kuin paperiteollisuuteen, jossa poikkitieteelliset ratkaisut ovat olleet

pitk&&n osana toimintaa.

Digitalisaatio korostui keskusteluissa. Teknisten haasteiden voittamisessa pitéisi
hyodyntéé digitalisaatiota ja tekodlya. Digitaalisia markkinapaikkoja pitéisi hyodyntéa
enemman, silla niiden avulla voidaan tukea kysynnén ja tarjonnan tietotarpeita. Lisaksi
mobiilit ja modulaariset tuotantoratkaisut nostettiin esille, erityisesti ratkaisut, jotka
siirtyvat myos raaka-aineléhteille.

Yhtend asiana nostettiin esille verotuksen rooli teknisten haasteiden ratkaisuissa.
Verotuksen avulla voitaisiin ohjata toimintaa kestéaviin ratkaisuihin, kuten raaka-aineiden
ja logistiikan osalta. Myo6s haittavero ja tuki Kkierrétetyille materiaaleille otettiin
tyopajassa esille. Tukemalla kierréatettyjen materiaalien kéyttoa saadaan pitkdjanteista

ohjausta ja rahoitusta oikeaan suuntaan.

Yhteistyd ja sen edistiminen tunnistettiin merkittavaksi ratkaisuksi. Avoin yhteisty
yritysten vélill4, kansalliset ja kansainvéliset osaamisverkostot sekd yritysten ja
oppilaitosten valinen yhteisty¢ korostuivat tuloksissa. Oppilaitosten ja yritysten valilta
korostettiin sitd, miten uusin tutkimustieto saadaan nykyistd paremmin kulkemaan
toimijoiden valilla. Toisaalta myos logistiikka- ja varastointialueverkostot voisivat olla
yksi ratkaisu, etenkin pohjoisissa osissa Suomea. Yhteistydssé on tarkedd jakaa tietoa ja
toimivia kaytanteitd, esimerkiksi vuoropuhelu hankevastaavien suuntaan tulisi olla
toimivaa. Kun aloitetaan projektia tai investointia, olisi hyva saada ymparisto- ja
lupaviranomaiset mukaan heti alusta alkaen mukaan. Néin voidaan vélttya yllatyksilta

puolin ja toisin.

Standardointity6td on jatkettava padmadréatietoisesti, jotta saadaan yhtendiset standardit
kayttoon. Teollisista symbiooseista on myos puhuttu paljon, mutta tydpajassa pohdittiin,
onko tehty teknillistaloudellisia tarkasteluja, jotta teollisista symbiooseista saadaan
mahdollisimman paljon hyotyd irti. Tarkastelujen my6td voidaan pohtia, onko
symbioosiratkaisut todella paras vaihtoehto.

Teknisten haasteiden ratkaisijoiksi ja sidosryhmiksi nostettiin tutkijat ja kehittgjat, mutta
myds viranomaiset ja rahoittajat. Yritysten ja tutkimuslaitosten yhteisty® korostui, sill&

nain voidaan kehittdd esimerkiksi materiaaleja ja prosesseja. Kehitysyhtidilla on
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merkittava rooli kehitystydssa. Toisaalta myos kehittéjilla ja innovaattoreilla on tarkea
rooli uusien ratkaisujen Kkartoittamisessa. Viranomaispuolella lainsd&ddannon ja
verotuksen valmistelijoilla on iso rooli, silla heiddn asettamilla keinoilla voidaan
madritelld  ohjauskeinoja  ja  vaatimuksia  Kiertotalouden  kehittymiselle.
Lupaviranomaisten mahdollisimman aikaisessa mukaan ottamisella voi helpottaa
luvitustyota jokaisen toimijan nakokulmasta. Rahoituksen nédkokulmasta kokeilujen ja
pilottien rahoittajilla on tarked rooli teollisessa kiertotaloudessa. Taloudellisia

mahdollistajia ovat myos julkinen rahoitus jakamassa riskid uusissa hankkeissa.

Kolmannen, puolueettoman osapuolen rooli etenkin teollisen kiertotalouden
pilottihnankkeiden aloituspalavereissa nahdaéan téarkeadksi. Ylialueellisten toimijoiden
merkitysta myos korostettiin. Heilld voi olla olemassa tietoja, joita alueellisilla toimijoilla
ei ole, mutta he voivat olla myds yhteen saattamassa eri alueiden toimijoita. Kansallisen
kiertotalouden osaamiskeskuksen rooli valittajand nostettiin myods tyopajassa esille.
Ekoteollisuuspuistojen verkosto on esimerkki yhteisty0std, jollaista pitdisi saada
enemman. Ekoteollisuuspuistojen kansallinen verkosto on Kiertotalouskeskuksen vetama
verkosto, jossa kokemusperdinen tieto liikkuu ympéri Suomea. Samalla verkostossa

seurataan alan kehitystéd niin Suomessa kuin maailmalla.

Kiertotalous pitéisi saada osaksi kaikkia koulutustutkintoja, niin ammatilliseen
koulutukseen kuin korkeakouluihin. N&in voisimme varmistaa tapakasvatuksen, joka
johtaa pitkalla aikavélilla muutokseen: kiertotalous on tapa ajatella. Lisaksi on tarkeda
saada poikkitieteellistda osaamista, silla kiertotalous ei ole vain tekniikkaa tai

lilketoimintaa, vaan my6s paljon muuta osaamista.

Teknilliset ja tekniseen osaamiseen liittyvat haasteet, ratkaisut ja ratkaisuiden

mahdollistajat ovat koottu yhdeksi kokonaisuudeksi taulukkoon 2.
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Taulukko 2. Tekniset ja teknisosaamiseen liittyvét haasteet, ratkaisut ja mahdollistajat

vuonna 2021.

Haasteet

Ratkaisut ja
mahdollisuudet

Mahdollistajat ja

tarvittavat sidosryhmat

Sivuvirtojen laadunvalvonta
ja takaisinottojarjestelmien

puuttuminen

Mittaaminen:
kiertotalousratkaisujen
tulokset ja vaikutukset

Kehitysyhtiot, lainséatajat,
tutkimuslaitokset

Kierratysmateriaalien
laatuvaatimukset ja riittavyys

Digitalisaatio, tekodly ja
uudet teknologiat

Tutkimuslaitokset,
padomasijoittajat, suuret
yritykset

Uusien teknologioiden
testaus ja pilotointi.
Uusituvan energian ratkaisut

vasta kehittyméassa

Kokonaiskuvan tarkastelu:
miten osaratkaisut
kytkeytyvat isoon kuvaan ja

edistavat sita

Kehitysyhtidt,
paaomasijoittajat, suuret

yritykset, tutkimuslaitokset

Mihin kannattaa investoida

tulevaisuudessa?

Yhteistyd: moniosaajatiimit

ja poikkitieteellisyys

Kehitysyhtiét, ministeriot,

ylialueelliset toimijat

Uusimman tutkimustiedon
valittdminen

kiertotaloustoimijoille

Saatavilla olevan tiedon
kokoaminen ja

hyddyntdminen

Kolmas osapuoli (fasili-

toijat), moniosaajatiimit,

tutkimuslaitokset, kansal-
linen kiertotalouden

osaamiskeskus

Elinkaariajattelu,
tuotesuunnittelu, tuotelain-

saadannon osaaminen

Uusien teknologioiden

kehittdminen

Tutkimuslaitokset,

lupaviranomaiset

Kiertotalouden maaritelmien
eroavaisuus ja

vaikuttavuuden mittaus

Toimialakohtainen seuranta

ja mittaus

Kiertotalouskeskus,

tutkimuslaitokset

Syrjaseudut ja kiertotalouden
haasteet mm. pitkat

valimatkat

Mobiilit ja modulaariset

tuotantoratkaisut

Logistiikka- ja

varastointialueverkostot

Lainsdadannon ja
verotuksen asiantuntijat,

tutkimuslaitokset

Yhteisty6 kansallisesti ja

kansainvalisesti

Alueellisia tiekarttoja,
ekoteollisuuspuistojen
verkosto ja kansainvéliset

osaamisverkostot

Ylialueelliset toimijat,
kehitysyhtidt,
Kiertotalouskeskus
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4.3 Ratkaisut lainsdadannollisiin haasteisiin

Lainsdadannollisten haasteiden ratkaisuja ovat muun muassa EU-lainsdédantd ja
kansainvéliset standardit, jotka tuovat yhtendisyytta teolliseen Kkiertotalouteen
Euroopassa sekd maailmanlaajuisesti. EU-lainsdadantoon tarvitaan erityisesti
harmonisoidut EoW- ja sivutuoteasetukset. Ymparistoministeriossa toimiva
uusiomateriaalien tuotteistamista kasitteleva tyoryhmé (UTU-tyoryhmé) kehittdd EoW-
paatoksenteon menettelya seka jatteeksi luokittelun paattymisté ja sivutuotteita koskevaa
séantelya (Ymparistoministerid, 2021). Ennakkovaikuttaminen naihin EU-tason lakeihin
on tarkeéda, jotta Suomen nakokulma teolliseen Kiertotalouteen saadaan mukaan EU-
lainsdadantoon. Kiertotalouden standardit, joiden on mé&&rd valmistua vuoden 2023
aikana, tuovat Kkaivattua yhtendistdmista globaalilla tasolla (ISO/WD 59004,
Uusiouutiset, 2021).

Lainsdadantd antaa raamit ja ohjaa toimintaa. Lainsdddannon tulkinnasta tarvitaan
ennakkotapauksia, jotka auttavat ja tuovat uutta perspektiivid, miten voi ja kannattaa

toimia.

Ratkaisuina pk- ja mikroyritysten kohtaamiin haasteisiin lainsaddantdasioissa tuotiin
esille neuvontapalvelu lainsaddannosté ja lupaprosesseista seka kevyet kurssit nykyisesta
ja tulevasta lainsaadannosta. Kursseja voisivat jarjestdd esimerkiksi aluekehitysyhtiot,
oppilaitokset ja  asiantuntijaviranomaiset. = Neuvontapalvelua voisivat antaa
Kiertotalouskeskus ja kunnalliset kehitysyhtiot. Ekoteollisuuspuistojen verkosto voisi
jakaa tietoa yleisesti kattavan verkostonsa kautta. Yhteisty0 ja tiedonvaihto yritysten
valilla lainsdadantoasioissa ja muissakin asioissa auttaisivat pienempia yrityksia, koska

silloin kaikkea osaamista ei tarvitse valttamatta olla itsella.

Lupa-asioissa helpotusta toisivat kansallisen tason lupaviranomaistiimi, ympéristolupa-
ja valvontaviranomaisten ajankohtaisen tiedon hallinta ja viranomaisten ohjaus
yrityksille.  Teollisen kiertotalouden lupien késittelemiseen  ehdotettiin
lupaviranomaistiimid, joka kasittelisi teollisen kiertotalouden luvat kansallisella tasolla.
Yrityksia auttaisi mygs, jos ympaéristdluvituksessa ja -valvonnassa viranomaisilla olisi
kéytettdvissd ajankohtainen tieto siitd, mitd Kkiertotalouteen liittyvia hankkeita,

tutkimuksia ja kehitysprojekteja Suomessa ja maailmalla on meneill&én ja tulossa.
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Lainsaadannon lisaksi vapaaehtoiset sitoumukset ja sopimukset yritysten valilla voisivat
ratkaista paikallisia kiertotalouden jalkauttamiseen liittyvia haasteita. Vastaavanlaista
toimintaa harjoitetaan jo mm. Hollannissa, jossa yritykset solmivat toisten yritysten
kanssa sopimuksia muun muassa sivuvirtojen kaytosta ja Kierratyksestd silloin, kun

lainsaadanto on liian hidas mahdollistamaan kiertotaloustoimintoja.

Selkokielinen viestintd tulevasta ja nykyisesté lainsdddanndsté on tarpeen, jotta yritykset
osaavat varautua mahdollisiin muutoksiin. Viestinndn tulisi olla helposti kaikkien
saatavilla seka riittdvan selvésti kirjoitettu auki esimerkkien kera. Kehitysyhti6t voisivat
viestid yhdessa lupaviranomaisten ja kolmansien osapuolien muodostamassa yhteistydssa
lainsdddanndsta ja niissé tapahtuvista muutoksista yrityksille. Liséksi lainsaadanndllisten
asioiden osaamisessa auttaisi neuvonta-asiantuntijoiden kouluttaminen ja palkkaus,
kevyet kurssit pk-yrityksille sekd yleisen vuoropuhelun lisédminen osaamisen

vahvistamiseksi seké julkisella ettd yksityisella puolella.

Ratkaisut ja mahdollistajat lainsd&danndllisiin  haasteisiin  ja lainsd&ddannolliseen

osaamiseen liittyviin haasteisiin on koottu taulukkoon 3.
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Taulukko 3. Lainsaadannolliset ja lainsdadanndlliseen osaamiseen liittyvat haasteet,
ratkaisut ja mahdollistajat

Haasteet

Ratkaisut ja
mahdollisuudet

Mahdollistajat ja

tarvittavat sidosryhmat

End-of-waste kriteerit ja
riittdvat ohjauskeinot

Yhtenéinen EU-lainsdadanto,
kiertotalouden standardit

Lainsaatajat,
lupaviranomaiset,
ministeriot,

toimialaklusterit

Tuote-, kemikaali- ja
jatesadntelyn erot

lainsdadannossa

EU:n harmonisoidut EoW- ja

sivutuoteasetukset

Valtioneuvosto,

ministeriot, kehitysyhtitt

Lainsaadannon
kehittamisessa ei kuulla
riittavasti eri sidosryhmié

Yhteisty6 kaikkien toimijoiden
kesken

Toimialaklusterit, yritykset,
lainsaatajat, puolueeton
toimija

Hidas luvitusprosessi, tyolas

lakimuutosten seuraaminen

Yhden luukun periaate,

neuvontapalvelut

Lupaviranomaistiimit,

ministeriét

Lains&&danto ei tue tarpeeksi
kestavaan kehitykseen
siirtymista

Vapaaehtoiset sitoumukset ja
sopimukset yritysten valilla

Valtioneuvosto,
ministeriot,
toimialaklusterit,
Kiertotalouskeskus

Kiertotalouden huomiointi
paastovahennyslaskelmissa ja
luonnonvarojen kéaytén

vahentamisessa

Lupaviranomaisten
kansallinen tiimi ratkomaan

kiertotalouskokeiluja

Lupaviranomaiset,
ministeriot, yritykset,

toimialaklusterit

Lainsdadantoosaaminen,
lagjan kuvan ymmaértdminen:
tekninen ja taloudellinen
lains&&danto sidoksissa

toisiinsa

Osaajien kouluttaminen,
koulutusjarjestelmén ja
tutkintovaatimusten

uudistaminen

Oppilaitokset,
toimialaklusterit,

ministeriot

Lainsd&dannon perusteiden

ymmaértdminen ja laintulkinta

Yhden luukun periaate,
neuvontapalvelut, kevyet
kurssit lainsdéddénnosta,

yhteisty0 yritysten valill&

Aluekehitysyhtiot,
viranomaiset, oppilaitokset,

yritykset
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5 KEIHAANKARKITEEMAT

Keihdankéarkiteemat valittiin kaikille tyopajan péaaaihealueille. Teemat taloudellisten,

teknisten ja lainsdadannéllisten haasteiden ratkaisemiseen on tiivistetty kuvaan 3.

(=

eTiedon saaminen
rahoitusmahdolli-
suuksista ja
hakumenttelyista
yhdelta luukulta

ePoikkitieteellisyys ja
moniosaajatiimit

el upaviranomaisten
kansallisen tiimin
perustaminen

eMittaaminen

oSelkokieliseen
viestintaan
panostaminen
tulevasta
lainsdadannosta ja
ennakkotapauksista

Tekniset

eOlemassa olevan
tiedon

eVerkostomaiset R

hankkeet

Taloudelliset

eKokonaiskuvan

*Rahoituksen ——

pitkajanteisyys

eRiskiraha

Lainsaadannolliset

Kuva 3. Keihdankéarkiteemat taloudellisten, teknisten ja lainsaadannéllisten haasteiden

ratkaisemiseen

Taloudellisten haasteiden keih&ankarkiteemoiksi tuloksien yhteenvedossa valittiin nelja
varsinaista teemaa. Nama kérkiteemat olivat: yhden luukun periaate, josta saisi helposti
tietoa erilaisista rahoitusmahdollisuuksista ja hakumenettelyistd, 2-5 yrityksen
verkostomaiset hankkeet, rahoituksien pitkajanteisyys esitutkimuksesta tuotteen
kaupallistamiseen saakka  ja riskirahan mahdollisuudet epavarmoille
kiertotalousinvestoinneille.

Teknisten haasteiden keihaankarkiteemoiksi tuloksien yhteenvedossa nousivat
poikkitieteellisyys ja moniosaajatiimit, mittaaminen, olemassa olevan tiedon
hyodyntdminen ja kokonaiskuvan tarkastelu. Mittaamalla voidaan saada selville
kiertotalousratkaisujen tuloksia ja vaikutuksia. Olemassa olevaa tietoa pitéisi hyodyntéa
eikéd koko ajan kehittdd uutta. Kokonaiskuvan tarkastelussa pitdisi huomioida jokainen
osaratkaisu ja se, miten osaratkaisut kytkeytyvéat kokonaiskuvaan ja edistavat sité.

Kokonaiskuvan tarkastelussa voitaisiin hyddyntaa toimialoittain tapahtuvaa seurantaa ja
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mittaamista, alueellisia tiekarttoja ja ekoteollisuuspuistojen verkostoa, joka toisi eri

alojen toimijoita yhteen.

Lains&aadannon haasteiden ratkaisemiseksi keihdénkarkiteemoiksi valittiin selkokieliseen
viestintddn panostaminen tulevasta lainsdddannostd ja ennakkotapauksista sekéa
lupaviranomaisten kansallisen tiimin perustaminen. Lupaviranomaisten kansallinen tiimi
voisi tydskennelld yhteistyossa kiertotaloushankkeiden ja -kokeilujen kanssa. Samalla
lupaviranomaiset voisivat auttaa pk-yrityksid lupaprosesseissa ja kehittdd omaa

kiertotalousosaamistaan.
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6 JATKOTOIMENPITEET

Tydpajan pohjalta ensimmaéisena jatkotoimenpiteena oli tulosten analysointi ja keskeisten
toimenpide-ehdotusten kasittely. Tyéryhmé, johon kuuluivat Kiertotalouskeskus, Lapin
ammattikorkeakoulu, Ty06- ja elinkeinoministerié, Ympdaristoministerio ja Sitra,
kokoontui marraskuussa 2021 keskustelemaan jatkotoimenpiteistd. Alla esitetyt
jatkotoimenpiteet ovat kooste yrityshaastatteluiden, tydpajan ja

jatkotoimenpidekeskustelun palautteesta.

Teollisen kiertotalouden haasteet ja mahdollisuudet -selvitysten jatko: Vuonna 2021
toteutetun selvityksen tuloksista saatujen ideoiden, mahdollisuuksien ja ratkaisujen
etenemista pyritddn seuraamaan ja edistamaan jatkamalla vastaavanlaisten selvitysten
tekemistd esimerkiksi kahden vuoden vélein. Toteutustavaksi esitettiin esimerkiksi
vuosittaiset tai parin vuoden vélein kaytavat keskustelut (haastattelut tai fokusryhmat) eri
toimijoiden kanssa. Naissé keskusteluissa voitaisiin kdyda lapi teollisen kiertotalouden
ajankohtaisimpia asioita. Liséksi yrityshaastatteluihin osallistuneiden kanssa pidetéédn
seurantapalaverit myos vuosiraportin julkaisun jélkeen ja esitelladn heille selvityksen

paatuloksia.

Jatkokeskustelussa tuotiin esille, ettd Haasteet ja mahdollisuudet -selvitystyo tulisi liittda
osaksi  kansallista  Kiertotalousohjelmaa  (Ymparistoministeri6 ja Tyo- ja
elinkeinoministerid, 2021). Tietyin valiajoin tehdyista Haasteet ja mahdollisuudet -
selvityksistd voisi nostaa uusia muutostavoitteita teollisen kiertotalouden lisdamiseksi
yhteiskunnassa. My6s jo kaytdssa olevia barometrityokaluja tai toimialaraportteja
voitaisiin - hyddyntdd selvityksen toteuttamisessa. Selvityksen jatkuvuuden ja
hyodynnettdvyyden varmistamiseksi on tarkead, ettd tuloksia tuodaan esille niin

paattdjille, lainsaatdjille, lupaviranomaisille kuin yrityksille.

Kiertotaloustoiminnan ja ekoteollisuuspuistojen  toiminnan  mittaaminen:
Kiertotalouskeskus jarjesti The World Circular Economy Forum 2021 (WCEF2021) -
tapahtumassa livesession teollisen kiertotalouden mittaamisesta. Lahetys kerasi lahes 300
ilmoittautunutta ympari maailmaa. (Pussila, 2021) Liveldhetyksen pohjana oli elokuussa
2021 julkaistu Policy brief 1 -raportti, jossa suositellaan ekoteollisuuspuistoja aloittamaan
mittaaminen viivytyksettd (Kiertotalouskeskus, 2021a). Liveldhetyksessd keskusteltiin
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ekoteollisuuspuistojen mittaamisesta, joka on erittdin tdrked, mutta haastava tehtéva
(Suvanto, 2021). Policy brief 2 -raporttiin on koottu tarkemmin muun muassa nait&
liveldhetyksessd tehtyja nostoja ja esitellddn my0s toimenpide-ehdotuksia
(Kiertotalouskeskus, 2021b). My6s Teollisen kiertotalouden haasteet ja mahdollisuudet -
selvityksen aikana teollisen Kiertotalouden mittaaminen nostettiin esille. Mittariston
laatimista ja mittaamisen haasteiden ratkaisemista tehdadn niin kansainvalisesti,
kansallisesti kuin paikallisesti. Kiertotalouskeskuksen aloittamaa tyota sekd keskusteluja

jatketaan niin yritysten kuin viranomaisten kanssa.

Yhden luukun toimintamalli: Kiertotalouskeskuksen tavoitteena on ollut pitkaan luoda
erityisesti Lappiin toimintamalli, jossa yrityksida palvellaan toteuttamalla pilotteja,
skaalauksia, investointeja, rahoituksen hankintaa, yhteistyoté ja kiertotalousratkaisujen
vertailuanalyysien (benchmarking) toteuttamista Euroopassa. Tatd toimintamallia
kutsutaan yhden luukun periaatteeksi. (Tyni et al., 2018) Toimintamallin konkretisointi

on yksi selked kehittdmisalue.

Kiertotalouskeskuksen  rooli:  Kiertotalouskeskus  tarjoaa  tietoa  alueen
kehittdmistoimenpiteistd, asiantuntijoista, yrityskumppaneista, kKiertotalouskoulutuksesta
ja esimerkiksi opinnaytetyon tekijoista yrityksille ja vastaavasti opinndytetyon aiheita
opiskelijoille (Hendriksson et al., 2019). Tdma on tyot4, jota Kiertotalouskeskus tekee
paivittdin. Ty0 vaatii pitk&janteisyyttd ja jatkuvaa kehitystd, jotta voidaan tarjota

ajantasaisin tieto.

Poikkitieteellisyys ja  moniosaajatiimit  tunnistettiin  haasteiden  ratkaisuiksi.
Kiertotalouskeskus saattaa eri toimijoita saman poydan adreen yhdistden ndin osaamista.
Kiertotalouskeskuksen sisalla on eri alojen asiantuntijoita ja sen verkostosta 16ytyy
monipuolista osaamista. Poikkitieteellisyyttd pyritdadn edistamdan avoimen yhteistydn
kautta. Tasta esimerkkiné on Ekoteollisuuspuistojen verkosto, johon kuuluu Suomessa 14

eri osaamisteemoihin keskittynyttd ekoteollisuuspuistoa.

Ammattikorkeakoulujen  rooli:  Ammattikorkeakoulut  kouluttavat  yritysten
osaamistarpeisiin monen alan asiantuntijoita, jotka osaavat kiertotalouden periaatteet, ja
tekevét soveltavaa tutkimusta. 19 ammattikorkeakoulua on lisdnnyt merkittavasti
kiertotalouden opetusta eri koulutusaloilla (Tyni et al., 2020). Ammattikorkeakoulut

tarjoavat koulutusta tutkintokoulutuksina, erikoistumis- ja muuntokoulutuksina sek&
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avoimessa AMK:ssa. Ammattikorkeakoulujen kanssa tehtdvéd tutkimusyhteistyo,

opinnaytetyot ja opiskelijaprojektit lisdavat myos yritysten kiertotalousosaamista.

Viestinnadn rooli: Viestinndn rooli on tunnistettu erityisen téarkedksi teollisen
kiertotalouden onnistumiseksi. Uutisointia ja muuta viestintaa toteutetaan paljon, mutta
haasteena on tiedon maard sekd selkokielisyyden vaihtelevuus. Erityisesti
ennakkotapauksiin  ja  lainsdadantoon  liittyvassa  tiedottamisessa  toivottiin
selkokielisyyttd. Liséksi usein on tarpeen asioiden tiivistdminen. Ndma ovat toimia, joihin
jokainen osapuoli — viranomaiset, oppilaitokset, yritykset ja kolmannet osapuolet — voi

vaikuttaa omalla viestinnallaan.
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7/ TULOSTEN VERTAILU VUODEN 2018 SELVITYKSEN
TULOKSIIN

Vuoden 2018 Teollisen kiertotalouden haasteet -selvityksessa nousi esille mm. seuraavat
haasteet teollisen kiertotalouden kehittymiselle Suomessa: sivutuotteiden ja
jatemaarittelyn haastavuus, sivutuotteiden saatavuus, kaytté ja brandaaminen, teollisen
kiertotalouden ja lainsaadanndllisten asioiden ymmartdaminen ja osaaminen seka

kansainvéliseen jatesiirtoon liittyva byrokratia.

Haasteiden osalta uusien sivutuotteiden tuotteistaminen ja jatkojalostus nousivat seké
vuoden 2018 ettd vuoden 2021 selvityksessa esille. Tuotteistamiseen kaivattaisiin
vielakin uusia menetelmid ja teknologiaa mahdollistamaan myds monimutkaisten
tuotteiden kierrattdmisen ja hyoddyntdmisen. Lisdksi sivutuote- ja jatemadrittelyissa
kaivattaisiin edelleen selvia ja konkreettisia ratkaisuja kiertotalouden mahdollistajaksi.
Lupakéytantdprosesseissa ja lainsaadanndllisisséd asioissa tarvitaan vieldkin kolmen

vuoden jalkeen selkead ja suoraviivaista viestintaa.

Vuoden 2018 selvitykseen verrattuna uusina haasteina nousivat 2021 selvityksessé
kiertotalouden  mittaaminen, yhden luukun periaate rahoitusasioissa  seka
lupaviranomaisten kansallinen tiimi. Verrattuna 2018 selvityksen karkiteemoihin, vahvat
asiantuntijatiimit ja yhteistyokumppanit kiertotalouden mahdollistajana ja muiden
yrittdjien auttajina yleistyivat sekd yrityshaastatteluissa ettd tyopajassa. Lisdksi vuoden
2021 haastatteluissa ja tyOpajassa painotettiin  verkostomaisia  hankkeita,

moniosaajatiimeja seka poikkitieteellisyyttad tydskentelyyn.

Kehityskohteet, jotka ovat edistyneet vuoden 2018 selvityksen jélkeen, ovat
sivutuotemarkkinoiden avaaminen eri toimijoiden vélille sekd jatestatuksen
kehittyminen. Sivutuotemarkkinoista hyvédna esimerkkind ovat Teolliset symbioosit
Suomessa (FISS) sekd Materiaalitori. (Teolliset symbioosit, 2021) Jatestatuksen osalta
muutoksia on tapahtunut ja uudistus on kdynnissa, jossa tarkoituksena on edistéa jatteeksi
luokittelun paattymistd, sivutuotteita koskevaa séantelyd ja paatdksenteon sujuvuutta.
Liséksi erilaiset kiertotalouden ideologiaan nojautuvat jakamisalustat ovat lisdnneet

sivutuotteiden hyddyntdmisté ja vahenténeet turhan jatteen syntya.
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8 SELVITYKSEN TEKIJAT

Selvityksen tekivat Kiertotalouskeskus ja Lapin ammattikorkeakoulu yhteistydssé
Ymparistoministerion, Ty0- ja elinkeinoministerion ja Sitran kanssa. Selvitys tehtiin Tyo-
ja elinkeinoministerion rahoittamassa Teollisen kiertotalouden osaamisalusta -

hankkeessa.

Teollisen kiertotalouden osaamisalusta -hankkeen, joka toteutetaan 1.9.2020-30.6.2022,
paapainona on kehittdd Suomen teollisen kiertotalouden kestdvaa kasvua ja
innovaatiotoimintaa sekd koota alueellisia ja kansallisia voimavaroja ja
kumppanuusverkostoja  osaamisalustaksi.  Kemin  Digipolis Oy ja Lapin
ammattikorkeakoulu toimivat hankkeen toteuttajina. Hanketta rahoittavat Tyo- ja

elinkeinoministerio ja Sitra.

Kemin Digipolis Oy on osa Kemi-konsernia ja vastaa alueen kehittdmistydsta. Yhtion
omistavat Kemi, Tornio, Keminmaa, Tervola, Simo ja Oulun yliopiston tukisaatio.
Digipoliksen tehtavana on kehittdd ja mahdollistaa elinvoimainen ja kilpailukykyinen
toimintaymparistd yritysndkokulmasta. Palvelutarjonta on luotu yritysten seka alueen
tarpeita kuunnellen ja tarjontaa muovataan tarpeiden mukaan. Digipoliksen toiminnan
karkiteemat ovat kiertotalous, biotalous ja yrityspalvelut. Toimintaan kuuluukin muun
muassa Business Kemi -yritysneuvonta, Invest In Kemi -sijoittumispalvelut seké
valtakunnallinen Kiertotalouskeskus. Kehittdmishankkeet tukevat naiden toimijoiden

tyota.

Kiertotalouskeskus on perustettu Sitran myotavaikutuksella vuonna 2017. Perustajia ovat
Kemin Digipolis Oy, Kemin kaupunki ja Lapin ammattikorkeakoulu. Lisaksi
ammattiopisto Lappia kuuluu ydintoimijoihin. Kiertotalouskeskuksen tehtdvana on muun
muassa vetdd koko Suomen laajuista ekoteollisuuspuistojen verkostoa ja tarjota
asiantuntija-apua yrityksille rahoitushakuihin, toimijoiden yhteistyon kehittdmiseen ja
toiminnan skaalaamiseen. Kiertotalouskeskus tuottaa tietoa kierto- ja biotaloudesta seka
niiden parhaista kaytanteistad. Kiertotalouskeskus tekee tiivistd yhteistyota yritysten,

viranomaisten ja oppilaitosten kanssa.
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Lapin ammattikorkeakoulu on Suomen pohjoisin ammattikorkeakoulu, jonka
erikoisosaaminen kohdistuu globaaliin arktiseen vastuuseen, kestavaan matkailuun seka
tulevaisuuden palveluihin ja etéisyyksien hallintaan. Lapin ammattikorkeakoulu antaa
tutkintokoulutusta kahdeksalla koulutusalalla ja tarjoaa koulutusta myds erikoistumis- ja
muuntokoulutuksina  sekda avoimessa AMK:ssa.  Tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminta kytkeytyy tiiviisti opetukseen ja on monialaista ja laajuudeltaan
maamme ammattikorkeakoulujen kérked. Kiertotalous on kytketty saumattomasti
koulutukseen ja TKI-toimintaan. Lapin ammattikorkeakoulu on aktiivinen toimija

kiertotalouden ja sen osaamisen edistamisessa.

DIGIP@LIS LAPIN AMK

s (5) Ymparistoministerio
Milisministeriet
Tyi- ja elinkeinoministerio Ministry of the Environment

Arbets- och niringsministeriet
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