Liite 1 1(3) Teemahaastattelurunko

PERUSTIEDOT

Kerro itsestasi seka koulutus- ja tyohistoriastasi
Kerro miten paadyit Xamkiin toihin
Kerro nykyisesta tyotehtavastasi ja tyoyksikkosi tehtavasta Xamkissa

ENNAKOINTIKYVYKKYYS
Ennakointi ja muutos

Miten itse maarittelet ennakoinnin?

Millaisia toimintaympariston muutoksia olet havainnut tyossasi viimeisten
vuosien aikana?

Miten toimintaympariston muutokset nakyvat tydssasi? Millaisia piirteita
kuvailemaasi muutokseen liittyy?

Mita ennakointi merkitsee sinulle? Kuinka tarkeana pidat ennakointia?

Ennakoinnin organisointi

Miten keskeisessa asemassa ennakointi on yksikdssasi?

Millaista ennakointia yksikossasi tehdaan?

Mita ennakoidaan?

Milla aikajanteella ennakoidaan?

Onko ennakointi tarpeeksi organisoitua?

Miten ennakointi on yksikossasi organisoitu?

Kuka / ketka ovat ennakoinnin avaintoimijoita ja mika heidan roolinsa on? Kuka
prosessia johtaa?

Ennakoinnin verkostot

Miten ja kenen kanssa yksikkOsi tekee / itse teet yhteistyota ennakoinnin
suhteen Xamkin sisalla / ulkopuolella?

Kuinka paljon voit itse vaikuttaa siihen, kenen kanssa teet yhteistyota
ennakoinnin suhteen?

Tuleeko sinulle mieleen esimerkki onnistuneesta ennakointiprosessista
yksikossasi? Mika teki siitda mielestasi onnistuneen?
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Ennakointiprosessin eteneminen

Tiedon kerdaminen



Mita ymmarrat ennakointitiedolla? Miten yksikossasi kerataan tuota tietoa?
Mitka ovat keskeisimpia tietolahteita yksikollesi?

Miten mahdollisesti itse tuotatte ennakointietoa?

Ketka osallistuvat tiedon keraamiseen? Milla menetelmilla tietoa kerataan?
Kerataanko ennakointitietoa riittavasti?

Ennakointi

Miten kerattya tietoa kasitellaan ja jatkojalostetaan?
Millaisia menetelmia tassa vaiheessa kaytetaan?
Millaisia tuotoksia on mahdollisesti syntynyt?

Tulokset ja toiminta

Mita keratyllda tai jalostetulla tiedolla tehdaan? Miten sitd sovelletaan
tydkenttaanne? (voit kertoa esimerkin kautta)

Miten laajemmin ennakointitietoa hyddynnetaan kaytannon kehittamistydssa tai
strategisessa suunnittelussa?

Miten ennakointitiedon hyédyntamisesta raportoidaan ja tiedotetaan?

Ennakointikulttuuri

Miten yksikossasi suhtaudutaan ennakointiin ja sen merkitykseen?

Miten ennakointia tuetaan ja resursoidaan?

Kuinka avointa ennakointikulttuuri on ylipaatdan? Miten se integroituu koko
Xamkin toimintaan?

Voiko ennakointiin osallistua my0s henkilosto, jonka varsinaisiin tyotehtaviin se
ei kuulu? Miten se on mahdollistettu?

Ennakointiosaaminen

Mita on mielestasi ennakointiosaaminen?

/Kuinka kuvalilisit ennakointiosaamisen elementit omassa tydssasi? Onko
tiettyja taitoja tai tietdmysta, joita pidat erityisen tarkeana? Kuvaile omia
ennakointirooleja tyossasi.

Miten arvioit omaa ennakointiosaamistasi?

Mista olet hankkinut oman ennakointiin liittyvan osaamisesi? Miten paivitat
sita?

Mitkd  kokemukset tai projektit ovat olleet merkittdvia oman
ennakointiosaamisesi kehittymiselle?

Mitka ovat oman osaamisesi vahvuuksia? Enta heikkouksia?

Kuinka paljon ennakointitybhdn on varattu tydaikaa? Haluaisitko kayttaa
enemman tydaikaa ennakointiosaamisesi kehittamiseen ja hyddyntamiseen?
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Ennakointiosaamisen kehittaminen Xamkissa



Mitka tekijat vahvistaa ja heikentaa organisaation ennakointikyvykkyytta? Mita
ennakoinnin prosessin osa-alueita tai vaiheita Xamkissa pitaisi mielestasi
kehittaa ja miksi?

Miten eri toimijoiden ennakointiosaamista pitaisi mielestasi kehittaa ja miksi?
Kenelle tama kehittamistyd mielestasi kuuluu ja miksi?

Voiko ennakointiprosessia tehostaa muilla tavoin kuin tyoaikaa lisaamalla?
Millaisia resursseja tai tukitoimia mielestasi tarvittaisiin ennakointiprosessin
tehostamiseksi?

Huomioidaanko ennakointi riittavasti kehittamistoiminnassa ja jos ei, niin miten
se ilmenee?

Mitd muuta haluaisit viela lisata haastatteluusi?
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Ennakointi ja kehittdminen korkeakoulussa

Olet laadullisen sisaltéanalyysin ja tekstintutkimuksen asiantuntija.
Aihepiirind on ennakointi ja kehittdminen korkeakouluyhteisdssa. Olet
myds korkeakoulusektorin asiantuntija. Olet tutkimusavustajani.
Oletko ymmartanyt roolisi ja valmis vastaanottamaan tehtédvan?

©®  Kkylls olen ymmadrtanyt roolini ja olen valmis vastaanottamaan tehtavan. Miten voin auttaa sinua

ennakoinnin ja kehittdmisen laadullisessa siséaltdanalyysissa korkeakouluyhteisdssa?

Annan sinulle tekstin jossa on vastauksia useista
tutkimushaastatteluista. Olemme tunnistaneet aineistosta seuraavat
teemat:

« Ennakoinnin maarittely

« Ennakoinnin organisointi: miten ja kuka ennakoi yksikossa?
» Ennakoinnin organisointi: mitd ja kuinka kauas ennakoidaan
= Ennakoinnin verkostot

= Ennakointikulttuuri

« Ennakointiosaaminen kehittajan osaamisena

» Ennakointiprosessi: tiedon jalostaminen

« Ennakointiprosessi: tiedon tuottaminen

+ Ennakointiprosessi: tulokset ja toiminta

+ Kehittamisehdotukset Xamkin ennakoinnin kehittdmiseksi
« Kuvaus onnistuneesta ennakoinnista

» Kuvaus toimintaympdristdn muutoksesta

+ Oma ennakointiosaaminen ja sen vahvistamisen keinot

+ Oma ennakointirooli

« Xamkin ennakoinnin heikkoudet

= Xamkin ennakoinnin vahvuudet

« Yksikdn ennakoinnin heikkoudet

+ Yksikdn ennakoinnin vahvuudet

Késittelemme seuraavaksi ndita teemoja tarkemmin. Oletko
ymmartanyt?

® Kylld, olen ymmartanyt. Meilld on joukko teemoja, jotka liittyvat ennakointiin ja kehittdmiseen
korkeakouluyhteisdssa, ja tulemme kasittelemaan néitd teemoja tarkemmin. Olen valmis auttamaan
sinua analysoimaan haastatteluaineistoa ndiden teemojen pohjalta. Miten haluaisit edeta

seuraavaksi?
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Teorialahtoisestd tutkimuksesta puhutaan silloin, kun
tutkimusaineiston analyysi perustuu jo olemassa olevaan teoriaan tai
malliin. Aineiston analyysia ohjaa siis valmis malli ja tarkoituksena on
usein tdman mallin tai teorian testaaminen uudessa yhteydessa.
Teorialahtoinen analyysitapa on perinteinen luonnontieteellisissa
tutkimuksissa kaytetty analyysimalli ja siita voidaan kayttaa myos
nimitysta deduktiivinen analyysi (yleisesta yksittaiseen). (Tuomi &
Sarajarvi 2002, 95-99.) Oletko ymmartanyt, mita deduktiivinen paattely
tarkoittaa?

©®  Kylla, olen ymmartanyt, mita deduktiivinen pasttely tarkoittaa. Deduktiivinen paattely on
analyysitapa, jossa tutkimus perustuu olemassa olevaan teoriaan tai malliin. Tama tarkoittaa, etta
analyysi etenee yleisesta erityiseen, eli valmiin teorian tai mallin avulla pyritadéan testaamaan sen
paikkansapitavyytta uudessa kontekstissa. Tdma menetelma on yleinen erityisesti

luonnontieteellisissa tutkimuksissa.

Miten haluaisit edetd teorialahtdisen analyysin kanssa tutkimusaineistosi pohjalta?
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EM.docx

Tasséa aineistossa on haastatteluista ne osat, jotka on luokiteltu
teemalla "ennakoinnin maarittely."

#Deduktiivinen analyysi

Tee aineistosta analyysi deduktiivisen pdattelyn periaatteita
noudattamalla. Analysoi ja erittele, mista puhutaan, kun maaritellaan
ennakointia. Mita ajatuksia ja kdsitteita nousee esiin, kun madritellaan
ennakointia. Toisin sanoen, haluan ymmartaa, mista "osista" ennakointi
muodostuu. Kdy antamani aineisto lapi kokonaisuudessaan ja tarkasti.

#Tee analyysista lopuksi 100 sanan johtopaddtds, jossa noudatat
seuraavia ohjeita:

+ ehdotat loogisesti haastatteluaineistosta esiin nousevien asioiden
valisia kytkdksia

+ vastauksesta muodostuu systeeminen kuva tarkastelun kohteena
olevasta ilmidsta.

#tyyliohje
Kayta vastauksessasi oheista kielellista tyylid ja muotoilua:

*1.  Avoimuus ja tiedon jakaminen: Haastateltavat korostavat, etta
Xamkissa on yleisesti ottaen avoin toimintakulttuuri, jossa tietoa
jaetaan aktiivisesti. Kuitenkin todetaan, etta avoimuus saattaa vaihdella
riippuen asiayhteydesta ja tasosta, milld asioita kasitelldan.

2. Henkil6ston osallistuminen: Ennakointi ei ole selkedsti maaritelty
kaikkien tydntekijdiden tehtdvankuvissa, mutta osallistuminen on
mahdollista ja jopa toivottavaa kaikille, jotka ovat kiinnostuneita. Tama
ilmenee erityisesti projektitydn ja TKI-toiminnan yhteydessa, joissa
ennakointia pidetaan valttamattdmana menestymisen kannalta.

3. ---- (Ja niin edelleen)

Johtopaatdkset
Analyysi osoittaa, ettd... "
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®  Deduktiivinen analyysi: Ennakoinnin madrittely

1.

Ennakointitieto ja tiedon yhdistdminen: Haastateltavat korostavat, ettd ennakointiin liittyy
erilaisten tietolahteiden yhdistamistd, kuten tilastollinen tieto, historiatieto ja nykyhetken
analyysit. Ennakointi ndhdaan tiedon kerddmisena ja sen kadyttdmisena paatoksenteon tukena,
jossa paatokset vaikuttavat tulevaisuuteen.

. Osana arjen ty6td ja johtamista: Ennakointia ei koeta erillisend toimintona, vaan se ndhdaan

osana arjen ty6ta ja johtamista. Ennakointi on kiintedsti sidoksissa jokapéivéiseen toimintaan,

eika sitd aina hahmoteta erillisena prosessina.

. Turvallisuus ja varautuminen: Ennakointi tuo mukanaan turvallisuutta ja varautumista

tulevaisuuden muutoksiin. Se auttaa organisaatiota ohjaamaan toimintaansa proaktiivisesti, eikd

pelkdstdadn reagoimaan muutoksiin.

Yhteistyd ja laaja osallistuminen: Ennakointi on kollektiivinen prosessi, joka vaatii laajaa
osallistumista eri asiantuntijoilta ja tyéntekijoiltd organisaatiossa. Tama joukkoistaminen
nahdaan tarkedna heikkojen signaalien tunnistamisessa ja vaihtoehtoisten tulevaisuuksien

hahmottamisessa.

Strateginen ja operatiivinen nékékulma: Ennakointi liittyy seka strategiseen etta operatiiviseen
tasoon. Se on osa strategista suunnittelua, mutta myds pdivittaista operatiivista toimintaa, jossa

ennakoidaan tulevaisuuden tarpeita ja reagoidaan nopeasti muuttuviin tilanteisiin.

Data ja intuitio: Ennakointi yhdistda sekd kvantitatiivisen etta kvalitatiivisen tiedon, ja siihen
liittyy my&s intuitiivinen ymmarrys tulevaisuuden suunnasta. Tamd yhdistelma auttaa

muodostamaan kokonaisvaltaisen kuvan tulevaisuudesta ja sen vaikutuksista.

Johtopéaatskset

Analyysi osoittaa, ettd ennakointi korkeakouluyhteisdssd muodostuu monista osista, jotka

kytkeytyvat toisiinsa muodostaen systeemisen kokonaisuuden. Ennakointitieto ja tiedon

yhdistéminen ovat keskeisia elementteja, jotka tukevat padtdksentekoa. Ennakointi ndhdaén osana

arjen tyota ja johtamista, mika tuo turvallisuutta ja auttaa organisaatiota varautumaan tulevaisuuden

muutoksiin. Yhteistyd ja laaja osallistuminen ovat térkeitd heikkojen signaalien tunnistamisessa, ja

ennakointi yhdistda seka strategisen ettd operatiivisen tason toiminnan. Ennakointiprosessi nojaa

sekd dataan etta intuitioon, muodostaen kokonaisvaltaisen kuvan tulevaisuudesta.
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Hyva. Jatka samaan tapaan uuden teeman parissa.

Tassa aineistossa on haastatteluista ne osat, jotka on luokiteltu
teemalla "oma ennakointiosaaminen ja sen vahvistamisen keinot."

#Deduktiivinen analyysi

Tee aineistosta analyysi deduktiivisen paattelyn periaatteita
noudattamalla. Analysoi ja erittele, mita aineistosta nousee esiin
haastateltavien kuvaillessa omaa ennakointiosaamistaan ja sen
vahvistamisen keinoja. Millaisin ajatuksin ja kdsittein omaa
ennakointiosaamista ja sen kehityskeinoja kuvataan. Toisin sanoen,
haluan ymmartaa, mista "osista" haastateltavien ennakointiosaaminen
koostuu ja miten haastateltavat kehittavat ennakointiosaamistaan. Kay
antamani aineisto l&pi kokonaisuudessaan ja tarkasti.

#Tee analyysistd lopuksi 100 sanan johtopaatds, jossa noudatat
seuraavia ohjeita:

« ehdotat loogisesti haastatteluaineistosta esiin nousevien asioiden
valisid kytkdksia

» vastauksesta muodostuu systeeminen kuva tarkastelun kohteena
olevasta ilmidsta.
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®  Deduktiivinen analyysi: Oma ennakointiosaaminen ja sen vahvistamisen keinot

1.

Koulutus ja itseopiskelu: Haastateltavat korostavat koulutuksen ja itseopiskelun merkitysta
ennakointiosaamisen kehittdmisessd. Monilla on kokemusta ennakointiin liittyvista koulutuksista,
tulevaisuudentutkimuksen opinnoista ja erilaisista ennakointityépajoista. Itseopiskelu, kuten
kirjallisuuden ja avoimien kurssien hyédyntaminen, ndhdaan tarkeéna osana osaamisen

kehittamista.

Kaytannon kokemus ja projektityd: Kdytanndn kokemus ja osallistuminen ennakointihankkeisiin
seka projekteihin ovat keskeisia keinoja ennakointiosaamisen vahvistamisessa. Konkreettisten
hankkeiden ja projektien kautta saatu oppi ja kaytannén tekeminen ovat tuoneet syvallista

ymmarrysta ennakoinnista.

Verkostoituminen ja yhteistyd: Verkostoituminen ja yhteistyé muiden asiantuntijoiden kanssa
ovat térkeitd keinoja ennakointiosaamisen kehittamisessa. Haastateltavat korostavat verkostojen
merkitysta ja muiden asiantuntijoiden kanssa kaytyjen keskustelujen hyodyllisyytta

ennakointitiedon jakamisessa ja uuden oppimisessa.

Reflektointi ja strateginen ajattelu: Reflektointi ja strateginen ajattelu ovat keskeisia
ennakointiosaamisen osa-alueita. Haastateltavat painottavat tarvetta pysahtyd pohtimaan ja

analysoimaan tulevaisuuden trendeja ja mahdollisuuksia seka strategioiden kehittamista.

Avoimuus ja uteliaisuus: Avoimuus ja uteliaisuus uusia tietoja ja nakdkulmia kohtaan ovat
tarkeitd ominaisuuksia ennakointiosaamisen kehittamisessa. Haastateltavat mainitsevat
uteliaisuuden maailmaa kohtaan ja halun oppia uusia asioita olennaisina tekijéina

ennakointiosaamisensa vahvistamisessa.

Johtopaatdkset

Analyysi osoittaa, ettd oma ennakointiosaaminen koostuu koulutuksesta ja itseopiskelusta,

kaytannon kokemuksesta ja projektitydsta, verkostoitumisesta ja yhteisty&std, reflektoinnista ja

strategisesta ajattelusta sekd avoimuudesta ja uteliaisuudesta. Koulutus ja itseopiskelu tarjoavat

teoreettista pohjaa, kun taas kdytdnnon kokemus syventaa oppimista. Verkostoituminen ja yhteistyd

muiden asiantuntijoiden kanssa tukevat tiedon jakamista ja oppimista. Reflektointi ja strateginen

ajattelu mahdollistavat tulevaisuuden trendien analysoinnin ja strategioiden kehittdmisen. Avoimuus

ja uteliaisuus edistavat jatkuvaa oppimista ja ennakointiosaamisen kehittamistd. Nédma elementit

yhdessa muodostavat kattavan ennakointiosaamisen perustan, joka tukee yksilén ja organisaation

ennakointikykya.
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Hyva. Seuraavaksi muutetaan hieman deduktiivista analyysiosaa.
Kay antamani aineisto lapi kattavasti, kokonaisuudessaan ja tarkasti.

Tassd aineistossa on haastatteluista ne osat, jotka on luokiteltu
teemalla "oma ennakointiosaaminen ja sen vahvistamisen keinot."

#Deduktiivinen analyysi

Tee aineistosta analyysi deduktiivisen paattelyn periaatteita
noudattamalla. Analysoi ja erittele kaksi osa-aluetta erikseen:
1) miten haastateltavat kuvaavat omaa ennakointiosaamistaan?
2) millaisten keinojen ja mahdollisuuksien my&tad haastateltavat
kokevat voivansa kehittdd omaa ennakointiosaamistaan?

Toisin sanoen, haluan ymmartad, mista "osatekijoista" haastateltavat
kokevat oman ennakointiosaamisensa koostuvan talld hetkell, ja
millaiset "osatekijat" haastateltavien mielesta kehittaisivat tai
auttaisivat heitd kehittdmaan omaa ennakointiosaamistaan.

#Deduktiivisen analyysin tulosten tarkeyden arviointi

Kun olet tehnyt deduktiivisen analyysin antamastani aineistosta
kummallakin osa-alueella, sinun pitaa arvioida kummassakin osa-
alueessa kunkin tunnistamasi "osatekijan" painoarvo
haastatteluaineistossa.

Anna ensin kattava maarallinen arvio siitd, montako kertaa aihe
kyseinen asia nousee esille aineistossa ja ketka haastateltavista
puhuvat kyseisesta asiasta. Tunnista ja huomioi tdsséd maarallisessa
arvioissa suorat maininnat ja liséksi epasuorat maininnat kyseisesta
osatekijasta. Lisda tdma mittari selkeasti ndkyviin osatekijan analyysiin.



Liite 2 8(13). Esimerkkeja kehotemuotoilusta ja tekoalyanalyysin tuloksista

Anna sitten selkea sanallinen arvio siita, miten tarkeana haastateltavat
vaikuttavat pitdvan tunnistamaasi osatekijaa. Jokainen haastateltava
on saattanut mainita jonkin asian lyhyesti monta kertaa, jolloin
mainintojen lukumaaran mukainen painoarvo kasvaa. Tama on tarkea
havainto, mutta ymmarrat, ettei se yksin riitd hyvaan laadulliseen
analyysiin. Siksi annat selkean sanallisen arvion siita, miten tarkeana
haastateltavat vaikuttavat pitdvan tunnistamaasi osatekijaa. Lisdd myds
tama mittari selkeasti nakyviin osatekijan analyysiin.

Luo kahdesta edellisesta laadullinen mittari, jolla arvioit
kokonaisuutena tunnistamasi "osatekijan" painoarvon. Toisin sanoen:
painoarvo kertoo yhdistelmana mainintojen lukumaarasta, aiheen
yleisyydesta haastateltavien parissa seka aiheen tarkeysvaikutelman
haastateltavien mielesta. Lisda tama mittari selkeasti nakyviin
osatekijan analyysiin. Eri osatekijoilla voi olla samanlainen painoarvo.

Ymmarrat, etta laadullisessa analyysissa asioiden painoarvon arviointi
on erittain tarkea vaihe, ja se lisaa luotettavuutta laadullisen analyysin
antamaan kuvaan ilmi&sta.

Tunnistat haastateltavan aineistossa olevan tekstikappaleen alkuosan
merkkijonosta, esimerkiksi H3. Haastattelut on yksildity tunnuksilla H1-
H13.

#Tee molemmista osista, eli osista "oma ennakointiosaaminen” ja
"oman ennakointiosaamisen vahvistaminen", kummastakin 100 sanan
johtopaatds, jossa noudatat seuraavia ohjeita:

+ ehdota loogisesti haastatteluaineistosta esiin nousevien asioiden
valisia kytkoksia
« vastauksesta muodostuu systeeminen kuva tarkastelun kohteena
olevasta ilmiosta
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#Tee molemmista osista, eli osista "oma ennakointiosaaminen” ja
"oman ennakointiosaamisen vahvistaminen", kummastakin 100 sanan
johtopaatos, jossa noudatat seuraavia ohjeita:

« ehdota loogisesti haastatteluaineistosta esiin nousevien asioiden
valisia kytkoksia
- vastauksesta muodostuu systeeminen kuva tarkastelun kohteena
olevasta ilmiosta

#Toimi sitten modernina, innovatiivisena ennakoinnin ja kehittamisen
huippuasiantuntijana. Anna omia suosituksiasi siitd, miten edella
tekemiasi havaintoja parhaiten ja tehokkaimmin hyodynnetaan tassa
korkeakouluorganisaatiossa, kun halutaan kehittaa organisaation
ennakointikyvykkyytta lyhyella aikavalilla ja pitkalla aikavalilla. Anna
perinteisten ehdotusten ohella my&s uusia, innovatiivisia, ehka
yllattavidkin ehdotuksia, jotka ovat kuitenkin toteutuskelpoisia
korkeakouluymparistossa.
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®  Deduktiivinen analyysi: Oma ennakointiosaaminen ja sen vahvistamisen keinot

1. Oma ennakointiosaaminen
Osa-alueet:
1. Koulutukset ja itseopiskelu:
s Mainintojen lukumaara: 15 mainintaa (H2, H4, H5, H8, H10, H11, H13)

» Tarkeys: Haastateltavat pitévat koulutuksia ja itseopiskelua erittéin tarkeina
ennakointiosaamisen lahtein&. Koulutukset ja itseopiskelu antavat tarvittavat tiedot ja taidot

ennakoinnin toteuttamiseen.

= Painoarvo: Korkea. Koulutukset ja itseopiskelu mainitaan useimmiten ja niita pidetaan

keskeisind ennakointiosaamisen ldhteina.
2. Kaytinnon kokemus ja hankkeet:
» Mainintojen lukuma&ara: 12 mainintaa (H2, H4, H5, H8, H9, H11)

» Tarkeys: Kdytdnndn kokemus ja osallistuminen hankkeisiin néhdaén erittain tarkeina
ennakointiosaamisen kehittamisen keinoina. Konkreettinen tekeminen ja osallistuminen

projekteihin tarjoavat arvokasta oppia.
* Painoarvo: Korkea. Kdytanndn kokemus ja hankkeet ovat usein mainittuja ja keskeisia
ennakointiosaamisen osatekijoita.
3. Verkostoituminen ja yhteistyo:
¢ Mainintojen lukumaara: 10 mainintaa (H2, H4, H8, H9, H10)

» Tarkeys: Verkostoituminen ja yhteistyd muiden asiantuntijoiden ja organisaatioiden kanssa
nahdaan tarkeina ennakointiosaamisen vahvistajina. Ne mahdollistavat tiedonvaihdon ja

uusien ndkékulmien saamisen.

* Painoarvo: Korkea. Verkostoituminen ja yhteistyd mainitaan usein ja niita pidetaan tarkeina

ennakointiosaamisen kehittamisessa.
4. Uteliaisuus ja asenne:
¢ Mainintojen lukuma&ara: 8 mainintaa (H2, H4, H8, H10)

» Tarkeys: Uteliaisuus ja positiivinen asenne ennakointia kohtaan ovat tarkeita

henkilékohtaisia ominaisuuksia, jotka edistavat ennakointiosaamisen kehittymista.

¢ Painoarvo: Keskikorkea. Uteliaisuus ja asenne ovat tarkeitd, mutta ne tarvitsevat tuekseen

koulutusta ja kaytannon kokemusta.
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5. Organisaation tuki ja resurssit:
» Mainintojen lukumaara: 7 mainintaa (H4, H5, H8)

» Tarkeys: Organisaation tuki ja resurssit, kuten aika ja tyékalut, ovat valttamattomia

ennakointiosaamisen kehittdmisessa.

» Painoarvo: Keskikorkea. Organisaation tuki on tarkeaa, mutta henkilokohtainen panos on

ratkaisevaa.

2. Oman ennakointiosaamisen vahvistaminen
Osa-alueet:
1. Lisdkoulutus ja itseopiskelu:
* Mainintojen lukumaara: 12 mainintaa (H2, H4, H5, H8, H10)

» Tarkeys: Haastateltavat kokevat, ettd lisakoulutus ja itseopiskelu ovat keskeisia keinoja
ennakointiosaamisen vahvistamisessa. Tarjolla olevien koulutusmahdollisuuksien

hyédyntaminen on tarkeaa.

» Painoarvo: Korkea. Lisakoulutus ja itseopiskelu nahdaan yleisesti tarkeina keinoina

ennakointiosaamisen vahvistamisessa.

2. Osallistuminen hankkeisiin ja projekteihin:
e Mainintojen lukumaéra: 10 mainintaa (H2, H4, H5, H8, H9, H11)
» Tarkeys: Kaytannon projektit ja hankkeet tarjoavat mahdollisuuden soveltaa
ennakointitaitoja ja kehittaa osaamista konkreettisesti.

« Painoarvo: Korkea. Osallistuminen hankkeisiin on yleisesti tarkeana pidetty keino

ennakointiosaamisen vahvistamisessa.
3. Verkostoituminen ja yhteistyc:
¢ Mainintojen lukumaara: 8 mainintaa (H2, H4, H5, H8, H10)

o Tarkeys: Verkostoituminen ja yhteistyd muiden asiantuntijoiden kanssa nahdaan tarkeina
keinoina kehittda ennakointiosaamista. Ne mahdollistavat uusien nakdkulmien saamisen ja
tiedonvaihdon.

» Painoarvo: Keskikorkea. Verkostoituminen ja yhteisty® ovat tarkeitd, mutta tarvitsevat

tuekseen muita keinoja.
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4, Asenteen ja motivaation kehittdminen:
« Mainintojen lukumé&éra: 6 mainintaa (H2, H4, H8, H10)

» Tarkeys: Uteliaisuuden ja positiivisen asenteen yllapitaminen ennakointia kohtaan ovat

tarkeita ennakointiosaamisen kehittamisessa.

= Painoarvo: Keskikorkea. Asenne ja motivaatio ovat tarkeita, mutta niiden vaikutus on suurin,

kun niita tuetaan koulutuksella ja kaytannon kokemuksella.

Johtopaatokset

Oma ennakointiosaaminen: Analyysi osoittaa, ettd haastateltavien ennakointiosaaminen koostuu
koulutuksista ja itseopiskelusta, kaytannon kokemuksesta ja hankkeista, verkostoitumisesta ja
yhteistydstd, uteliaisuudesta ja asenteesta seka organisaation tuesta ja resursseista. Koulutukset ja
itseopiskelu ovat keskeisid tekijoita, joita tukevat kdytannon kokemus ja hankkeet. Verkostoituminen
ja yhteistyd rikastuttavat osaamista, kun taas uteliaisuus ja positiivinen asenne toimivat
henkildkohtaisina motivaattoreina. Organisaation tuki ja resurssit ovat myds valttamattdmia

ennakointiosaamisen kehittamisessa.

Oman ennakointiosaamisen vahvistaminen: Analyysi osoittaa, ettd haastateltavat kokevat
ennakointiosaamisensa vahvistamisen keskeisina keinoina lisékoulutuksen ja itseopiskelun,
osallistumisen hankkeisiin ja projekteihin, verkostoitumisen ja yhteistyon sekd asenteen ja
motivaation kehittdmisen. Lisdkoulutus ja itseopiskelu ovat yleisesti tunnustettuja keinoja, joita
tukevat kaytannon projektit ja hankkeet. Verkostoituminen ja yhteistyd mahdollistavat uusien
nakokulmien saamisen, kun taas asenne ja motivaatio toimivat tarkeina henkilokohtaisina

motivaattoreina.

Suositukset
Lyhyelld aikavalilla:

1. Lisdkoulutuksen jarjestdminen: Tarjotaan enemman Iyhyita, intensiivisia koulutuksia, jotka

keskittyvat ennakointimenetelmiin ja -tyokaluihin.

2. Kaytdnnén harjoittelumahdollisuudet: Lisatadan kaytannon projektien ja hankkeiden maaraa,

joissa henkilostd voi soveltaa oppimaansa kdytanngssa.

3. Verkostoitumistapahtumat: Jarjestetaan saanndllisia verkostoitumistapahtumia, joissa

henkilsto voi vaihtaa kokemuksia ja oppia muilta asiantuntijoilta.
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Pitkalla aikavalilla:
1. Ennakointiosaamisen kehittdmisohjelma: Luodaan systemaattinen ennakointiosaamisen

kehittdmisohjelma, joka sisaltda koulutusta, mentorointia ja kdytannén projekteja.

2. Organisaation tuen vahvistaminen: Varmistetaan, ettd organisaatio tarjoaa riittavat resurssit ja
tukee henkiléstdd ennakointiosaamisen kehittdmisessa.

3. Innovatiiviset menetelmét: Hyddynnetaéan uusia teknologioita, kuten tekoalya ja data-
analytiikkaa, ennakointiprosessissa. Kokeillaan innovatiivisia oppimismenetelmis, kuten

pelillistdmista ja virtuaalitodellisuutta.

Nama suositukset voivat auttaa korkeakouluorganisaatiota kehittaméaan ennakointikyvykkyyttaan
seka lyhyelld etta pitkalla aikavalilla, samalla parantaen henkildstén valmiuksia kohdata tulevaisuuden

haasteet.
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Kuvio 1. Vaaka-akselila teemat. Pystyakselilla teemoitellun osuuden
merkkimaara haastatteluaineistossa. Jokaisen haastateltavan osuus palkissa
kuvattu omalla varilldan. Varitunnisteen selitteessa haastateltavan ja
haastattelijan (samalla teemoittelijan) yksilivat tunnisteet.

Summa / content-pituus
Ennakointikulttuuri IEENE B0
[ I e ——_ document -
Ennakoinnin verkostot S - I mH10-)V
E BN S e
Xamkin ennakoinnin heikkoudet IR
[ . = H13-KK
Ennakointi i i i I .
nnakointiprosessi: tiedon tuottaminen S mHLV
[0
Kuvaus toimintaympariston muutoksesta  INEENENN IR B HA-V
il ¢ mamEm mHEV
2 Ennakoinnin méaarittely I N )
CEE W HO-TS
Yksikén ennakoinnin heikkoudet IR I mH12-TS
I
Ennakoinnin organisointi: mita ja kuinka kauas ennakoidaan NI IR MHZERE:
0 W HE-KK
Kuvaus onnistuneesta ennakoinnista NI
- A
interesting | I mH7-RA
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000

Kuvio 2. Pystyakselila teemat. Vaaka-akselilla teemoitellun osuuden
merkkimaara haastatteluaineistossa. Jokaisen haastateltavan osuus palkissa
kuvattu omalla varilldan. Varitunnisteen selitteessa haastateltavan ja
haastattelijan (samalla teemoittelijan) yksilivat tunnisteet.
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Kuvio 3. Pystyakselilla teemat.
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Summa / content-pituus
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Kuvio 4. Sateittdinen kaavio, jonka ulkokehalla teemat. Sisdkkaisten kehien
osoittama merkkimaara suurenee kohti ulkokehia. Kaavion piste osoittaa,
kuinka suuri merkkimaara yksittdisen haastateltavan tekstistd on merkitty
kyseiseen teemaan. Varitunnisteen selitteessa haastateltavan ja haastattelijan
(samalla teemoittelijan) yksildivat tunnisteet.



