
Liite 1 1(3) Teemahaastattelurunko    
     

PERUSTIEDOT 

Kerro itsestäsi sekä koulutus- ja työhistoriastasi  
Kerro miten päädyit Xamkiin töihin  
Kerro nykyisestä työtehtävästäsi ja työyksikkösi tehtävästä Xamkissa  

ENNAKOINTIKYVYKKYYS  

Ennakointi ja muutos  

Miten itse määrittelet ennakoinnin?  
Millaisia toimintaympäristön muutoksia olet havainnut työssäsi viimeisten 
vuosien aikana?  
Miten toimintaympäristön muutokset näkyvät työssäsi? Millaisia piirteitä 
kuvailemaasi muutokseen liittyy?  
Mitä ennakointi merkitsee sinulle? Kuinka tärkeänä pidät ennakointia?  

Ennakoinnin organisointi   

Miten keskeisessä asemassa ennakointi on yksikössäsi?  
Millaista ennakointia yksikössäsi tehdään?  
Mitä ennakoidaan?  
Millä aikajänteellä ennakoidaan?  
Onko ennakointi tarpeeksi organisoitua?  
Miten ennakointi on yksikössäsi organisoitu?  
Kuka / ketkä ovat ennakoinnin avaintoimijoita ja mikä heidän roolinsa on? Kuka 
prosessia johtaa?  

Ennakoinnin verkostot  

Miten ja kenen kanssa yksikkösi tekee / itse teet yhteistyötä ennakoinnin 
suhteen Xamkin sisällä / ulkopuolella?  
Kuinka paljon voit itse vaikuttaa siihen, kenen kanssa teet yhteistyötä 
ennakoinnin suhteen?  
Tuleeko sinulle mieleen esimerkki onnistuneesta ennakointiprosessista 
yksikössäsi? Mikä teki siitä mielestäsi onnistuneen?  
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Ennakointiprosessin eteneminen  

Tiedon kerääminen  
 



Mitä ymmärrät ennakointitiedolla? Miten yksikössäsi kerätään tuota tietoa?   
Mitkä ovat keskeisimpiä tietolähteitä yksiköllesi?   
Miten mahdollisesti itse tuotatte ennakointietoa?  
Ketkä osallistuvat tiedon keräämiseen? Millä menetelmillä tietoa kerätään?  
Kerätäänkö ennakointitietoa riittävästi?  

Ennakointi  

Miten kerättyä tietoa käsitellään ja jatkojalostetaan?  
Millaisia menetelmiä tässä vaiheessa käytetään?  
Millaisia tuotoksia on mahdollisesti syntynyt?  

Tulokset ja toiminta  

Mitä kerätyllä tai jalostetulla tiedolla tehdään?  Miten sitä sovelletaan 
työkenttäänne? (voit kertoa esimerkin kautta)  
Miten laajemmin ennakointitietoa hyödynnetään käytännön kehittämistyössä tai 
strategisessa suunnittelussa?  
Miten ennakointitiedon hyödyntämisestä raportoidaan ja tiedotetaan?  

Ennakointikulttuuri  

Miten yksikössäsi suhtaudutaan ennakointiin ja sen merkitykseen?  
Miten ennakointia tuetaan ja resursoidaan?   
Kuinka avointa ennakointikulttuuri on ylipäätään? Miten se integroituu koko 
Xamkin toimintaan?  
Voiko ennakointiin osallistua myös henkilöstö, jonka varsinaisiin työtehtäviin se 
ei kuulu? Miten se on mahdollistettu?  

Ennakointiosaaminen   

Mitä on mielestäsi ennakointiosaaminen?  
/Kuinka kuvailisit ennakointiosaamisen elementit omassa työssäsi? Onko 
tiettyjä taitoja tai tietämystä, joita pidät erityisen tärkeänä? Kuvaile omia 
ennakointirooleja työssäsi.  
Miten arvioit omaa ennakointiosaamistasi?  
Mistä olet hankkinut oman ennakointiin liittyvän osaamisesi? Miten päivität 
sitä?  
Mitkä kokemukset tai projektit ovat olleet merkittäviä oman 
ennakointiosaamisesi kehittymiselle?  
Mitkä ovat oman osaamisesi vahvuuksia? Entä heikkouksia?  

Kuinka paljon ennakointityöhön on varattu työaikaa? Haluaisitko käyttää 
enemmän työaikaa ennakointiosaamisesi kehittämiseen ja hyödyntämiseen?   
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Ennakointiosaamisen kehittäminen Xamkissa  



Mitkä tekijät vahvistaa ja heikentää organisaation ennakointikyvykkyyttä? Mitä 
ennakoinnin prosessin osa-alueita tai vaiheita Xamkissa pitäisi mielestäsi 
kehittää ja miksi?  
Miten eri toimijoiden ennakointiosaamista pitäisi mielestäsi kehittää ja miksi?  
Kenelle tämä kehittämistyö mielestäsi kuuluu ja miksi?  
Voiko ennakointiprosessia tehostaa muilla tavoin kuin työaikaa lisäämällä?  
Millaisia resursseja tai tukitoimia mielestäsi tarvittaisiin ennakointiprosessin 
tehostamiseksi?  
Huomioidaanko ennakointi riittävästi kehittämistoiminnassa ja jos ei, niin miten 
se ilmenee?  
Mitä muuta haluaisit vielä lisätä haastatteluusi? 

 

  



Liite 2 1(13). Esimerkkejä kehotemuotoilusta ja tekoälyanalyysin tuloksista 
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Liite 2 3(13). Esimerkkejä kehotemuotoilusta ja tekoälyanalyysin tuloksista 

 



   
 

   
 

 
Liite 2 4(13). Esimerkkejä kehotemuotoilusta ja tekoälyanalyysin tuloksista 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

Liite 2 5(13). Esimerkkejä kehotemuotoilusta ja tekoälyanalyysin tuloksista 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

Liite 2 6(13). Esimerkkejä kehotemuotoilusta ja tekoälyanalyysin tuloksista 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

Liite 2 7(13). Esimerkkejä kehotemuotoilusta ja tekoälyanalyysin tuloksista 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

Liite 2 8(13). Esimerkkejä kehotemuotoilusta ja tekoälyanalyysin tuloksista 

 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

Liite 2 9(13). Esimerkkejä kehotemuotoilusta ja tekoälyanalyysin tuloksista 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

Liite 2 10(13). Esimerkkejä kehotemuotoilusta ja tekoälyanalyysin tuloksista 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

Liite 2 11(13). Esimerkkejä kehotemuotoilusta ja tekoälyanalyysin tuloksista 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

Liite 2 12(13). Esimerkkejä kehotemuotoilusta ja tekoälyanalyysin tuloksista 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

Liite 2 13(13). Esimerkkejä kehotemuotoilusta ja tekoälyanalyysin tuloksista 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



   
 

   
 

Liite 3 1(3). Teemoiteltujen osien jakautuminen haastateltavakohtaisesti 

 

Kuvio 1. Vaaka-akselilla teemat. Pystyakselilla teemoitellun osuuden 
merkkimäärä haastatteluaineistossa. Jokaisen haastateltavan osuus palkissa 
kuvattu omalla värillään. Väritunnisteen selitteessä haastateltavan ja 
haastattelijan (samalla teemoittelijan) yksilöivät tunnisteet. 

 

Kuvio 2. Pystyakselilla teemat. Vaaka-akselilla teemoitellun osuuden 
merkkimäärä haastatteluaineistossa. Jokaisen haastateltavan osuus palkissa 
kuvattu omalla värillään. Väritunnisteen selitteessä haastateltavan ja 
haastattelijan (samalla teemoittelijan) yksilöivät tunnisteet. 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

Liite 3 2(3). Teemoiteltujen osien jakautuminen haastateltavakohtaisesti 

 

Kuvio 3. Pystyakselilla teemat. Vaaka-akselilla kunkin haastateltavan 
suhteellinen osuus prosentteina kyseisestä teemasta merkkimäärän 
perusteella. Jokaisen haastateltavan osuus kuvattu omalla värillään. 
Väritunnisteen selitteessä haastateltavan ja haastattelijan (samalla 
teemoittelijan) yksilöivät tunnisteet. 
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Kuvio 4. Säteittäinen kaavio, jonka ulkokehällä teemat. Sisäkkäisten kehien 
osoittama merkkimäärä suurenee kohti ulkokehiä. Kaavion piste osoittaa, 
kuinka suuri merkkimäärä yksittäisen haastateltavan tekstistä on merkitty 
kyseiseen teemaan. Väritunnisteen selitteessä haastateltavan ja haastattelijan 
(samalla teemoittelijan) yksilöivät tunnisteet. 

 


