Liite 1. 1/3 Ennakkokysely tulevaisuuspajaan osallistujalle

Kelan digitaalisten tiedonkeruiden palvelu toteuttaa kyselyn tiedonkeruun ja vastaa siita, ettd kyselyyn
vastaaminen on vastagjille turvallista ja luotettavas sekd tietoja kasitellddn tietosuoja huomiciden
tiedonkeruun eri vaiheissa.

Ala sydta henkildkohtaisia tietojasi, kuten esimerkiksi nimedsi tai séhkopostiosoitettasi talld lomakkeella
oleviin kenttiin.

Nykytilanteen ymmarrys:

1) Miten hyvin tunnet nykytilanteen ja tulevaisuuden tekijat (mm. sosiaaliset tekijat,
lainsaadantd, teknologia) toimialallasi?

(O 1=Hyvin heikosti
(O 2=Heikosti

O 3=Enosaa sanoa
(O 4=Hyvin

(O s=Erittain hyvin

2) Voit tarkentaa vastaustasi

[

0255

Yhteisen ymmadrryksen merkitys:
3) Kuinka yhtendisend ndet yksikoiden (Osaamiskeskus ja Vatu-keskus) kadsityksen
organisaation/toimialan nykytilasta?

O 1=Taysin toisistzan poikkeava

(O 2=Eiyhtendinen

O 3=Enosaa sanoa

O 4=Melko yhtendinen

O S5=Erittdin yhtendinen

4) Voit tarkentaa vastaustasi

( )

0/255




Liite 1. 2/3 Ennakkokysely tulevaisuuspajaan osallistujalle

5) Kuinka hyvin yksikét ymmartivat toistensa ndkékulmia ja tarpeita pditéksenteossa?
O 1=Ei ymmarra lainkaan
(O 2=Ymmirtas heikosti
O 3=En osaa sanoa
O 4=Ymmartas hyvin

(O s=Ymmértas erittdin hyvin

6) Voit tarkentaa vastaustasi

(

0/255

7) Koetko, ettd yksikoiden vilillad on riittdva yhteinen ymmarrys tulevaisuuden suunnitelmien
tekemiseksi?

(O 1=Ellainkaan riittévs
O 2=Eiriittava

O 3=Enosaa sanoa
O 4=Melkoriittavs
(O 5=Taysin riittavd

B) Voit tarkentaa vastaustasi

(

0/255

9) Kuinka térkedna pidit yhteisen ymmarryksen rakentamista yksikéiden vililld ennakoivien
suunnitelmien laatimisessa?

(O 1=Eiyhtéantarkess
(O 2=Eitérkess

O 3=Enosaa sanoa
() 4=Melko tirkeds

(O 5 =FErittéin térkess



Liite 1. 3/3 Ennakkokysely tulevaisuuspajaan osallistujalle

16) Onko sinulla kokemuksia osallistavista menetelmista, kuten tulevaisuusverstaasta? Jos on,
millaisia odotuksia sinulla on niiden kdytostd tydpajoissa?

0/4000

17) Mité odotat saavasi tulevista tydpajoista?

0/4000

Luotu Questhack Experience Managementin avulla
limainen kokeilu - Luo kysely Questbackin avulla



Liite 2. Tavoitelomake

Tavoite 2030

EMSIMMAISEM VUODEN TOIMENPITEET

=  Toimenpide:

= Waztuuhsnkildt):

= Ajkatgulu;

+  Mittarit:

FOLMEN YUODEN TOIMEMPITEET

»  Toimenpide:

»  Waestuuhenkild{t):
»  Ajkstaulu:

»  Mittarit:

»  Toimenpide:

»  Vastuuhenkild{t):
»  Aikataulu:

¢« Mittant




Liite 3.1/5 Palautekysely ensimmaisen verstastydskentelyn jalkeen

Palautekysely 4.10. tulevaisuusverstas-
tyoskentelyn jalkeen

Tyopajan rakenne ja sisalto

1) Kuinka tyytyviinen olit tyépajan sisiltéén ja rakenteeseen?
O 1 En lainkaan tyytyvainen

O 2 Jonkin verran tyytyvainen
O 3 En osaa sanoa

O 4 Melko tyytyviinen

O 5 Erittin yytyvéinen

2) Tydpajassa erityisen onnistunutta oli..

(

0/255

3) Tydpajassa olisi voitu tehda/huomioida paremmin..

(

0235

4) Mita parannuksia tai muita ideoita suosittelisit seuraavaan tyopajaan?

0/4000

Vuorovaikutus ja nakdkulmien vaihtaminen



Liite 3.2/5 Palautekysely ensimmaisen verstastydskentelyn jalkeen

5) Kuinka hyvin osallistujien villinen vuorovaikutus tuki yhteisen ymmarryksen kehittymista?
O 1 Ei lainkaan
O 2 Jonkin verran
O 3 En 0s5aa sanoa
O 4 Melko hyvin

(O 5 Erittain hyvin

6) Vuorovaikutusta tuki erityisesti...

(

0/255

7) Keinoja, joilla vuorovaikutusta voisi edelleen edistaa..

(

0255

8) Kuinka hyvin osallistujat vaihtoivat nikdkulmia ja keskustelivat eri aiheista?
O 1 Ei lankaan
O 2 Jonkin verran
O 3 En osaa sanoa
O 4 Melko hyvin

(O s Erittiin hyvin

9) Koin helppona..

(

0255

10) Koin haastavana...

(

0255

Tydpajassa kdytetyt menetelmat



Liite 3.3/5 Palautekysely ensimmaisen verstastydskentelyn jalkeen

11) Kuinka hyvin PESTEL-taulukon teemat auttoivat tarkastelemaan toimintaympérist6a eri
nidkékulmista?

O 1 Ei lainkaan
O 2 Jonkin verran
O 3 En osaa sanoa
O 4 Melko hyvin
(O 5 Erittain hyvin

12) Voit perustella vastaustasi tassa:

(

0/255

13) Kuinka toimivana pidit kuuden ajatteluhatun menetelmaa yhteisen ymmarryksen
luomisessa?

O 1 En lainkaan toimivana
O 2 Jonkin verran toimivana
O 3 En osaa sanoa

O 4 Melko toimivana

O 5 Erittain toimivana

14) Voit perustella vastaustasi tissa:

(

04255

15) Kuinka hyvin parityskentely sopi teemojen kasittelyyn?
O 1 Ei lainkaan
O 2 Jonkin verran
O 3 En osaa sanoa
(O 4 Melko hyvin
O 5 Erittdin hywin



Liite 3.4/5 Palautekysely ensimmaisen verstastydskentelyn jalkeen

16) Voit perustella vastaustasi tassa:

(

0255

17) Kuinka hyvin ryhmakeskustelut sopivat teemojen kasittelyyn?
O 1 Ei lainkaan
O 7 Jonkin verran
O 3 En osaa sanoa
O 4 Melko hyvin

(O 5 Erittain hyvin

18) Voit perustella vastaustasi tassa:

(

0/255

Tavoitteiden saavuttaminen
19) Kuinka hyvin tydpaja auttoi sinua ymmartdmaan muiden osallistujien ndkékulmia ja
kokemuksia?

O 1 Ei lainkaan

(O 2Jonkinverran

O 3 En osaa sanoa

O 4 Melko hyvin

O 5 Erittain hyvin

20) Voit perustella vastaustasi téssa:

(

07255



Liite 3.5/5 Palautekysely ensimmaisen verstastydskentelyn jalkeen

21) Miten hyvin yhteinen ymmarrys toimialan nykytilanteesta mielestisi kehittyi tydpajan
aikana?

O 1 Ei lainkaan
O 2 Jonkin verran
O 3 En osaa sanoa
O 4 Melko hyvin

O 5 Erittain bywin

22) Yhteisen ymmarryksen kehittymistd auttoi erityisesti..

(

0/255

Luotu Questhack Experience Mar'agerr entin avulla
limairen kokeilu = Luo kysely Questbackin avalla



Liite 4. 1/4 Palautekysely kahden verstastydskentelyn jalkeen

Palautekysely 22.10. tulevaisuusverstas-
tyoskentelyn jalkeen

Tydpajan rakenne ja sisdlto

1) Kuinka tyytyvéinen olit tybpajan sisdltbon ja rakenteeseen?
(O 1Enlainkaan tyytyviinen
(O 2Jonkin verran tyytyviinen
O 3 Enosaa sanoa
(O 4 Melko tyytyvéinen
(O 5 Erittain yytyviinen

2) Tybpajassa erityisen onnistunutta oli..

[

0/255

3) Tyopajassa olisi voitu tehdd/huomioida paremmin..

[

0/255

Tyopajassa kaytetyt menetelmat

4) Kuinka hyvin tulevaisuustaulukke auttoi sinua hahmottamaan toimialan tulevaisuuden
mahdollisuuksia ja uhkia?

(O 1Eilainkaan
O 2 Jankin verran
(O 3Enosaasanea
(O 4 Melko hyvin
(O 5 Erittain hyvin



Liite 4. 2/4 Palautekysely kahden verstastydskentelyn jalkeen

5) Voit tarkentaa vastaustasi:

(

0/255

6) Kuinka hyvin tybpajassa kiytetyt menetelmat ja keskustelu auttol sinua arvioimaan ja
suunnittelemaan erilaisia tulevaisuuden skenaarioita?

O 1 Eilankaan
(O 2Jonkin verran
(O 3Enosaasanca
(O 4Melko hyvin
(O s Erittéin hyvin

7) Voit tarkentaa vastaustasi:

(

0/255

8) Auttoiko ensimmadisessd tydpajassa muodostunut toimialan nykytilanteen kisitys
tulevaisuuteen liittyvaa tydskentelyad?

O 1 Eilankaan
O 2 lonkin verran
O 3 Enosaa sanoa
(O 4Melko hyvin

(O 5 Erittéin hyvin

9) Voit tarkentaa vastaustasi:

(

0/255

Ennakoivan ajattelun kehittyminen



Liite 4. 3/4 Palautekysely kahden verstastydskentelyn jalkeen

10) Miten hyvin tyépaja auttol sinua kehittimaan kykyisi ennakoida toimialan tulevaisuuteen
liittyvia tekijita?

O 1 Eilankaan
(O 2jonkin verran
O 3 Enosaa sanoa
O 4 Melko hyvin

O 5 Erittéin hyvin

11) Voit tarkentaa vastaustasi:

(

04255

12) Kuinka hyvin typaja auttol sinua ymmartdmaidn muiden osallistujien ndkdkulmia ja
kehittamddn yhteistd ymmaérrystd tulevaisuudesta?

(O 1Eilankaan
O 2 Jonkin verran
(O 3Enosaasancs
QO 4 Melko hyvin
() 5 Erittain hyvin

13) Voit tarke ntaa vastaustasi:

(

0/255

14) Koetko, ettd tydpaja lisdsi ryhmien yhteistd ymmarrysta toimialan tulevaisuuden haasteista
ja mahdollisuuksista sekd halutusta tulevaisuudesta? Jos kylla, miten?

O =i
O kylz

15) Jos kylla, miten?

[

0/255



Liite 4. 4/4 Palautekysely kahden verstastydskentelyn jalkeen

Tavoitteiden saavuttaminen

16) Kuinka hyvin arvioit pystyvasi integroimaan/ hyédyntimaan tybpajoissa kiytyad keskustelua
ja kdytettyjd menetelmid omaan tydskentelyysi?

(O 1Eilainkaan
O 2 lonkin verran

(O 3Enosaasanoz

O 4 Melko hyvin

O 5 Eritdin hyvin

17) Millaisia konkreettisia askeleita koit tydpajan aikana syntyneen, jotta organisaatio voi edeta
kohti haluttua tulevaisuutta?

0/4000

18) Koetko, ettd tyépajan avulla muodostuneet toimenpiteet ovat realistisia ja toteutettavissa?
Miksi tai miksi ei?

0/4000

Voit antaa kokonaisarvosanan kahdelle tyopajalle:

O

Tybpajat eivat vastanneet odotuksia eika tavoitteita
O Kaikkia odotuksia ja tavoitteita e saavutettu

O En osaa sanoa

(O Odotukset ja tavoitteet toteutuivat hyvin

O

Odotukset ja tavoitteet toteutuivat erittdin onnistuneesti

20) Voit perustella vastaustasi:

(

0/255

Luotu Questback Experience Managementin avulla
limainen kokeilu - Luo kysely Questbackin avulla



Liite 5. Havainnointilomake

Osallistujien vuorovaikutus:

e Kuinka aktiivisesti osallistujat osallistuvat keskusteluun?
(Onko vuorovaikutus aktiivista ja osallistavaa, vai onko havaittavissa
esteita, kuten hiljaisuutta tai toistuvaa samojen henkildiden
puheenvuorojen kayttéa?)

e Onko keskustelu avointa ja tasapainoista, vai dominoivatko tietyt henkil6t
tai yksikot keskustelua?

Ajatusten ja nakokulmien muutokset:

e Kuinka paljon erilaisia nakokulmia tuodaan esille ja kuinka avoimesti niista
keskustellaan? (Vaihtavatko osallistujat aktiivisesti ajatuksia vai tuntuuko
keskustelu yksipuoliselta?

e Havaitaanko tyOpajan aikana muutoksia osallistujien ajatuksissa ja
nakokulmissa, erityisesti toimialan nykytilasta ja tulevaisuudesta?

e Mita tuntemuksia tai oivalluksia osallistujat tuovat esiin keskusteluissa ja
miten nama kehittyvat tyopajan edetessa?

e Milla tavoin osallistujat viestivat ymmartaneensa toistensa nakokulmat?
(Esimerkiksi toistetaanko ajatuksia eri sanoin tai esitetdanké tarkentavia
kysymyksia?)

Yhteisen ymmarryksen ilmeneminen:

e Havaitaanko yhteisen ymmarryksen syntymisen vaiheita (jotka lueteltu
alla)?

o kysymysohjattu keskustelu: Kysymysohjattukeskustelu
o dialogiset hetket
o konfrontaatiot

e Kuinka usein osallistujat viittaavat toistensa ajatuksiin ja nakokulmiin.
Ovatko he valmiita ottamaan huomioon muiden nakemykset, ja syntyyko
tyopajan aikana oivalluksia, jotka viittaavat nakokulmien yhdistymiseen?
(Ymmarrys muiden nakodkulmista)

o Nayttaako silta, ettd osallistujat paatyvat yhteiseen nakemykseen tai
selkeyttavat toisilleen omia ajatuksiaan toimialan nykytilasta? (Yhteisen
ymmarryksen kehittyminen)

e Missa vaiheissa havaitaan merkkejd yhteisen ymmarryksen
muodostumisesta?

(Esimerkiksi, kun eri nakemykset sulautuvat yhteen tai yhteisia oivalluksia
syntyy.)

e Millaiset osallistavat menetelmat, kuten paritydskentely tai
ryhnmakeskustelut, nayttavat edistavan yhteista ymmarrysta eniten?

Tyopajan rakenne ja sisalto:



e Rytmitys ja rakenne: Miten tyOpajan eri osat etenevat ajallisesti.
Nayttaako osallistujien tyoskentely sujuvalta ja eteneekd se suunnitellusti.

e Osallistujien reaktiot sisaltoon: Missa vaiheissa osallistujat nayttavat
innostuneilta, sitoutuneilta tai passiivisemmilta.

Tyopajassa kaytetyt menetelmat:

e PESTEL ja kuuden ajatteluhatun menetelma: Miten osallistujat
kayttavat naita menetelmia?
o PESTEL:
o Ajatteluhatut:

o Parityoskentely ja ryhmakeskustelut: Mien hyvin nama
tyoskentelytavat tukevat keskustelua ja teemojen kasittelya?

e Parityoskentely:

¢ Ryhmatyoskentely:



