LIITE 1: Havainnoinnin kriteerit

Pakolliset kriteerit

1. Ajatusjohtaja on henkild (ei organisaatio).

2. Ajatusjohtaja on taustoiltaan vaikuttava ja hénelld meriittejd tai asiantuntemusta
késittelemé&staén aiheesta.
Vaikutusalue on Suomi.

Ajatusjohtaja on aktiivinen (julkaisut maksimissaan vuoden vanhoja).

Vaihtoehtoiset kriteerit

1. Pyrkii julkaisullaan vaikuttamaan tulevaisuuden kulkuun TAI puhuu tulevaisuudesta TAl
ymmartaéa toimintaympéristéa ja muutosvoimia.

2. Kyseenalaistaa ja haastaa késittelemédnsa aiheen ndkemyksiéa ja toimintamalleja TAI tuo
esiin aiheeseen liittyen uusia nékékulmia.



LIITE 2. Teemahaastattelulomake

Intro

haastattelun alkuun kerrataan haastateltavalle mité tutkitaan, miksi ja kenelle seké kerrotaan,
miten tietoja késitelldén, missé hybdynnetéén ja julkaistaanko tuloksia jossain. Kerrotaan, etté
haastattelu nauhoitetaan ja litteroidaan, mutta nauhoite tuhotaan tdmén jélkeen. Liséksi

pyydetdén lupa yhdistaa vastauksia ja alkuperéisilmaisuja haastateltavan nimella raporttiin.

Teema1: Mista - aihepiirit, joista julkisesti puhuu

Millaisista teemoista tai aiheista puhut tai julkaiset siséltéja ja miksi?
Misté nékdkulmista pyrit avaamaan keskustelua?

Miksi néisté teemoista?

Miksi ne ovat sinulle tarkeitd?

Mistd muista aiheista puhut julkisesti? miksi?

Teema 2: Miksi - motiivit puhua, mita haluaa saada aikaan, vaikuttaa?
Mité haluat saada puheillasi, postauksillasi, siséllbilldsi aikaan? Miksi?
Miksi ne ovat sinulle tarkeitd?

Onko tavoitteesi muuttaa ajattelua vai toimintaa, miksi ja miten?

Teema 3: Kenelle — keihin pyritdédn vaikuttamaan
Keille puhut tai kirjoitat? Miksi

Keiden toimintaan yritat saada vaikutusta tai huomiota?

Teema 4: Miten — systematiikka vai sattumanvaraisuus

Miten aiheita ldhestyt?

Mistéd saat kimmokkeen puhua aiheesta?

Misté ja miten saat tarvittavan tiedon tai todisteet puhua ko. aiheesta?
Milloin ja miten puhut aiheesta tai julkaiset?

Puhutko tai julkaisetko sdénnéllisesti vai satunnaisesti? Miksi?

Teema 5: tulevaisuus

Kenelld on mielestési oikeus tai velvollisuus vaikuttaa tulevaisuuteen? Miksi?



LIITE 3 Teemahaastattelujen luokittelut

TEEMA

PELKISTYS

ALALUOKITTELU

PAALUOKITTELU

1)
aihepiirit

Strategista fokusta
johtoryhmatyoskentelyyn
Yritysten menestyminen

Strateginen johtaminen

Johtamisen ilmiot
johtaminen

arjen johtaminen
Suorituksen johtaminen

Arjen johtaminen

johtaminen

Tydelamailmiot
tydelamanmurros
Tieto- ja ajatustyo
Tekoalykehitys

Tydelamamurros

Parempaa tydelamaa
Tyohyvinvointi
Yrityskulttuuri
Hybridimalli

tydtavat

muuttuva tyoelama

|karasismi
Vahemmistojen
mahdollisuudet

vahemmistojen asema

vahemmistojen asema

Miksi
aihepiirit

Ajankohtaiset ilmiot
Muutosajurit & yhteiskunnallinen
vaikutus

muutoskywkkyys

muutosten vaikutus

vaikuttavuuden
YMmarrys

Epakohtiin puuttuminen
tabuaiheet

vaikeat keskusteluaiheet

virheista oppiminen
omakohtaiset kokemukset
omat tydarjen esimerkit

kokemusten jakaminen

osaamisen lisaaminen

tydtehtaviin littyvat
oma tutkimus

tydn tai aseman edistdminen

tydtavoitteen
edistaminen

2)
motiivit

keskustelun avaaminen
keskustelun monipuolistaminen

diversiteettia keskusteluun

muutosten laajempi vaikuttavuus
yhteiskunnalliselle tasolle

laajempi yhteiskunnallinen
vaikuttavuus

ajattelutavan muutos
ymmarryksen lisddminen

ymmarryksen lisaaminen

monipuolistaa julkista
keskustelua muutosten
yhteiskunnallisesta
vaikuttavuudesta

muutoskywkkyyden lisdaminen
strategista fokusta

strateginen kyvykkyys

oman osaamisen jakaminen
oman nakemyksellisyyden
jakaminen

osaamisen jakaminen yleiseen
hyvaan

halu olla osa menestysta
oman ajattelun kirkastaminen

oma kehittyminen

parantaa osaamistatai
lilketoiminnallista

kyvykkyytta

3)
kohde-
yleisdt

porssiyhtioiden johto
top500 johtoryhmat ja hallitukset

HR-johto
Asiantuntijat, tydeldmaékehittajat

yritysjohto

yritysjohto

poliittiset paattajat
alueelliset paattajat,
Julkinen hallinto

Julkisen sektorin paattajat

suuri yleiso
opiskelijat

oma henkilostd/ tydntekijat
asiakkaat

muut sidosryhmat

muut sidosryhmat

4)
systema-
tiikka:
misté
kimmok-
keet
puhua

vertaisryhmat

somekeskustelut

keskustelut paattajien ja tutkijoiden
kanssa

kollegiaaliset keskustelut

dialogi




havainnot keskusteluista
vallitseva diskurssi

mediassa esille nousevat aiheet
esikuvien ja vaikuttajien
seuraaminen

yleinen/ julkinen keskustelu

signaalit arjesta
tapahtumat, konferenssit

havainnot ymparistosta

havainnot

kuratointi: tutkimustiedon
yhdistaminen ndkemykseen

tutkimus & data

tieto

esijulkaisu/ tutkimustietokannat

datapointit tutkimuksista tai
tilastoista

suunnitel-
mallisuus

Alussa suunnittelematonta
mielipideilmausta
spontaani postaus

saanndllinen
julkaisutahti/frekvenssi
ajoittaa julkaisuja

Keraa aiheita/teemoja/ otsikoita
tms talteen itselleen

Tydstaa Aihioita sopivaan hetkeen,
Muistivihkoon aiheita, joita tutkia
lisaa ja kirjoittaa

spontaani keskustelun avaus
saanndllinen julkaiseminen

aihiopankki

spontaanista
saannolliseksi
kehittyva

suunnitelmallinen
valmistautuminen

laajemmat mm Kirjat
suunnitelmallisesti

laajempi suunnitelma

tyyli

Kirjoittanut aina vs opetellut mm
kirjoitustekniikkaa

Kokeillut retoriikkaa —jatkanut mika
puhuttelee

kirjoittamisen taito

spontaanista
saannolliseksi
kehittyva

oma puhutteleva tyyli
16ytyy kokeilujen kautta

Itse esimerkkind —omakohtaiset
kokemukset

representaatio

Tarinoiden kautta linkitys isoon
kuvaan + henkild6n itseensa /tunne

tarinat & retoriikka

Kirjoittaminen someen rajattua =
pakko kiteyttaa
Uudet sukupolvet & tapa? Vit tiktok

Uudet foorumit ja kanavat

suunnitelmallinen
valmistautuminen
kiteyttamistaito
kanavien kautta

5)
tulevaisuu
teen
vaikuttami
nen

Kansalaisen / yksilon oikeus ja
velvollisuus

Paatoksentekoon vaikuttaminen
Taman hetken paatésten vaikutus
tulevaisuuteen

Oikeus ja velvollisuus vaikuttaa
paatoksentekoon tulevaisuutta
koskien

Valta-asema = korostettu
velvollisuus vaikuttaa
Aseman puolesta velvollisuus
vaikuttaa

aseman tuoma velvollisuus ja
vastuu vaikuttaa

saavutetun aseman
vastuun ja
vaikutusvallan
tunnistamisen tarkeys

Nakemysten monipuolistaminen
Valtatyhjio &

hiljaisuus on valtaa
tulevaisuusvalta epamiellyttava
termi

Vaikuttamisvallan kayttdminen

kiteyttamistaito
kanavien kautta

Somevaikuttajien valta ja vastuu
Some / alustat & disinformaatio?

Uudet alustat &
somevaikuttajien vastuu




LIITE 4. Anonymisoidut profiilikortit tydpajan tyostdaineistoina

Profiilikortti 1

Aihepiiri & motiivi
« |kérasismi & vahemmistbéasema
« Epékohtiin puuttuminen

yritysjohto ja paattajat

Suunnitelmallisuus:

* satunnaisesta saanndlliseen julkaisuun

* Havainnoi ymparéivaa maailmaa;

aihiot talteen

« Datapisteet tiimilta
tutkimuksista/tilastoista

* Oma aitous, tavallisuus

Tulevaisuusvaikuttaminen
Jokaisella mahdollisuus ja velvollisuus
vaikuttaa; vaatii aloittamista
Vaikuttaja-aseman kautta myés vastuu
Tulevaisuusvalta = epamiellyttava

Aihepiiri & motiivi

+  Tybelamamuutokset & diversiteetti

= Vahemmistéryhmien aseman parantaminen
+ Tabuaiheet

Suunnitelmallisuus:
* LI-julkaisut viikoittain
= Kimmokkeet yleisesta keskustelusta ja

havainnot/ epakohdat ympardivasta
maailmasta; seuraamalla diskurssia ja
ajankohtaistutkimuksia

Omakohtaiset konkreettiset esimerkit
arjesta, representaatio

Tulevaisuusvaikuttaminen
« Oman etenemisen kautta velvollisuus
auttaa muita; avata ovia

Kirjoitan asioista jotka tulee
silmien eteen ja tuntuu
tarkedlta. Tamé ikaasia tuli
ihan vahingossa - kirjoitin
ihan omakohtaisest.

Nyt olen yrittdnyt olla paljon
asiallisempi ja kirjoittaa mitéd
havainnoin.

Jjos on aikaa niin kifjoitan
aiheita ja nakokulmia
valmitksi ja aikataulutan ne
esim Linkkariin..

muutetaan tulevaisuutta. onko siften valtaa

Toivoisin, eltd t4man epdkohdan osalta
vai kovaa fybt&?

Nyt kun kirjoitan misté tahansa muusta, ketaan
ei kiinnosta. musta tuli témé&n asian mannekiini
Jja siihen halutaan aina palata.

ei endéd voi huudella mité vaan. sanat on painavampia

mitd ennen ollut. taytyy ehké enemmén pohtia mitd
sanoo ja miten. vastuu kylld painaa hartioitakin —
ihmisilla odotuksia, ettd mita saadaan aikaiseksi. on
aika kin — joutuu miettimadl i

i i isuuter

pitdd vaan ryhtyd. somessa voit tietylld tapaa

myos . - yks henkilo

sanoi siististi, eftd yksilot vaikuttaa ja jos ajatellaan,
ettd en voi vaikuttaa, niin silloin ei synny vaikutusta.

Mun tapauksessa ne on ollut enemmdn semmoisia,

Jjoista muut ei vélttdmattd puhu, ettd silloin
alkaisemmin puhuttiin niinku ehkd enemmdn
uskonnon nakékulmosta, siis tyé i ji
muuta, koska mua tosi paljon héiritsi
tyduran alussa ja oikeastaan edelleenkin hdiritsee
se, eftd monesti vaikkapa ihmisen oma kulttuuri
oma tausta ja nitn poispdin niin odotetaan ettd se
niinku napin painalluksella otetaan pois tySpdivdn
afaksi. Sitten kun léhdetddn takaisin niinku himaan
niin sitten sen voi taas laittaa pddlle.

mdé oon poliittisesti en aktiivinen mutta siis
semmoinen kunnon keittidpolitiikka ettd md
niinku tota noin siis koko ajan seuroan mitd
sisapolitikassa tapahtuu, mita ulkopolitikassa
tapahtuu tai sitten kuntatasolla, ettd millaisia
asioita tapahtuu tycelamatasolla, niin nad on
vaan semmoisia mitd md vaan seuraan ja
sitten sieltd yleensa tulee myds tutkimusdataa
aika paljonkin

representaatio on asia jolla pystytéan vaikuttamaan

tosi paljon sithen, ettd miten tulevaisuudessa asiat on ja
jokainen ndytid kerta missa niinku mun naama on tai

muuta niin voi helpottaa jonkun toisen nuoren
padsemistd ténne alalle taf toisen vihemmistadn.

ehkd itselleni oon ottanut tdn myés velvollisuudeksi
tota noin, koska md koen ettd yhteisé on ollut se joka
on jeesannut mua padsemddn tahdn. Missd md nyt
aon nifn sitten tietylld tovalla haluaa myés antaa
takaisin

Ajatus-
johtaja 1

Pelkistyksia

julkaisuhavainnoinnista
Tutkimusten mukaan olemme hyvassa
kunnossa.

Tyokyvyttomyyselakkeelle jaannit laskevat
merkittavasti

Taysin tyokykyisia.

Ovat ikaluckista tehokkaimpia, tuottavimpia,
sitoutuneimpia ja motivoituneimpia.

Keskimaarin emme jaa oppimisessa jalkeen.

Yksi huono kokemus ei tarkoita, etta koka
ikéluokan kuuluisi olla tyétén

Mummo oli kova nainen, mutta han ei olisi
kyennyt samaan mihin mind pystyn.

Viisikymppisia tulisi arvioida nykyhetken eika
menneisyyden mukaan.

Jokaisen tulisi tutkailla piiloasenteitaan.

Jokainen voi pohtia omaa ajatteluaan

Jokainen voi pyrkia eroon epailyksistaan.

.

Pelkistyksia
julkaisuhavainnoinnista

Jokainen voi pohtia omaa ajatteluaan
Jokainen voi pyrkia eroon epailyksistaan.

Ei tarvitse olla vahemmiston edustaja, jotta
voisi edista tydelaman moninaisuutta,

Jokaisella on mahdollisuus ja vastuu luoda
inklusiivisempi tySympéristd

Jokaisella on mahdollisuus ja vastuu luoda
oikeudenmukaisempi ty6ymparisto

Sinut haastetaan tekemaan jotain asian
eteen.

Tyéelamassa ei vaadita tiettyyn ryhmaan
kuulumista, jotta voisi vaikuttaa positiivisesti
ihmisiin.

/




Profiilikortti 3

Aihepiiri & motiivi

»  Tybelamamuutos: tekoalymurros,
tietotydsta ajatustyoksi

» Muutoskyvykkyys

+ Oman osaamisen jakaminen

Kohdeyleis6: paattajat, suuri yleisd,
opiskelijat

Suunnitelmallisuus:

* kirjoissa laajempi suunnitelma; kolumnit ja

LI-postaukset tiheammin

* Opettamisessa syklisyys

* Tiedeviestintaa

« Pre-studyt, tutkimusarkistot & some-alusta
mm X. kansainvalisten vaikuttajien ja
tutkijoiden seuraaminen

Tulevaisuusvaikuttaminen

* Julkisesti kirjoittavalle/puhuvalle valta &
vastuukysymys
Oman osaamisen jakaminen yleiseen;
laajempaa ymmarrysta muutosten
vaikuttavuudesta

Profiilikortti 4

Aihepiiri & motiivi

+ Muutosvoimat, tyeldamamuutokset ja
johtaminen

+ Laajempi vaikutus johtamiseen

Kohdeyleisé: TOP500

Suunnitelmallisuus:

* sdanndllinen julkaisu

* Oma tutkimus, trendikatsaukset,
horizon scanning; tutkimuksen &

nakemyksellisyyden yhdistelmana
kuratointi

Tulevaisuusvaikuttaminen

» Skenaarioiden avulla vaihtoehtoiset
kehityskulut

* Asema ja vastuu

Koen tavaliaon kansso. ettd sitten jakomalla
niinku nithin tutkimuksiin littyvaa ymmdirystd ja
niidlen pohjalta kehitettyd tallaisia erilaisia
menetelmid, niin on myGs mahdollista synnyttac
niinku syvempda ja totuudenmukaisempi
ymmarrys ta

yritysjohto, opiskelijat - akateeminen tai
ainakin niinku akateemisessa vivahteiden
kiinnastus taytyisi olla lukijolla olla, ettd niinku
mun mun kirjoittamaon kirjaan tarttua, vaikka
md kirjoitan aika yleistdjuisesti.

haluan kuitenkin tutkimusta tai viitoittaa esimerkiksi
kaikki mun vaitteet, etté ma en vaan niinku kirjata
sellaista niinku mutuilue,

yhd harvempi pystyy ennakoimaan oikein osioita
sen takio, ettd ne muutokset on yleensd just taild
tavalla Gkkivddria --- miten sa nifinku tavallaan
ndiden 2 parametrin valista niinku toimit sen takia
mun mielestd pitdisi padsta enemmdn sinne miten
me niinku ollaan niinku kyvykkaita toimimaan sen
muutoksen tapahtuessa, niin niin jarkevalla
tavalla joko joustamalla tai ninku hyadyntamlld
sitd

tavallaan jokaisella julkisessa tilassa operolvalle, ettd
onko nyt kyse niinku tutkijasta tai tai jostain media
henkilsté taf kirjoittaessa tai muusta niin on. On se
oma tavallaan niinku julkinen jalanjalki, johon liittyy
sitten musta tad niinku vastuutekijd kanssa jossakin
madirin.

Suuif osa niista
muutosvoimista talla
hetkelld liittyy isoihin
megatrendejd
yhteiskunnallisiin voirmiin,
Jjotka sitten heifjastuu tietysti
niinku siihen johtamiseen ja
organisaation sisaiseen
maailmaan kuvaan ja
sithen elémddn miten sielid
asioita viedddn eteenpdin
tai mitd mihin pitdd nfinku
reagoida

Ajatus-

johtaja 4

toiminta ef muuty ilman sitd
afattelutovan muutosta

kdytdnndssd sitten kuitenkin se porukka, jolla
on se suurin vaikutusvalta sithen mihin tama
maa menee, mihin meiddn talous kehittyy,
minkd miten, mihin me niinku just panostetaan,
miten me innovoidaan. minkdlaiseksi se
tulevaisuus rakentuu, ettd ma sanon, ettd silla
porukalla on sitten kuitenkin eniten suhteessa
sitd valtaa kasissadan, joten md haluaisin
targetoida sitd ryhmdad, jolla on aidosti niin kun
myds mahdollisuus vaikuttaa.

md ennen koikkea kuratoin, ettd ma en

sindnsda keksi uusia trendejd ilmiditd, vaan
md kuratoin sitd olemassaolevaa, niin kun
niitd tietémystd ymmarrystd ja signaaleja

jos me haluttaisiin kasvattaa sita oikeasti aidosti, niin
kun tavalloan vihentda polarisaatiota jo kasvattaa
niinku tieddtké sd tulevaisuus vuoropuhelua jo sitd
vaikuttamista, niin nifn kanavia pitdisi olla enemmdn
ja niinku areenoita pitdisi olla enemman.

Pelkistys
julkaisuhavainnoinnista

Uudet tekoalyratkaisut
simuloivat kuitenkin osin
ihmisen toimintaa.

Pelkistykset )

julkaisuhavainnoinnista

- Rikkooko tulevaisuus perinteiset tyén
rakenteet?

- Ennustetaan, ettd 2070 vuoteen mennessa
jokainen tyoskentelee itselleen.

- Ennakoitu jo vuosia, etta jollain aikavalilla
siirrymme aikaan, missa tyo irtoaa
tyopaikoista.

- Ty® nahdaan tulevaisuudessa osaamisena
- Tyd nahdaén tulevaisuudessa taitoina

- Tyd nahdaéan tulevaisuudessa
ajattelutapana

- Yhdysvalloissa itsenaisten tyontekijoiden
maara on kasvussa kolmen vuoden
ajanjaksolla.

- Vastaavaa kehitysta ei voida ennakoida
Suomessa.

- Tybeldman murros vie itsendiseen
suuntaan.

- Yritysten pitaé olla ketterampia, jotta ne
voivat vastata valitsevaa
markkinatilanteeseen.

- Tietotyd on muuttanut perinteisen tydn
tekemisen malleja.

- Milloin yritysten ajatuksena on tehd&
liketoimintaa eika tyollistas.

- Miten tyén rakenteet muuttuvat isommassa
mittakaavassa /




Profiilikortti 5

Aihepiiri & motiivi
Tydeldmamuutokset
Epakohtiin puuttuminen, keskustelun
monipuolistaminen

Suunnitelmallisuus:

* Ll-postaukset saannéllisemmin, mutta
myds taukoja

= Kirjoissa pitk
= Aihiopankki
= Arkinen ja omakohtainen

teinen suunnitelma

Tulevaisuusvaikuttaminen

» Vaihtoehtoiset tulevaisuuden
kehityskulut

* Johtoasema velvoittaa

Profiilikortti 6

Tyoéelamamuutokset — epakohtiin
puuttuminen
Liiketoiminnan menestys

Kohdeyleisd: tybelamékehittajat, HR-johto;
myds oma henkilosto ja asiakkaat

Suunnitelmallisuus:

* omakohtainen kokemus

= Tarinasta tunnetta ja linkitys isoon
kuvaan

= Aihiopankki

Tulevaisuusvaikuttaminen
» Oikeus ja velvollisuus

* Oma asema tuo valtaa vaikuttaa

Oma tavoite on se, ettd usein varsinkin silloin,
Jios se keskustelu on hyvin niinku
polarisoitunutta tai semmoista ettd vain téma
nakakulma on oikea, niin silloin ma yleensa
haluan tuoda jonkun niinku menipuolistaa, ehkd
sita keskustelua

‘md oon aina kijoittanut ihan hirvedsti siis.
Niinku jo ennen sits linkkari aikaakin
kirjoitin siis kaikenlaisto péivakirjao jo
tiedat paljon niinku ettd kun on tykannyt
siis kirjoitiaa ettd se on nyt tietysti yksi asio
ja lukea paljon

Sisdlté varmaon muodostuu siitd niinku omasta
mitd itse ndkee ja kuulee ja sitten omasta tydstd,
mutta sitten tavaliaon siihen sekoittuu se
semmoinen niinku ympdrilla oleva diskurssi

On hirvedn paljon helpompi seurata sivusta kuin olla se
joka sitd oikeasti kdy ja varsinkin omilla mielipiteiliddn,
niin niin tad on varmaan semmoinen niinku vallan ja
vastuun kysymys. Myds ne vaikuttamatta jéttémisen
paikat on aktiivisia valintoja.

Kaikkihan siit on vastuussa, mutta kylld me sitten
ojattelen, ettd vaikka johtamisrooleissa niin
ehdottomasti johtajan vastuulia on nimenomaan
luoda sitd tulevaisuudenkuvaa. Ehdottomasti.

Tahto keskustella asioista jotka muuttaa maailmoa
tal jotka on sellaisia tietylld tovalla epakohtia

saat sun taytyy saada ne ihmiset mukaan, jotta s
saat ihmiset mukaan niin silloin Sun tdytyy ehkd
tuoda se johtaminen ja tyéelama mydéskin 2020~
luvulle

Tiukka bisnes---oon, ettd kylld mua se
motivoi ettd yrityksen nilnku kovat luvut on
kondiksessa. md haluan olia mukana
yrityksissd jotka menestyy. jotka saavuttao
kunnianhimoisia tavoitteita. - ja ajattelua
herattamddn, ettd ndinkin voi ajatella

ensisfjaisesti mulle aina sisdisen viestinndn kanava
enemmn kuin ulkoisen viestinndn kanava_ puhtaasti
viestejd mun uudelleen organisaatiolle mitd mind ajattelen.
mitd ming holuan seada aikaan -—- ylid se ensisijainen
voikuttaminen on se mun oma organisaatio ja ja sitten
ehka toissijaisesti myas asiakkaat

On osittain persoonasta kumpuavaa, mutta
myds tietol: jteitua, erity ]
tarinoiden kautta viestittéessa. --- uskon siihen,
ettd jos sd pystyt tarinalla niinku luomaan sen
tunteen, ettd md itse istun tassd tarinassa niin niin se
voi vaikuttavuus

auktoriteetin puolesta poliitikoilla on valtavan suurf
valta, vaikka muuta vaitetaankin. Virkamiehilia on
taustalla suuri valto. ettd vaikutat niilld omilla
ajotuksillesi muiden paatéksentekoon.

Pelkistykset
julkaisuhavainnoinnista

Ainoa keino p&éasta oikeaan
suuntaan on tilanteiden nakyvaksi
tekeminen

Ainoa keino p&éasté oikeaan
suuntaan on rohkeus puhua.

Pystymme parempaan.

Pelkistykset
julkaisuhavainnoinnista

Tieta viitoitetaan tulevaisuuden
inhimillisemmélle tyGeldmalle.

Monia tyopaikkoja johdetaan edelleen
niin kuin mik&aan ei olisi muuttunut

Johtamisen muutos on valtava

Kumman palvelupaketin Ville
esihenkildltaan tilaa?

Negatiivissavytteinen mielikuva
johtamisesta

Positiivissavytteinen mielikuva
johtamisesta

Kumman paketin valitset?

.




Tyypillisesti ne on aina liittynyt siihen mun sen hetkiseen
tydtehtdvadn-- tuottovuusndkdkulmasta fa sitten ehkd
tdmméistd kansantalousndkékulmasta mikd olisi niinku
Suamelle hyvdksi, ettd sen kaltaiset teemat aikaisemmin
ehkd ollut sitten enemmdn toi johtaminen, tyékulttuuri ja
Jjohtamistavan jo ja sen kaltaiset teemat, mithd tietysti
Idhelld myés oma johtamistydté

Profiilikortti 7

Aihepiiri & motiivi
= Johtaminen, strateginen menestys
+ Tydtehtaviin liittyvat

= vyhteiskunnallinen edistyminen

Kohdeyleisd: yritysjohto, pa
asiakkaat ja oma henkilostd

Suunnitelmallisuus:
* kirjoitustekniikan opettelu
* Saanndllinen LI-postaustahti

» Ratkaisulahtisyys
* Kimmokkeet tapaamisten
keskusteluista

Tulevaisuusvaikuttaminen

» Vaihtoehtoisia kehityskulkuja,
keskustelun ja nakékulmien
laajentamista

Asema velvoittaa monipuolistamaan

ymmadrran nifn luetaan aika lacjasti, ettd niinku
vuosittain mifjoonia kuitenkin lukijoita, ettd
sielld on sekd meidédn omat tyéntekiét lukee
elikkd kiinnostuneena. Se on my0s sisdistd
viestintad. Meiddn asiakkaat lukee eniten siita
ja ja tota ja sitten varmasti media ja nda
pddttdjdt kylld nyt lukee ja seuraa

opettelin kirjoitustekniikoita ja sitten kun rupesin
vaan toteuttaa sitd ettd toistojen kautta ja sitten
sitten tdssd se on tietysti hioutunut.

joku sitd valtatyhjistd tayttdd, ettd sindnsd
se olisi tarkedatd sitd niinku tdytiaisi
mahdollisia lacja-alaisesti, ettd se ef
niinku keskity likaa voan joidenkin taholle
se vaikuttamistyd ettd soadaan niinku
erilaisia nakdkulmia.

Koetaan, etta ikadn kuin heilla ei olisi
vaihtoehtoja, niin haluan tuoda sitten niitd
vaihtoehtoja ja nakokulmia. -- Paremmin koen
ettd pystyn paremmin tuomaan ikdvidkin ja
vaikeitakin asioita keskusteluun, etté jos en pidd
semmoista syyttévad sdvyd vaan koitan viedd
ne rakentavaan suuntaan gjatukset

Pelkistykset
julkaisuhavainnoinnista

Uskon, ettd jatkossa voidaan
oppia toisilta hyvin toimivista
palveluista yli maarajojen

Uskon, ettd jatkossa voidaan
oppia toisilta hyvin toimivista
tavoista yli maarajojen




LITE 5: AINEISTONHALLINTA

Aineiston dokumentointi ja laatu

Laadulliset teemahaastattelut tallennetaan Teams-tyOkalun tallennusominaisuutta hyddyntaen.
Haastattelu myés litteroidaan kayttden avuksi Teamsin transcript-ominaisuutta. Teemahaastattelu
testataan sekad teemakyselylomakkeen, ettd teknisen toteutuksen osalta yhdelld haastateltavalla.
Teams-tydkalun tallennus- ja litterointiominaisuudet varmistavat aineiston luotettavan kerdamisen ja
taltioinnin. Lisaksi haastattelijana toimiva toinen tekija tekee haastattelun aikana kasin muistiinpanoja
haastateltavan vastauksista varmistamaan tiedonkeruuta.

Haastattelujen litterointiaineisto analysoidaan induktiivisen sisallonanalyysilla, eli pelkistetdaan ja
luokitellaan sailyttden myds alkuperaisilmaisuja kirjalliseen muotoon. Sisallon analyysin keskeiset
tulokset tiivistetadn Powerpoint-esitykseen muutamine alkuperaisilmaisuineen seuraavan vaiheen eli
tydpajatydskentelyn keskeiseksi kasittelyaineistoksi. Tiedonantajilta kysytdan haastattelussa lupaa
yhdistda haastateltavan nimi tallennettuun sisaltéon ja alkuperaisiimaisuun mydés julkaistavaan
raporttiin. Analyysivaiheessa tiedonantajat koodataan kayttden H1-10 tunnistetta yhdistettdessa
alkuperaisilmaisuun ja pelkistykseen. Tiedonantajille tarjotaan myds mahdollisuus vield tarkistaa
lopulliset raportointiin poimittavat alkuperaisilmaisut, mikali niihin yhdistetdan nimitieto. Tiedonantajille
kuvataan tiiviisti haastattelun aikana, miten aineistoa tullaan kasittelemaan ja raportoimaan seka
mahdollisesti julkaisemaan.

TyOpajatydskentelyssad syntyy havaintoja ja nakodkulmia, jotka dokumentoidaan tydpajan aikana
reaaliaikaisesti digitaaliselle Padlet-lakanalle teemoittain. Tydpajan jalkeen havainnot kootaan
Powerpoint-esitysmuotoon seka avataan kirjallisesti Word-dokumenttiin.

Séilytys ja varmuuskopiointi

Kaikki opinnaytetyohon liittyvat aineistot ja dokumentit tallennetaan Lapin ammattikorkeakoulun
pilvipalvelussa tutkijoiden yhteiseen jaettuun Teams-kanavaan ja jatko tydstetdan myods sailyttaen
dokumentit samassa paikassa jaettuina tiedostoina. Lisaksi haastattelujen tallenne- ja litterointitiedostot
tallentuvat toisen tutkijan omalle kovalevylle niiden suuren koon vuoksi. Tallenteet ovat Teams-
aaninauhoja (mp4) ja litterointitiedostot Word-tiedostoja.

Tiedostot nimetaan opinnaytetydn ja kunkin vaiheen mukaan. Litterointi- ja tallennustiedostot nimetaan
tiedonantajan edelld mainitun koodituksen, ajankohdan ja opinnaytetyén lyhennetyn tydnimen mukaan
(esimerkiksi H2 haastattelulitterointi 130924 ajatusjohtaja).

Tekijéiden jaettu Teams-kanava on vahvan tunnistautumisen edellyttdman paasyn takana, eika niihin
ole muilla henkil6illd kayttboikeuksia. Jaettu Teams-kanava on varmuuskopioitu Lapin
ammattikorkeakoulun tietoteknisen palvelun toimesta.

Séilyttamiseen liittyvat eettiset ja laillisuuskysymykset

Eettiset kysymykset ja nakokulmat tdman tutkimuksen osalta liittyvat keskeisesti aineistojen
tallentamiseen, sailyttdmiseen ja jakamiseen. Tutkimuksessa ei lahtdkohtaisesti kerdtd mitdan
arkaluonteisia tietoja. Teemahaastatteluihin osallistuvilta tiedonantajilta pyydetdan lupa heidan
nimensa yhdistdmiseen haastatteluaineistoon haastattelun aikana. Tiedonantajille tarjotaan myos
mahdollisuus vield tarkistaa lopulliset raportointiin poimittavat alkuperaisilmaisut, mikali niihin
yhdistetdan nimitieto. Lisaksi heiltd kysytdan haluavatko saada lopullisen raportin myds itselleen
luettavaksi. Mikali yksikin tiedonantaja kieltda nimen yhdistamisen, kaytetaan ko. tiedonantajan osalta
vain koodia.

Tutkimuksessa tuotettaviin aineistoihin on paasy vain tekijéilla. Lopullinen toimeksiantajalle toimitettava
raportti ja siitd kertovat sisaltdbmuodot varmistetaan etenkin tiedonantajien nimenyhdistdmisen osalta jo
aiemmissa vaiheissa. Tiedonantajille toimitetaan myds lopullinen koontiraportti heidan niin halutessaan.






