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1) Johdanto

Kiertotalous tarjoaa yrityksille merkittavan mahdollisuuden kehittaa
toimintaansa entista vastuullisemmaksi ja resurssitehokkaammaksi. Sen
hyddyntdminen mahdollistaa luonnonvarojen kaytbn vahentamisen,
tuotteiden elinkaaren pidentamisen seka kestavaa kehitystd tukevien
palvelumallien luomisen. Kiertotalous edustaa paitsi ymparistoystavallista
ratkaisua, myos liiketoiminnallista Kilpailuetua, joka voi parantaa
asiakaskokemusta, vahvistaa brandia seka tuoda taloudellisia etuja.

Tama ohjeistus on laadittu LapinKIERTO-hankkeen puitteissa Lapin
ammattikorkeakoulun ja Levi Ski Resortin yhteistyona. Tavoitteena on
tuottaa laajemminkin hyodynnettavissa oleva esimerkki, kiertotalouden
periaatteiden juurruttamisessa kaytannon tasolle hiihtokeskustoiminnassa.
Hiihtokeskusten ominaispiirteet, kuten kausivaihtelu, monipuolinen
palvelutarjonta ja alueellinen vaikutus, tekevat kiertotaloudesta erityisen
relevantin lahestymistavan toimialalle.

Ohjeistus sisaltaa suosituksia toiminnan kehittamiseen, hankintaprosessien
suunnitteluun seka yhteistyon vahvistamiseen. Ohjeen laatiminen pohjautuu
Levin hiihtokeskuksessa (Levi Ski Resort) toteutettuun pilottityoskentelyyn,
jonka aikana hyodynnettiin asiantuntijapuheenvuoroja, tyopajoja seka alan
asiantuntijoiden yhteistyota aiheen parissa tehtavassa tarkastelussa.
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2) Kiertotalouden periaatteet

i. Maaritelma ja tavoitteet

Maaritelma

Kiertotalous on wuusi toimintamalli,

jolla pyritaéan korvaamaan vallalla  CIRCULAR ECONOMY

oleva lineaarisen talouden periaate MAKE
mahdollisimman laajasti.
g/-’.r \

Kiertotaloudessa hyddynnetaan a’:}' %
materiaaleja tehokkaasti, pitkdan ja & s
turvallisesti. Tuotteita jaetaan, .

vuokrataan, korjataan ja kierratetaan. ‘k

Myos palvelullistaminen kuuluu 130 %
kiertotalouteen.  Kiertotalous  luo &44,(_. Rg\\"
taloudellista hyvinvointia maapallon

kantokyvyn rajoissa, hyodyntaen Kuva: Kiertotaloudessa tuotteita ja
digitalisaatiota ja uudistaen materiaaleja kéytetdan uudelleen ja
yhteiskunnan rakenteita. Se vahentaa kierratetaan

luonnonvarojen kayttoa. [

Suomen kiertotaloustavoitteet

» Uusiutumattomien luonnonvarojen kulutuksen pienentaminen

» Uusiutuvien luonnonvarojen kestava kaytto
- Siten ettd raaka-aineiden kokonaiskulutus ei kasva

» Resurssien tuottavuuden kaksinkertaistaminen
» Materiaalien kiertotalousasteen kaksinkertaistaminen [2

Lahteet
[1] Valtioneuvosto 2021. Uusi suunta : Ehdotus kiertotalouden strategiseksi ohjelmaksi. Valtioneuvoston julkaisuja
2021:1. Viitattu 24.10.2025 https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162654

[2] Savolainen, H., Niemisto, J., Heikkinen, M., Seppala, J., Springare, S., Salminen, J., Savolahti, M.,; Soimakallio, S.,
Ruokamo, E., Koljonen, T., Harlin, A., Keranen, J., Vainio, T., Vainio-Kaila, T., Kivikyt6-Reponen, P., Orko, |., Karhu, M.,
Lehtonen, H., Joutsjoki, V., Niemelainen, O., Kivinen, M., Eerola, T., Heino, N., Kaariaho, T. 2024.

Suomen kansantalouden materiaalivirrat ja niiden vaikutukset : Toteutunut kehitys ja kiertotalouden skenaariot
vuodelle 2035. Valtioneuvoston julkaisuja 2024:8. Viitattu 24.10.2025
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165490
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li. Kiertotalouden viisi liiketoimintamallia

Kiertotalouden mukaiset liiketoimintamallit auttavat sailyttamaan raaka-
aineiden arvon mahdollisimman pitkdan ja minimoimaan jatteen
muodostumista. Kiertotalouden liiketoimintamallit jaetaan usein
seuraavasti: 8]

TUOTE-ELINKAAREN PIDENTAMINEN TUOTE PALVELUNA
Tuotteiden suunnittelu ja Tuotteiden myynnin sijaan
valmistus siten, etta ne tarjotaan palveluna tiettya
kestavat pidempaan ja ovat toiminnallisuutta tai

helposti korjattavissa. suorituskykya esim. leasing-

tai vuokrausperiaatteella.

JAKAMISALUSTAT Uusiutuvuus

Digitaalisten alustojen kautta Tuotteissa ja niiden

tuotteita jaetaan ja vuokrataan suunnittelussa suositaan

materiaaleja.

RESURSSITEHOKKUUS & KIERRATYS

Hyddynnetaan kierratysmateriaaleja ja
é‘ resurssitehokkaita ratkaisuja
; materiaaleissa ja tuotteissa.

ilii. Etusijajarjestyksen huomioiminen

Kiertotaloustoimen- N
g g g oo oo atteen maaran ja naitallisuuden vanentaminen

piteiden tulee edistaa et e
etusijajarjestyksen eli
mukaista toimintaa. @

. i, 50 Kierratys) @
Kokonaan kayttamaton A
materiaali - ja jatejae, e
. . . o Hyodyntaminen |f|
jota ei alun perinkaan e
paase syntymaan - on
parasta kiertotaloutta! Jatelaki 2011,

8 §:n mukaan

Lahteet

[3] Mattila, H. 2017. Mita on kiertotalous? Viitattu 24.10.2025 https://www.slideshare.net/slideshow/hanna-mattila-
mit-on-kiertotalous-76438615/76438615
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iv. Miksi kiertotalous kannattaa? Hyodyt
ymparistolle, taloudelle ja ihmisille

Alla on esitelty kiertotalouden keskeisia hyotyja, jotka tukevat seka
ymparistotavoitteita etta liiketoiminnan kehittamista.

€ Luonnonvarojen saastaminen

Kiertotalous edistaa luonnonvarojen saastamista ja tukee siten kestavaa
tulevaisuutta. 4

¢ Hiilidioksidipaastéjen vahentaminen

Kiertotalousmallien avulla voidaan vahentaa paastoja ja torjua
iimastonmuutosta. °!

¢ Taloudellinen kilpailukyky

Kiertotalous luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja parantaa
kilpailukykya. (4]

& Tyéllisyyden lisaaminen

Korjaus- ja uudelleenkayttopalvelut luovat uusia tyopaikkoja ja tukevat myos
paikallistaloutta. [

¢ Jatteiden maaran vahentaminen

Tuotteiden elinkaaren pidentaminen ja resurssitehokkaampi toiminta
vahentavat kaatopaikkajatetta. [

@ Resilienssin vahvistaminen

Kiertotalous vahentaa riippuvuutta raaka-aineista ja parantaa
kriisinkestavyytta. []

@ Kuluttajien osallistaminen

Kiertotalous kannustaa kuluttajia kestaviin valintoihin ja lisaa

ymparistotietoisuutta. (4

Lahteet

[4] Savolahti, H. Mita hyotya kiertotaloudesta on? Viitattu 24.10.2025 https://kiertotaloussuomi.fi/tieto/hyodyt/ ﬁ
[5] IPCC 2022. Mitigation of Climate Change. Viitattu 24.10.2025
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3/downloads/report/IPCC_ARG_WGIII_FullReport.pdf

[6] European Commission. Circular economy. Viitattu 24.10.2025 https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-
economy_en

[7] Circular Cities Frontrunner Group. Policy Brief on Accelerating the Circular Economy for a Prosperous and
Competitive Europe. Viitattu 24.10.2025 https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/2025-
08/Policy%20Brief%200n%20Accelerating%20the%20Circular%20Economy%20for%20a%20Prosperous%20and%20C
ompetitive%20Europe.pdf




v. Vauhtia ja verkoston tukea kehittamiselle
Kiertotalouden Green Deal -sitoumuksella?

Kiertotalouden green deal on strateginen sopimus, jonka tavoitteena on
edistaa siirtymista kiertotalouteen laajassa yhteistydssa yritysten, kuntien,
maakuntien ja jarjestojen kanssa. (&

Osa"istuj at valitsevat omalle Toimenpiteiden tulee tukea Kiertotalouden strategisen

ohjelman luonnonvaratavoitteita® hiilineutraaliutta ja
tOi m | nna | |een pa rha iten Sopivat kestavan talouden edistamista vuoteen 2035 mennessa.
toimet laajasta valikoimasta,

joka perustuu tutkimuslaitosten €

. .. . ::::1*@ @ &
selvityksiin. Green deal tarjoaa
t u kea , ve rkostoj a ja s pa r ra usta aav:hi:tea‘r:\ge:n o tuotteiden kéyttsian kuormittavin ja luontopadomaa jr:ukalslen toiminta-
osallistujille seka auttaa :
tunnistamaan vaikuttavimmat
kiertotaloustoimet.

Kuva: Green Deal -sitoumukset tahtaavat
kiertotaloustavoitteiden edistamiseen [°!

vi. Rakentamiseen liittyvissa investoinneissa uusi
lainsaadanto velvoittaa

Uudistuneen Rakentamislain 4. luvussa saadetaan rakentamisen
olennaisista teknisista vaatimuksista, joihin sisaltyy kaksi uutta
vaatimusta: rakennuksen vahahiilisyys ja elinkaariominaisuudet. [1°

Rakennuksen on jatkossa oltava

N s o aqnia
vahahiilinen, mika todetaan wimoro™ o
. . @ ] avade
ilmastoselvityksessa - eli cO2 piieas
maarittamalla rakennuksen elinkaaren co?

hiilijalanjalki ja hiilikadenjalki.

Huomion kiinnittaminen rakennuksen elinkaariominaisuuksiin puolestaan
tarkoittaa mm. rakenteiden kestavyyteen seka rakennuksen ja sen osien
kayttoikaan, kaytettavyyteen, huollettavuuteen, muunneltavuuteen seka
rakennus-osien purettavuuteen ja uudelleenkaytettavyyteen panostamista.

Lahteet

[8] Ymparistoministerié 2024. Kiertotalouden green deal. Viitattu 24.10.2025 https://ym.fi/kiertotalouden-green-deal
[9] Ymparistoministerio 2024. Esittelyaineisto - kiertotalouden green deal. Viitattu 24.10.2025
https://ym.fi/documents/1410903/42733297/Kiertotalouden%20green%20deal%20%E2%80%93%20n%C3%A4in%
20liityt%20mukaan.pdf/555b64d0-942d-3b08-8b89-
d4e27eb7f3ef/Kiertotalouden%20green%20deal%20%E2%80%93%20n%C3%A4in%20liityt%20mukaan.pdf

[10] Kuntaliitto 2023. Rakentamislaki ja rakennusvalvonta. Viitattu 24.10.2025
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/rakentamislaki-ja-rakennusvalvonta/3-2-rakentamisen-toteuttaminen
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3) Kiertotalouden mukaisuus
yritystoiminnassa

Kiertotalouden periaatteissa painottuu luonnonvarojen kestava kaytto.
Tassa osiossa on nostettu esiin mm. resurssitehokkuuteen, energia-
tehokkaisiin ratkaisuihin, uusiokayton edistamiseen, jatteen minimointiin ja
Kierratykseen seka  tuotteisiin palveluina ja digitaalisuuteen liittyvia
nakokohtia. Naita teemoja on kasitelty yhteistyOskentelyssa Levi Ski
Resortin kanssa ja sovitettu hiihtokeskusten toimintaymparistoon.

MyOs hyvin suunnitelluilla hankinnoilla voidaan pyrkia edistamaan
esimerkiksi paastojen vahentamista, uusiomateriaalien kayttéa tai
materiaalien turvallisuutta ja kierratettavyytta. (11

I. Tavoitteiden asettaminen perustuu strategian
toteuttamiseen 12

KANSALLISEN TASON STRATEGIAT
ESIM. ENERGIA- JA ILMASTOSTRATEGIA, KIERTOTALOUDEN GREEN DEAL, JNE.
VELVOITTAVA OHJAUS (LAINSAADANTO)

TOIMIALAKOHTAISET STRATEGIAT
YRITYSKOHTAINEN STRATEGIA / YRITYSVASTUU

YRITYKSEN YMPARISTOJARJESTELMAN MUKAISET TAVOITTEET
VASTUULLISUUSOHJELMAN MUKAISET TAVOITTEET
HANKEKOHTAISET TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
YKSITTAISISSA TOIMINNOISSA & HANKINNOISSA

Lahteet

[11] Alhola, K. 2021 Miten kiertotaloutta voidaan edistaa rakennetun ympariston hankinnoissa? Suomen
ymparistokeskus. Esitys kiertotalousseminaarissa.

[12] Kuittinen, M., le Roux, S. 2017. Vihrea julkinen rakentaminen. Ymparistoministerio.
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ii. Case hiihtokeskus: Levi Ski Resort

Kuva: Levi Ski Resort

Levi Ski Resort on kansainvalinen hiihtokeskus, joka toimii Suomen
yhden merkittavimman matkailualueen Levin veturiyrityksena.

Matkailuelinkeino on aidosti Kittilaa kannatteleva elinkeino, jonka parissa
toimii suoraan noin 200 yritysta. Matkailutoiminnan ytimessa on Levin
rinnepalveluista vastaava, Suomen johtava hiihtokeskus Levi Ski Resort.

Levi Ski Resort tarjoaa kotimaisille ja kansainvalisille vieraille tasokkaita ja
kestavasti tuotettuja ymparivuotisia tunturielamyksia seka niihin liittyvia
monipuolisia oheispalveluita. Oy Levi Ski Resort Ltd konsernin palveluihin
kuuluvat rinne- ja hissitoiminta, hiihtokoulu-, vuokraamo-, valinehuolto-,
vaatemyymala-, skibus-palvelut, kesaaktiviteettipalvelut seka
rinneravintolatoiminta.

Talvikaudella Levi Ski Resort palvelee noin 600 000 yksittaista laskettelevaa
asiakasta. Konsernin liikevaihto tilikaudella 2023-2024 oli noin 30 M
€. Huippusesongilla hiihtokeskus tyollistaa noin 350 henkil6a, joista lahes
100 henkiloa toimii keskuksen palveluksessa ymparivuotisesti.

Levi Ski Resort on tasokkaiden tunturielamysten tarjoaja kaikkina
vuodenaikoina. Liiketoimintojen pitkajanteinen kehittaminen nojaa
korkeatasoiseen palveluun, arktisesta ymparistosta ja yhteisostamme
huolehtimiseen seka uuden innovointiin.

Lahteet
[13] Levi Ski Resort 2025. Info, Levi Ski Resort. Viitattu 24.10.2025 https://www.levi.fi/info/levi-ski-resort/
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lii. Hiihtokeskustoiminnan erityispiirteet

Toimintaymparisto

Lumiolosuhteet ja ymparivuotisen toiminnan kehittaminen

Lumiolosuhteiden varmistaminen on yksi keskeisimmista hiihtokeskusten toiminnoista,
joka vaikuttaa suoraan talviurheilun mahdollisuuksiin, hiihtokeskusten toimintaan seka
kannattavuuteen. Innovaatiot lumensaildnnan, Ilumetuksen ja rinnetydn osalta
mahdollistavat kestavalla tavalla toteutetun pitkan laskettelukauden.

Ymparivuotisten palveluiden, kuten tapahtumien ja kattavan aktiviteettitarjonnan,
esimerkiksi pyorailypalveluiden kehittdminen mahdollistaa rakennetun
matkailuinfrastruktuurin tehokkaan kaytdn ympari vuoden. Kesan ja talven §
kausivaihteluiden tasaaminen tukee tyOpaikkojen pysyvyytta ja vahvistaa alueen
taloudellista resilienssia.

Energiankulutus

Energiankulutus on kiertotalouden nakokulmasta merkittava tekija kaikilla toimialoilla. '
Hiihntokeskuksissa on tehty pitkajanteisesti tyota energiankayton tehostamiseksi, mutta
edelleen vaaditaan uusia kestavia ja innovatiivisia ratkaisuja.

Hiihtokeskuksen energiakokonaisuutta ajatellen merkittdvimmat toiminnot ovat lumetus, |
rinnehuolto, hiihtohissit, kiinteistot ja valaistus. Naiden toimintojen parissa tehdaan
myOs hiihtokeskusten merkittdvimmat ilmastotoimet, joihin hiihtokeskusten on
mahdollista suoraan vaikuttaa.

Luonto ja ymparisto

Arktinen luonto on Lapin matkailun keskeinen vetovoimatekija. Luonnosta huolehtiminen o
seka ympariston huomiointi ovat toiminnan lahtokohtia ja kestavan liiketoiminnan
edellytys.

Hiihtokeskuksen nakodkulmasta luonnon monimuotoisuuden huomioiminen tarkoittaa
esimerkiksi eroosion hallintaa rinnealueilla, seka rakennetun ymparistdn maisemointia.
Myds siisteydesta ja kierratyksesta huolehtiminen on keskeisessa roolissa.

Sidosryhmat

Sujuva sidosryhmayhteistyd mahdollistaa resurssien tehokkaan kayton seka palveluiden
kehittamisen yhteistoiminnassa. Tama on erityisen tarkeaa matkailualalla, jossa
sidosryhmien maara on suuri ja kehittdminen vaatii kollektiivisten tavoitteiden
saavuttamista. Toimiva yhteistyd laite- ja tavarantoimittajien kanssa on yhteinen etu ja
edellytys toiminnan kehittamiselle.

Lisaksi hiihtokeskuksen sijainti edellyttda esimerkiksi merkittdvan, oman huolto- ja
korjauskapasiteetin  yllapitdmistd. Oma huoltotoiminta mahdollistaa samalla |
kiertotalouden periaatteiden soveltamisen, kuten uusiokaytdon edistamisen.



Operatiiviset tarpeet

Kiertotalous ei ole erillinen hanke, vaan osa hiihtokeskuksen paivittaista operatiivista
toimintaa. Se nakyy konkreettisesti jatehuollossa, energiaratkaisuissa, hankinnoissa ja
huoltotoiminnoissa.

Levi Ski Resortissa kiertotalous on viety kaytantdén muun muassa:

. Jatteiden lajittelussa: lajittelumahdollisuus rinnealueilla ja palvelukiinteistbissa
seka lajittelu-asemat sisaisessa kaytossa takaavat tehokkaan materiaalien
Kierratyksen

. Huoltotoiminnoissa: omavaraisuus metalli-, puu- ja timpuritdissa mahdollistaa
resurssien uudelleenkaytdn ja vahentaa ulkoista riippuvuutta

. Energiankaytossa: LED-valaistus, automaattinen lumetus, uusiutuvat polttoaineet,
maalampd ja aurinko-paneelit tukevat energiatehokkuutta ja paastovahennyksia

. Hankinnoissa: LapinKIERTO-hankkeen pilotin myéta on kehitetty ohjeita kierto-
talouden mukaisiin hankintoihin, joissa huomioidaan tuotteen elinkaari ja
uusiokaytto

Operatiiviset tarpeet - kuten rinne- ja reittikoneiden kayttd, kiinteistdjen lammitys,
ravintolapalvelut ja asiakaslogistiikka - vaativat jatkuvaa optimointia. Kiertotalous
tarjoaa siihen ratkaisuja, jotka tukevat seka taloudellista etta ekologista kestavyytta.

Tulevaisuudessa hiihtokeskuksen operatiivinen tehokkuus rakentuu entista vahvemmin:

. Digitaalisten jarjestelmien varaan, jotka mahdollistavat datalla johdetun
resurssien kayton

. Yhteistyohon toimittajien ja sidosryhmien kanssa, jotta myds ostotoiminnan
paastot (scope 3) saadaan hallintaan

. Rakentamiseen ja joustaviin palveluratkaisuihin, jotka vastaavat matkailualueen
muuttuviin tarpeisiin

Kiertotalous ei ole vain ymparistdoteko - se on strateginen valinta, joka tukee
hiintokeskuksen kilpailukykya, asiakaskokemusta ja paikallista elinvoimaa.



iv. Miten huomioida kestavyysnakokohdat

hankinnoissa?

Ostetut tuotteet ja palvelut voivat olla vaikutuksiltaan hyvin merkittavassa roolissa
niin paastojen kuin kiertotaloudenkin nakokulmasta.

Kestavyysnakokohdat voidaan
ottaa huomioon kaikissa
hankintamenettelyiden osa-
alueissa. 13!

4
'
Tunnista suunnitellun
hankinnan merkittavimmat
ymparistovaikutukset

Maarittele naihin pohjautuvat |
tavoitteet

Arvioi tavoitteita suhteessa
muihin hankinnan tavoitteisiin

Varmista tavoitteiden selkeys
ja mitattavuus

1 ACTION POINT

Markkinavuoropuhelu

4

{m

Pyri kokonaistaloudellisesti
edullisimman tarjouksen
valintaan:

Halvin hinta
Edullisimmat kustannukset
Paras hinta-laatusuhde

(Myos Hankintalaki 93 §:n
mukainen)

4

'

Kaytannossa voidaan edeta
hyvin samoilla periaatteilla:

julkisissa hankinnoissa
(hankintalaki)

yksityisissa
kilpailutuksissa
(esim. "hyva
rakennuttamistapa”)

1 ACTION POINT

Tarkeimpien vaikutusten
tunnistaminen

*

'

Selvita saatavilla olevat
ratkaisut, osaaminen,
tuotteet ja materiaalit yms.

Kayta myos tietolahteina:
Aikaisempia hankkeita
Esimerkkeja mm.
https://kriteeripankki.fi/ ‘-
Kiertotaloushankintojen
kasikirja ...

ACTION POINT

Vertailuperusteiden /-
periaatteen maarittaminen
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' Valitsemasi vertailuperusteet
I ACTION POINT voivat liittya mihin tahansa

elinkaaren vaiheeseen

Huomioi myos kustannuksissa
esim. elinkaarikustannusten
arvioiminen / arvottaminen

Edellyta tarjoajilta nayttoa
ymparistoasioiden hallinnasta
ja laadunvarmistamisesta

| ACTION POINT

"'l

" Tarjoajien soveltuvuuden
varmlstammen}-

Huomioi esim.
ymparistomerkit tai vastaavat

&

%

K

Kayta yleisesti kaytossa olevia

menetelmia mittareina, esim.:

- Energialaskenta

- Hiilijalanjalkilaskenta

- Kierratysprosentti

- ﬁ‘i‘. - Pitkaaikaiskestavyys/takuu
e Materiaaliluokitukset

nuden mgkﬂen vertailu- -
i/valmtaprosessqi“k

V. E T
Maarittele sopimusehtoihin
tavoitteiden todentamiseen
liittyvia toimia

Voit huomioida myos

mahdollisten sanktioiden ja
kannustimien kayttamisen

A :
CTION POINT
"L S
oplmusehto_jen

s

Lahteet
[12] Kuittinen, M., le Roux, S. 2017. Vihrea julkinen rakentaminen. Ymparistoministerio. Linkki julkaisuun
[13] Suomen ymparistokeskus. 2022. Kiertotaloushankintojen kasikirja. Linkki julkaisuun
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Case-esimerkki: Levi Ski Resort
Hiihtokeskuksen ostoenergia

Suoraan hiihtokeskuksen operatiiviseen toimintaan liittyvia merkittavimpia toistuvia
hankintoja ovat ostoenergiaan liittyvat hankinnat.

Energiahankinnalla on merkittava taloudellinen vaikutus, mutta myds suuri vaikutus
syntyviin paastdihin ja naiden vahentamiseen, jotka tulee huomioida hankintoja
seka investointeja suunniteltaessa.

Ostoenergiakokonaisuus Levi Ski Resort tilikaudella 23-24

Linja-auto (Diesel) Autot (Diesel) Bensiini (koneet ja laitteet)
Kaukolampo 2% 1% 1%
Lammitysoéljy gondoli

3%
5%

) \
MPO rinne- ja reittikoneet: NRD PO-WT -

Lammitysoljy pajahalli
1%
32/-32, polttodljy uusiutuva
22%

Sahko
62 %

MPQ reitti- ja rinnekoneet: MPO-29S /
Polttooljy lisaaineistettu -29/-38
3%

m Sdhko = MPQO reitti- ja rinnekoneet: MPO-29S / Polttodljy lisdaineistettu -29/-38
m MPO rinne- ja reittikoneet: NRD PO-WT -32/-32, polttodljy uusiutuva = Lammitysoljy pajahalli

m Lammityséljy gondoli = Kaukoldampo

= Linja-auto (Diesel) = Autot (Diesel)

= Bensiini (koneet ja laitteet)

Hankittu sahkd on fossiilivapaasti tuotettua sahkoa, joka on hiihtokeskuksen
tilikausittaisesta ostonenergian kokonaisuudesta yli 60 %. Levi Ski Resortin
sahkonkulutus jakaantuu péadosiltaan neljaan kategoriaan: lumetustyd vie yli
kolmanneksen, Kkiinteistdt ja hissit kumpikin noin neljanneksen ja valaistus noin
kymmenesosan kaikesta kulutetusta sahkosta.

Rinne- ja reittikoneisiin hankitaan uusiutuvaa polttoainetta. Rinne- ja reittikoneiden
polttoaineiden osuus on noin 25 %. Merkittdva osa polttoaineostoista kuluu myos
kiinteistdjen lammitykseen, mihin voidaan vaikuttaa ottamalla kayttdén uusiutuvia
energiamuotoja.

* Hiihtokeskukseen hankitaan my0s pieni maara kaasua (hitsaus ja muu tulityd), jota
kuvaajassa ei ole huomioitu.
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Case-esimerkki: Levi Ski Resort
Siirtyminen uusiutuvan energian kayttoon

Sahko ja polttooljyostot merkittavimmat niin hinnan kuin paastojen kannalta

Sahkon hankintaa tehdaan toimeksiantona yhteistybkumppanin kautta. Samaan
ostoportfolioon kuuluu useampi fossiilivapaasti tuotettua sahkoenergiaa hankkiva yritys.
Hintariskia sahkon osalta hallitaan futuureilla.

Levi Ski Resortin oman toiminnan paastoista (scope 1-2) sahkod on ollut merkittavin
tekija. Vuoden 2020 paastdlaskennassa arvioitiin vaihtoehtoja paastojen vahentamiseen
kustannustehokkaasti. 141 Hankkeen seurauksena Levi Ski Resort siirtyi kdyttamaan
hiilidioksidivapaasti tuotettua sahkda, minka arvioidaan vahentaneen hiihtokeskuksen
silloisia paastoja yli 50 %.

Vuonna 2023 Levi Ski Resort toteutti uuden paastolaskennan, jossa arvioitiin
kattavammin hiihtokeskustoiminnasta syntyvat paastot ws. Laskennan myota siirryttiin
rinne- ja reittikoneissa uusiutuvan polttodljyn kayttoéon talvikaudella 2023-2024, minka
seurauksena kaksi hiihtokeskuksen merkittavintd omasta toiminnasta syntyvaa
paastolahdetta on saatu minimoitua.

Kolmas merkittava toimenpide toteutettiin syksyllda 2024, kun siirryttiin polttodljysta
maalampodn Gondolin kisakeskuksen kiinteistdjen lammityksessd. Tama kasvattaa
sahkon kulutusta ja itsetuotetun energian osuutta, mutta samalla pienentaa fossiilisen
polttoaineen kulutusta eli paastoja ja laskee kiinteiston lammitykseen hankitun energian
hintaa.

Liiketoiminnan kasvaessa energian absoluuttinen kulutus voi lisdantya, vaikka paastdja
onnistutaan vahentamaan. Esimerkiksi rinne- ja reittihuollossa uusiutuva polttoaine
pienentaa fossiilisia paastdja. Polttoaineen kulutus voi silti nousta, kun korkeamman
kayttbasteen mydta huollon tarve kasvaa tai kun rinne- ja reittiuudistusten seurauksena
huollettavaa pinta-alaa syntyy enemman. Tyon tehokkuus on siis erityisen tarkeaa.

Seuraavat askeleet paastojen vahentamisessa

Kun suurimmat vaikutukset on minimoitu, korostuu pienempienkin toimien merkitysta
paastdjen vahentamiseksi. Suunnitteilla on vaihtaa Ski Bussien polttoaine uusiutuvaan
ja poistaa kaytdsta viimeinen odljylammitteinen huoltokiinteistd Eturinteelld. Lisaksi
tavoitteena on sahkoistaad pienkoneita, kuten kelkat ja monkijat, bensiinin kayton
vahentamiseksi.

Tulevaisuuden kehittdmiskohteena on myos arvoketjun muiden paastdjen (scope 3)
tarkempi laskenta ja huomiointi. Jo talla hetkella suurin osa paastoista syntyy muusta
kuin hiihtokeskuksen omasta toiminnasta, eli juuri naistd epasuorista arvoketjun
paastoista.

Paastdjen lahtékohtainen valttdminen ja olemassa olevien paastdjen vahentaminen on
ensisijaista, mutta my0s energiankaytobn tehostamisella on merkittdva rooli
hiintokeskuksen toiminnassa. Jaljelle jaavia paastéja on myds mahdollista kumota
hankkimalla ilmastoyksikkdja, mitd mahdollisuutta hiihtokeskus parhaillaan tutkii.

Lahteet

[14] Metsahallitus 2021. TOBE Low Carbon -hanke. Viitattu 24.10.2025
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A74703

[15] Levi Ski Resort 2024. Levi Ski Resort konsernin hiilijalanjaljen laskenta ja vahentamistoimet. Viitattu 24.10.2025
https://www.levi.fi/uutiset—ja—tarinat/Ievi—ski—resort—konsemin—hiiIiJaIanjaIjen—laskenta—ja—vahentamistoi&iw 16 / 29



V. Resurssitehokkuus

ASKELEITA EDELLAKAVIJYYTEEN

RESURSSITEHOKKUUS Jitteesti raaka-
L. aineeksi
Hankintojen
‘ kiertotalous- Kehita kumppanuuksia,
kriteerit joissa syntyva jate voidaan
feles = e hyddyntés tai kierrattaa
Yhte|skay.tto Ja Aseta vaatimuksia materiaalina tehokkaasti.
modulaarisuus kierratettavyydelle,
. korjattavuudelle ja
.Sl.lljetl.lt suosi kaluston Ja tilgjen u_u_siomateriaale\_lle
kiertokulut yhteiskiyttti seka kaikissa hankinnoissa.
Toiminta- modulaarisia ratkaisuja,
s Jjotka pidentéavat
pro.sess.ler! Hyodynna veden, lammon kayttoikaa.
optimointi Ja materiaalien kierratysta

(esim. lumen sdiléntd ja
Tehosta lumetuksen, lamméntalteenotto).
huollon ja kuljetusten
prosesseja dataohjautuvilla
ratkaisuilla ja ennakoivalla
suunnittelulla.

Case-esimerkki: Levi Ski Resort
Sailolumi, lumetusjarjestelma ja rinnekonetyo

Lumetuksen resurssi- ja energiatehokkuus ovat tarkeassa roolissa Levi Ski
Resortin toiminnassa. Lumen kierrattaminen kaudesta toiseen on tullut
tarkeaksi osaksi hiihtokeskuksen ja matkailualueen ymparivuotista
toimintaa ja se on avannut uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Sailottya lunta voidaan hyodyntaa seuraavan kauden aloituksessa. Se
varmistaa palveluiden aukeamisen tiettyna paivamaarana, mika palvelee
seka hiihtokeskuksen etta matkailualueen tarpeita. Sesonkivaihtelujen
tasautuessa matkailukeskuksen palveluinfra saadaan hyodynnettya
taysipainoisesti, eika rakennettu ymparisto ole tyhjakaytolla.

Sailolumen kayttd vahentaa Iumetuksen tarvetta alkutalvesta, jolloin
lumetus voidaan toteuttaa optimaalisissa olosuhteissa myohemmin talvella.

Eturinteille on viimeisimpana sailolumiprosessin evoluution kehityksena
rakentunut "Glacier-jaatikkd”, jonka ajatuksena on palvella laskettelevia
asiakkaita ja lumilajien huippu-urheilua, seka lisaksi saada sailontaprosessi
mahdollisimman tehokkaaksi niin energiankayton kuin henkilo- ja
konetyotuntien osalta.

sivu 17 / 29



Kuva: Rinnealue ja saildlunta kesalla, Levi Ski Resort

Talvella  luonnonlumen  lisaksi  lumetusjarjestelma tuottaa lunta
laskettelurinteisiin. Jarjestelma koostuu veden pumppauksesta ja jakelusta,
paineilman kaytosta. Saaolosuhteet ovat merkittavassa roolissa, silla
lumetuksen hyotysuhde on moninkertainen, kun verrataan lamminta ja
optimaalista olosuhdetta. Lumetuksessa kaytetty vesi on lainassa
Ounasjoesta, jonne se palautuu. Vedenotto on luvanvaraista.

Automaattisissa lumitykeissa on
saasensorit, joiden datan
perusteella  optimoidaan mm.
vedenpainetta ja -maaraa tykin

lapi. Automaattiset lumityKit
lumettavat vain silloin, kun saa on
l[umentuotannolle otollinen.

Lumen tuottaminen optimioloissa
parantaa tuotetun lumen laatua ja
saastaa samalla energiaa.
Automatiikka mahdollistaa
etaohjauksen, mika tehostaa
tyota.

Kuva: Lumitykki, Levi Ski Resort

Lumetusjarjestelma yhdessa rinnekoneisiin asennetun lumensyvyytta
mittaavan jarjestelman kanssa tuottaa oikean maaran lunta oikeaan
paikkaan, jolloin hukkaa ei synny. Lumensyvyyden mittaamisen lisaksi
rinnekoneiden jarjestelma mittaa ajoaikaisia tietoja, mika helpottaa
konetyon suunnittelua ja parantaa tehokkuutta.

"Hiihtokeskuksen lumetus- ja rinnekalusto on nykyaikaisinta ja
energiankayton kannalta tehokkainta saatavilla olevaa kalustoa.”

sivu 18 / 29



vi. Energiatehokkaat ratkaisut

ASKELEITA EDELLAKAVIJDYYTEEN

ENERGIATEHOKKAAT RATKAISUT Vih3passtdinen
‘ . kalusto
Energiatehokkuus
suunnittelussa ]'a Vaihda sahkoisiin tai
toteutuk biopolttoaineita
. " oteutuksessa hyodyntavaan kalustoon
Lammén Varmista, etta ja tarjoa latauspisteita
‘ talteenotto energiatehokkuuden asiakkaille.
Uusiutuvan tavoitteet sisaltyvat
: kaikkiin suunnittelu- ja
"energ'lar.l 54 Ia kierrts [Ampos rakennusvaiheisiin.
. hyddyntiminen Keraa ja kierrata lampoa
Alykiis lumetuksesta,
. rakennuksista ja koneista.
energlaseuranta Siirry aurinko-, tuuli- tai
biopohjaisiin

energialahteisiin.

Ota kayttaon

reaaliaikainen kulutuksen
seuranta Ja automaattinen

optimointi.

Case-esimerkki: Levi Ski Resort
Kiinteistojen ja rinnevalaistuksen energiaratkaisut

Levi Ski Resort on tehnyt viime vuosina useita Kkiinteistohankkeita.
Uudiskohteissa lammitysmuotona on maalampo6. Viimeisimmat isot
uudiskohteet: West ja South Pointtien palvelurakennukset seka uusi Service
Pointin huoltorakennus kayttavat maalampoa.

Lumetuksesta syntyva hukkalampo hydodynnetaan Kiinteistojen
lammityksessa. Lumetuskompressoreiden hukkalammon hydodyntaminen on
kaytossa Gondolin kisakeskuksessa seka Levi South -tuolihissin
tuolihallissa.

Vanhoissa kohteissa siirrytdan askel kerrallaan kestaviin energiamuotoihin.
Gondolin kisakeskus on lammennyt syksystda 2024 alkaen maalammolla.
Samalla kiinteistédn asennettiin aurinkopaneelit. Oljylammityksesta pois
siirtymisella on merkittdva positiivinen vaikutus Levi Ski Resortin
hiilijalanjalkeen.
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Gondolirakennus on kaytossa
ymparivuotisesti toimien kesaisin
Levin kesaaktiviteettien, kuten
pyorailyn seka seikkailu- ja
perheaktiviteettien keskus-
paikkana. Talvikaudella se
palvelee laskettelevia asiakkaita
seka toimii kansainvalisen
tapahtuman nayttamona.

Kuva: Rinnealuetta kesdaikaan, Levi Ski Resort

"Tavoitteena on kayttaa kaikissa kiinteistoissa uusiutuvia
energiamuotoja.”

Levin maailmancup on tunnettu lumivarmuudestaan ja
huippuolosuhteistaan, mutta nyt kilpailukokemusta on viety uudelle tasolle.
Levi Black -rinteessa on otettu kayttoon viimeisintda LED-teknologiaa
hyodyntava valaistus, joka paitsi parantaa rinteen nakyvyytta kaikissa
saaolosuhteissa, mutta myos tukee vastuullista energiankayttoa.

Arktisissa oloissa
rinnevalaistuksen merkitys on
merkittava laskettelijan
kokemuksen, tapahtumien ja
energiankulutuksen kannalta.

Rinteiden valaistuksen osuus
energiankulutuksesta on jopa
10 % hiihtokeskuksen
kokonaissahkdnkulutuksesta.

Valaistusta on uusittu
energiatehokkaaksi LED-
valaistukseksi rinnealueiden
modernisoinnin yhteydessa
ympari tunturia. Talla hetkella
LED-tekniikka on kaytossa Levi Kuva: Rinnealueen valaistus, Levi Ski Resort
Black rinteen lisaksi Levin Etu-,

Etela-, Lansi-, Koillis- ja

Kaakkoisrinteilla.
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vii. Uusiokaytto, jatteen minimointi ja
kierratys

ASKELEITA EDELLAKAVIJYYTEEN

UUSIOKAYTTO, JATTEEN
MINIMOINTI JA KIERRATYS Kumppanuudet
A Viestinta Tee yhteistyota paikallisten
toimijoiden kanssa
sooen s jétteiden ja sivuvirtojen
Ruokal:lawkm Viesti kiertotaloustoimista tehokkaammaksi
hallinta innostavasti seké kerro hyadyntamiseksi.
- teoista ja vaikutuksista
Selkedt asiakkaille ja henkilostolle
lajittelupisteet Hyadynna ennakaintia ja osallisuuden lisaamiseksi.
v lahjoituskanavia
Jatteen synnyn ravintoloiden ja
ehkaisy Tarjoa helposti kahviloiden ylijaamalle.
saavutettavat ja opastetut
Vahenna kertakayttoisia kierratyspisteet asiakkaille
tuotteita ja siirry ja henkilostolle.

pitkaikaisiin, korjattavissa
aleviin ja
uudelleenkaytettaviin

ratkaisuihin.

Case-esimerkki: Levi Ski Resort
Jatteen vahentaminen ja materiaalin uusiokaytto

Ymparistosta huolehtiminen vaatii  kaikkien sitoutumista. Johdon
sitoutuminen yrityksen vastuullisuustydhon on tarkeaa, mutta sitoutumista
vaaditaan myos koko yrityksen henkilostolta seka yrityksen sidosryhmilta.

Jatteenkasittely on konkreettinen koko Levin matkailualuetta koskettava
haaste, johon voidaan vaikuttaa kaikilla tasoilla ja jokainen toimija omalla
tekemisellaan. Yritysten jatehuolto voi onnistua vain niin hyvin kuin
jatehuollon infrastruktuuri mahdollistaa. Hiihtokeskuksen jatehuollon ja
lajittelun kehittdmisen kannalta keskeista on yhteistyd oman jatehuollon
toimijan kanssa. Myds kunnan rooli on merkittava ajatellen matkailualueen
kokonaisuutta.

Levi Ski Resort lajittelee kaikki jatteensa. Jatelajittelun lisaksi asiakkaita
kannustetaan tunturissa ja rinneravintoloissa sijaitsevilla jatepisteilla
lajittelemaan omat jatteensa, kuten evaspakkaukset, karkkipaperit ja
juomataolkit.

Levi Ski Resort kannustaa myb6s omalla esimerkillaan, silla vuosittain
tunturista kerataan koko henkildkunnan voimin roskat pois kesakuun alussa
maailman ymparistopaivan yhteydessa.
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Kuva: Ymparistopaivaan osallistujia, Levi Ski Resort

Tapahtumasta on vuosien varrella kehkeytynyt koko Kittilda koskettava
viilkon mittainen tempaus [18l, Tapahtumaan osallistuvat paikalliset yhteisot
ja yritykset. Tapahtuman vaikutuspiirissa oli kesalla 2025 arviolta noin 6000
henkilda.

Hiihtokeskuksen ravintoloista ja rinnealueilta 10ytyy yli kolmekymmenta
lajittelupistetta asiakkaille. Lisaksi yrityksen sisaisessa kaytdssa on omat
lajitteluasemat, joissa kaytossa on 18 eri jaetta. Huolehditaan siis yhdessa
siita, etta jatteet ja roskat paatyvat mukaan lajitteluun.

Investointihankkeissa hiihtokeskus hoitaa jatehuollon projektikohtaisesti
siten, ettd materiaalin  jatkokasittely ja  uudelleenkaytté  ovat
mahdollisimman sujuvia.

Hiihtokeskus tekee paljon huoltotoimintoja itse, mika mahdollistaa myos
tehokkaan materiaalin ja resurssien kayton. Levi Ski Resortin
huoltotoiminnot kattavat rinnekaluston huoltotdiden lisaksi metalli-, puu- ja
timpurin tyot.

Hiihtokeskuksen sijainnista johtuen omavaraisuus huoltotoimintojen
suhteen on tarkeaa, jotta tarjottavat palvelut saadaan toteutettua korkealla
laatutasolla. Samalla kattava oma  huoltotoiminta  mahdollistaa
Kiertotalouden periaatteiden soveltamisen.

Ravintolatoiminnoissa havikin vahentamiseen pyritdan ennakoimalla
ruoanvalmistusta myynti- ja menekkimaarien mukaan. Tavoitteena on tehda
aina oikea maara oikeaan paikkaan. Ruoanvalmistusmenetelmilla pyritdan
myds havikkiruoan mahdollisimman pieneen maaraan. Havikkiruoan
maaraa seurataan paivatasolla.

"Kaikki jatteet lajitellaan.”

Lahteet
[16] Kittila 2025. Kittilan ymparistoviikko 19.-25.5.2025. Viitattu 24.10.2025 https://kittila.fi/tapahtumat/kittilan-
ymparistoviikko-19-2552025
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viii. Tuote palveluna & digitaaliset alustat

ASKELEITA EDELLAKAVIJYYTEEN

TUOTE PALVELUNA & Rlyldst
DIGITAALISET ALUSTAT sovellukset
HI.IO!tO Ja Kehita sovelluksia, jotka
kor]aus ohjaavat asiakkaita
Virtuaaliset kgstavaan toimintaan
Pida resurssit huolellisesti (esim. reittisuositukset ja
. . palvelut hyvassa kunnossa, mika hillijalanjclkilaskurit).
Dlgltaallset pidentaa kayttoikaa ja
-1 H - vahentaa uusien
varfu.s ja Ohj..aus - tuotteiden tarvetta.
jarjestelmat Tarjoa etaopastusta,
Vuokraus ja digitaalisia elémyksia ja
R - . . - lisaarvopalveluja.
jakamlnen Optimoi resurssien kaytto

Ja véhennd turhaa

liikkumista seka fyysisten

Tarjoa varusteita ja tuotteiden kulutusta.

vélineita palveluna, mika
vahent&a asiakkaiden

omistustarvetta ja tarvetta
uusille hankinnoille.

Case-esimerkki: Levi Ski Resort
Vuokraustoiminta ja hiihtokeskuksen digitaaliset
palvelut

Levi on ensimmainen hiihtokeskus, jolla on kaytdssa digitaalinen hissilippu
rinteisiin. Digitaalinen hissilippu poistaa tarpeen hankkia erillinen kortti
"Keycard", jolle hissiliput on perinteisesti ladattu.

Digitaaliset palvelut tekevat myos ostotapahtuman asiakkaan nakokulmasta
sujuvammaksi. Levi tarjoaa asiakkailleen kayttoon Levi Resort -sovelluksen,
jonka  kautta asiakas paasee kasiksi kaikkeen  olennaiseen
hiihtokeskukseen liittyvaan tietoon.

Levi Ski Resortin palvelut ovat ostettavissa verkossa etukateen, mika
helpottaa matkan suunnittelua. Myds vuokraamopalvelut ovat saatavilla
verkon kautta.

"Levi on ensimmainen hiihtokeskus Suomessa
jolla on kaytossa digitaalinen hissilippu.”
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Kuva: Digitaalinen hissilippu, Levi Ski Resort

Sen sijaan, ettd tuotteet valmistetaan, kaytetdan ja heitetdan pois,
Kiertotaloudessa ne suunnitellaan uudelleenkaytettaviksi, korjattaviksi ja
Kierratettaviksi. Yksi konkreettinen esimerkki kiertotalouden toteutumisesta
on vuokraamotoiminta ja hiihtokeskuksen tarjoamat kattavat valineiden
huoltopalvelut.

Levi Ski Resort vuokraa matkailijoille ymparivuotisesti laadukasta
valineistoa erilaisiin aktiviteetteinin, minka vuoksi matkailijoiden ei ole
valttamatonta hankkia valineita itse tai kuljettaa niita mukanaan.

Tama vahentaa tarvetta valmistaa uusia valineita, silla sama resurssi
palvelee useita kayttajia. Lisaksi vuokrauspalvelut huoltavat ja korjaavat
kalustonsa saannollisesti, mika pidentaa niiden kayttoikaa ja vahentaa
ymparistokuormitusta.

Laadukas valineisto tayttaa vaativankin asiakkaan tarpeet. Vuokravalineiden
Kierron vuoksi tarjolla on aina uudenaikainen kalusto. Vuokraustoiminnalla
voidaan vaikuttaa kulutustottumuksiin: Ihmiset oppivat, etta omistaminen ei
ole aina tarpeellista - kayttooikeus riittaa.

Vuokraamotoiminta on hyva esimerkki siita, miten liiketoimintamallit voivat
muuttua kestavammiksi ja samalla tarjota kayttajille joustavuutta ja
kustannustehokkuutta. Se osoittaa, etta kiertotalous ei ole vain
ymparistoteko, vaan myos taloudellisesti jarkeva ratkaisu.
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4) Yhteistyolla kohti kestavaa ja
kilpailukykyista tulevaisuutta

i. Kumppanuudet kiertotalouden mahdollistajina

Kiertotalouden onnistunut toteuttaminen yrityksessa ei ole yksittainen
ponnistus, vaan vaatii laajaa yhteistyd6ta eri toimijoiden valilla.
Kumppanuudet - niin toimitusketjun, teknologian, tutkimuksen Kkuin
asiakkaidenkin kanssa - ovat keskeisessa roolissa, kun yritys siirtyy
lineaarisesta mallista kohti kiertotaloutta.

Toimitusketjun kumppanit

Kiertotalous edellyttaa lapinakyvyytta ja vastuullisuutta koko toimitus-
ketjussa. Yrityksen on tehtava yhteistyota materiaalitoimittajien, valmistajien
ja logistiikkatoimijoiden kanssa varmistaakseen, etta tuotteet voidaan
suunnitella kierratettaviksi, korjattaviksi tai uudelleenkaytettaviksi.

Kumppanit voivat myOs tarjota ratkaisuja esimerkiksi materiaalien
jaljitettavyyteen tai palautuslogistiikkaan. Levi Ski Resortin tapauksessa
naita ovat esimerkiksi lasketteluvalineiden, tavaran tai tyOvaatteiden
toimittajat.

Teknologia- ja innovaatiokumppanit

Uudet Kiertotalousratkaisut vaativat usein teknologista osaamista.
Kumppanuudet esimerkiksi kierratysteknologian, datan analytiikan tai
tuotesuunnittelun asian-tuntijoiden kanssa voivat mahdollistaa innovatiivisia
ratkaisuja, jotka parantavat resurssitehokkuutta ja  vahentavat
ymparistovaikutuksia. Levi Ski Resortin tapauksessa naita ovat esimerkiksi
lumetusjarjestelma-, rinnekone- ja hissitoimittajat seka digitaalisten
palvelualustojen toimittajat.

\
. S
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Kumppanuudet eivat ole vain tukitoimia - ne ovat kiertotalouden moottori.
[Iman yhteistyota yritys ei voi saavuttaa kiertotalouden taytta potentiaalia.
Strategisesti valitut ja hyvin johdetut kumppanuudet voivat tuoda mukanaan
osaamista, resursseja ja vaikutusvaltaa, jotka tekevat kiertotaloudesta paitsi

mahdollisen, myds kannattavan.
Tutkimus- ja kehitysyhteistyo

Korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja
kehityshankkeet tarjoavat yrityksille
tietoa uusista materiaaleista,
Kiertotalousmalleista ja kestavista
lilketoimintastrategioista.

Kumppanuudet
tutkimusorganisaatioiden kanssa
voivat auttaa yritystd pysymaan
kehityksen karjessa ja loytamaan
uusia mahdollisuuksia.

Levi Ski Resortin tapauksessa

keskeiset kehittamisen kumppanit
ovat teknologiakumppaneiden

lisaksi elinkeinotoimijat, paikalliset
oppilaitokset ja korkeakoulut seka
toimialajarjestot.

.

Kuva: Maastopyoraily, Levi Ski Resort

Asiakaskumppanuudet

Kiertotalous ei onnistu ilman
asiakkaita. Yrityksen on tehtava
yhteis-tyota asiakkaidensa kanssa
esimerkiksi  palautusjarjestelmien,
vuokrauspalveluiden tai kaytettyjen
tuot-teiden uudelleenkayton osalta.
Asiakkaiden osallistaminen ja
opastaminen ovat avainasemassa
kiertotalouden juurruttamisessa.

Asiakkaiden muuttuvien tarpeiden
huomiointi on ensiarvoisen tarkeaa

hiihtokeskuksen ymparivuotisen
toiminnan kehittamiseksi.
Palveluiden muotoilulla  voidaan

ohjata asiakkaita ja mahdollistaa
Kiertotalouden mukainen toiminta.
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ii. Yhteenveto

Kiertotalous tarjoaa hiihtokeskuksille mahdollisuuden kehittaa toimintaansa
vastuullisemmaksi ja resurssitehokkaammaksi. Tavoitteena on vahentaa
luonnonvarojen kayttéa, pidentaa tuotteiden elinkaarta ja luoda uusia
palvelumalleja, jotka tukevat kestavaa kehitysta ja tuovat Kilpailuetua
yritykselle.

Kiertotalous perustuu materiaalien tehokkaaseen ja pitkaaikaiseen
hyodyntamiseen, tuotteiden jakamiseen, vuokraamiseen, korjaamiseen ja
Kierrattamiseen. Jatehierarkian mukainen toiminta ja jatteen synnyn ehkaisy
ovat keskeisia tavoitteita.

Levi Ski Resortin toiminnassa on tunnistettavissa useita esimerkkeja siita,
miten Kiertotaloutta voidaan soveltaa kaytannossa hiihtokeskuksessa, mm.:

* Energiaratkaisut: Siirtyminen hiilidioksidivapaaseen sahkdon ja
uusiutuviin polttoaineisiin, maalammon ja aurinkopaneelien
kayttoonotto seka energiatehokkaat LED-valaistusratkaisut.

« Jatehuolto ja uusiokaytto: Tehokas lajittelu, materiaalien
uudelleenkayttd ja henkildston seka asiakkaiden sitouttaminen
jatteiden vahentamiseen ja kierratykseen.

* Digitaaliset palvelut ja vuokraus- ja huoltotoiminta: Digitaalinen
hissilippu ja vuokraus- seka huoltopalvelut vahentavat tarvetta omistaa
tuotteita ja pidentavat valineiden kayttoikaa.

Hiihtokeskusten pitkajanteinen kehittaminen perustuu vahvaan yhteistyohon
alueellisten ja alan kumppaneiden kanssa. Yhdessa matkailu- ja
hiihtokeskusalan kesken rakennetaan toimintamalleja, jotka tukevat seka
matkailun kasvua etta ympariston ja yhteison hyvinvointia.

Strateginen kumppanuus mahdollistaa resurssien tehokkaan kayton, uusien
palveluiden kehittdmisen ja asiakaskokemuksen jatkuvan parantamisen.
Yhteinen visio luo pohjan investoinneille, innovaatioille ja osaamisen
vahvistamiselle. Tavoitteena on ymparivuotinen vetovoima ja vastuullinen
kasvu. Alueellinen verkostoituminen myos tukee paikallista elinkeinoelamaa,
vahvistaa tyollisyytta ja edistaa yhteisollisyytta.

Tulevaisuuden hiihtokeskus ei ole vain laskettelurinteita. Se on
monipuolinen elamyskeskus, jossa yhdistyvat luonto, teknologia, palvelut ja
ihmiset. Yhdessa kumppaneiden kanssa varmistetaan, etta kehitys on
kestavaa, kannattavaa ja merkityksellista.
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lii. Kommenttipuheenvuoro: Levi Ski Resort

Talla hetkella olemme siina vaiheessa, etta hiihtokeskuksen omasta
toiminnasta syntyvat suurimmat vaikutukset on saatu valtettya tai
minimoitua. Meilla on kehittamisen suhteen hyvat yhteistyokumppanit ja
pitkaaikaiset toimivat suhteet.

Tulevaisuuden kehittamishaasteena on sidosryhmatyoskentely niin
asiakasrajapinnan kuin arvoketjun kanssa. Epasuorat vaikutukset ovat
ne, mista suurin vaikutuksemme esimerkiksi paastdjen suhteen talla
hetkella syntyy.

Hiihtokeskus, kuten muutkin  yritykset, toimivat kasilla olevan
infrastruktuurin varassa. Esimerkiksi energiankayton osalta, uusiutuviin
energialahteisiin siirtyminen mahdollistuu sita myota, kun soveltuvia
tuotteita on tarjolla. Nain on ollut esimerkiksi sahkon ja poltto-
aineiden kohdalla.

Ymparistotavoitteemme saavuttaaksemme meidan on tyoskenneltava
parhaiden mahdollisten alansa toimijoiden kanssa, jolloin ulottuvillamme on
paras mahdollinen teknologia. Naista kaytannon esimerkkeja ovat jo
lumetus- ja rinnekonetyo.

Investointien suunnittelussa ja toteutuksessa meidan on tulevaisuudessa
hyddynnettava uusia elinkaaren huomioivia ratkaisuja. Naita asioita
hiihtokeskuksena emme voi itse kokonaisuudessaan tehda.

Taman vuoksi yhteisty0 ja yhdessa kehittaminen kestavyyden suunnassa on
keskeista ja suurin tekija tulevaisuuteen katsottaessa. Kiertotalous on talle
tyolle oiva kokoava kasite.

Tuukka Sutinen
vastuullisuuspaallikkd
Levi Ski Resort



Lapin ammattikorkeakoulu ja Levi Ski Resort toteuttivat yhteistyossa
pilottikokonaisuuden osana LapinKIERTO - Kiertotalousosaaminen Lapin
yritysrajapinnassa -hanketta. Tassa oppaassa esitellaan pilottitydoskentelyn
tuloksena kehitetyt konkreettiset ratkaisut ja toimintamallit, joiden avulla
hiihtokeskus voi edistaa kiertotalouden periaatteiden toteutumista niin
omassa toiminnassaan kuin hankintaprosesseissaan. Oppaan sisaltd
perustuu Levi Ski Resortin kaytannon toiminnoissa tehtyihin tarkasteluihin,
joissa tunnistettiin kiertotalouden soveltamisen mahdollisuuksia erityisesti
jatehuollossa, energiaratkaisuissa, hankintaprosesseissa seka sidosryhma-
yhteisty0ssa.

LapinKIERTO-hanke on Euroopan unionin rahoittama kaksivuotinen
ryhmahanke (1.1.2024-31.12.2025), jonka tavoitteena on vahvistaa Lapin
pk-yritysten kasvua, kilpailukykya ja kestavaa kehitysta. Tama opas tarjoaa
esimerkkitapauksia ja suosituksia, joiden avulla hiihtokeskukset voivat
kehittaa toimintaansa vastuullisemmaksi ja resurssitehokkaammaksi seka
edistaa kiertotalouden asemaa matkailualalla.
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