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Alkusanat

Kiertotalous on talousmalli, jossa ei tuoteta jatkuvasti lisda tavaroita.
Kiertotalouden mukaisessa toiminnassa olemassa olevia materiaaleja ja
tuotteita hyodynnetaan mahdollisimman pitkalle. Hyodyntamistapoja ovat
lainaaminen, vuokraaminen, uudelleenkayttaminen, korjaaminen,
kunnostaminen ja kierrattdminen. (Mattila 2017.) Nama hyddyntamistavat ovat
olleet  keskiossa  LapinKIERTO -  Kiertotalousosaaminen  Lapin
yritysrajapinnassa -hankkeessa tehdyissa kokeiluissa lappilaisten mikro- ja pk-
yritysten kanssa. Kokeiluissa tarkeaa oli yritysten oivaltaminen, mita
kiertotalous heidan kohdallaan tarkoittaa.

Ennen kokeilujen aloittamista yritysten kanssa laadittiin yhteinen toimintamalli
ohjaamaan kiertotalouskokeiluja. Toimintamalli, joka kehittyi kokeiluista
saatujen kokemusten avulla, on avattu tassa julkaisussa. Kokeilut yritysten
kanssa aloitettiin tarvekeskustelulla tai alkukartoituksella, mita yrityksessa
pitadisi kehittaa. Alkukartoituksessa kaytettiin kiertotalouskatselmusta, jonka
sisaltd, tekeminen ja hyddyt on avattu Lumen-lehdessa julkaistussa Pienia
tekoja ja konkreettisia muutoksia — Astu kiertotalousmatkalle! -artikkelissa
(Vinblad, Vatanen, Kongas & Kokko 2024).

Tassa julkaisussa esitelldaan osa kevaan 2024 ja syksyn 2025 valisena aikana
toteutetuista kokeiluista. Esittelyssa ovat:

e vuoden lappilaisena ilmastotekona Lapin liiton ilmastogaalassa palkittu
EkoaTekoa — Korjaa, kunnosta ja kayta uudelleen -tapahtuma

e kyldkaupan kanssa toteutettu ruokahavikki O

e lahiruoan sivuvirrat hyotykaytt6on WhatsApp-ringilla

e piktogrammien kaytto apuna jatteiden lajittelussa

e ikkunoiden uudelleenkaytto

e purkujatteiden kierratys Lapin keskussairaalan peruskorjauksessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja rakennusalan kiertotalouskokeiluita on kuvattu
myos Kiertotalous ja vastuullinen tulevaisuus -artikkelikokoelmassa
(Hendriksson & Kantanen 2025). Yhteensa kokeiluja toteutettiin 17 rakennus-,
sosiaali- ja terveydenhuolto-, luonnonvara-, matkailu- ja kaupan aloilla. Kiitos
kaikille kokeiluihin osallistuneille yrityksille!

Julkaisussa tuodaan myos esille osaamisen kehittyminen oppilaitoksissa ja
kiertotalouskokeiluihin osallistuneissa yrityksissa seka opit ja oivallukset.
Julkaisu, jonka artikkelit ovat kirjoittaneet LapinKIERTO-hankkeen asiantuntijat,
on suunnattu mikro- ja pk-yrityksille seka kiertotalousasiantuntijoille ja -
kehittgjille. Joidenkin tekstien ja kuvien muotoilussa on kaytetty tekoalya.

LapinKIERTO - Kiertotalousosaaminen Lapin yritysrajapinnassa -hanke on
Euroopan unionin osarahoittama neljan lappilaisen koulutusorganisaation



(Lapin ammattikorkeakoulu, Lapin yliopisto, ammattiopisto Lappia ja Lapin
koulutuskeskus REDU) kaksivuotinen (1.1.2024-31.12.2025) ryhmé&hanke.
Ryhmahankkeen kokonaisbudjetti on 752 990 £, josta EU-rahoitusta on 170 924
€. LapinKIERTO-hankkeen tavoitteina on edistaa Lapissa toimivien mikro- ja pk-
yritysten osaamista vihreaan siirtymaan ja kiertotalouteen liittyen, vahvistaa
yritysten ja koulutusorganisaatioiden verkostoitumista seka edistaa
tietoisuutta kiertotaloudesta.

Mukavia lukuhetkia!

Sirpa Kokko
1.12.2025
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Tie kiertotalouteen: muutoksen voimat, osaaminen
ja kokeilut

Mikko Vatanen, Riikka Kéngas & Sanna Vinblad

Kiertotalous on muodostunut keskeiseksi ratkaisuksi globaaleihin
kestavyyshaasteisiin, kuten luonnonvarojen niukkenemiseen ja
ilmastonmuutokseen. Kiertotalous tarkoittaa tuotannon ja kulutuksen
toimintamallia, jossa materiaalien kaytto pyritadn optimoimaan niin, etta ne
pysyvat hyotykaytossa mahdollisimman pitkaan turvallisesti ja tehokkaasti.
Mallin tavoitteena on pidentda tuotteiden kayttoikaa ja minimoida syntyvan
jatteen maara. Keskeiset toimintatavat ovat jakaminen, vuokraaminen,
uudelleenkaytto, korjaaminen, kunnostaminen seka kierratys. Kiertotalouden
mukainen  talousmalli  poikkeaa siten  merkittavasti perinteisesta
lineaaritaloudesta, joka perustuu kertakayttoiseen "ota—valmista—kuluta—heita
pois" -logiikkaan. (Valtioneuvosto 2021, 26; Euroopan parlamentti 2023.)

Lapissa kiertotalouden merkitys korostuu erityisella tavalla: pitkat etdisyydet,
harva asutus, vahva yhteys luontoon ja luonnonvaroihin seka matkailun
merkittava rooli muovaavat alueen pk-yritysten toimintaymparistoa.
Tilastokeskuksen (2023) mukaan Lapin maakunnassa toimii noin 6 500 pk-
yritystd, joista merkittdva osa toimii aloilla, joissa materiaalien ja energian
kayttaminen ja kierto ovat suuressa roolissa. Nama olosuhteet luovat seka
haasteita ettd ainutlaatuisia mahdollisuuksia kiertotalouden kehittamiselle.
(Tilastokeskus 2023; Suomen Yrittajat 2025.) Siksi on tarkeda tunnistaa esteet
ja muutokseen kannustavat voimat seka ymmartaa, miksi osaamista tarvitaan
ja miten kokeilut voivat tukea uusien ratkaisujen kayttoonottoa.

Mika estaa yrityksia tarttumasta kiertotalouteen?

Kiertotalouden edistaminen yritysten toiminnassa ei ole yksinkertainen polku,
vaan matkalla voi olla monenlaisia esteitad (engl. barriers), jotka hidastavat
muutosten toteutumista. Naiden haasteiden tunnistaminen on kuitenkin
tarkeaa — kun esteet tunnistetaan, voidaan loytaa keinoja niiden ylittamiseen ja
ottaa tarkeita seuraavia askelia kohti kiertotaloutta. Takacs, Brunner &
Frankenberger (2022) ovat jaotelleet tutkimuksessaan néitd esteita yrityksen
nakodkulmasta sisaisiin ja ulkoisiin tekijoihin. Tyypillisia esteitd on esitetty
kuvassa 1.



Kiertotalous yrityksissa
Sisaisia esteita & Yritykseen vaikuttavia ulkoisia esteita

Teknologisten
LELGIT T ratkaisujen Korkeampi
valttaminen paatoksen- kesken- hintataso
eraisyys

Henkilosto-
resurssien
rajallisuus

Taloudelliset Lainsdadan-
reunaechdot nolliset esteet

Osaamisen Tiedon Lyhyet Kertakaytto-
trendisyklit kulttuuri

Kuva 1. Kiertotalous yrityksissa: sisaisia esteita & yritykseen vaikuttavia ulkoisia
esteitd (mukaillen, Takacs ym. 2022, 7-9)

On tavallista, ettda uusia ratkaisuja pidetdaan liian riskialttiina ja tutut
toimintatavat koetaan turvallisiksi. Suunnittelu ja investoinnit keskittyvat
nopeisiin hyotyihin, mika jarruttaa kestdvien ratkaisujen omaksumista.
Taloudelliset reunaehdot etta henkilostoresurssien rajallisuus voivat
vaikeuttaa investointeja ja kehitystyota. Tama hidastaa uudistumista ja
kestavien toimintatapojen omaksumista, koska jatkuva oppiminen ja
kehittaminen vaativat seka aikaa ettd osaamista. Puutteellinen tieto ja
tuntemus konkreettisista vaihtoehdoista, kuten arvoketjun eri vaiheiden
kestavyydestd, uusista toimintamalleista ja toteutustavoista, rajoittaa
paatoksentekoa ja hidastaa muutosten toimeenpanoa. (Takacs ym. 2022, 7;
Hina, Chauhan, Puneet, Kraus & Dhir 2022, 4-6.)

Teknologisten ratkaisujen keskenerdisyys voi niin ikdan vaikeuttaa
kiertotalouden edistamista yrityksissa, mikali valmiita ja kaupallistettuja
vaihtoehtoja on vahan. Lisaksi kaytannon kokeilujen puute lisaa epavarmuutta
ratkaisujen toimivuudesta ja hyodyista. Kestadvien ratkaisujen mahdollisesti
korkeampi hinta voi ohjata yritykset valitsemaan edullisempia, mutta
vahemman ymparistoystavallisia tuotteita. Kiertotalouden kehittdminen voi
myos hidastua, mikali yritykset eivat tee yhteistyota. Talloin verkostoitumisen
ja  arvoketjujen tuomat yhteiset hyodyt jaavat saavuttamatta.
Lainsdadannolliset esteet voivat hidastaa kiertotalouden toteutusta muun
muassa epasuotuisten kannustimien seka muuttuvien saadosten ja
byrokratian aiheuttaman epavarmuuden vuoksi. Lisdksi laajemminkin
yhteiskunnassa vallitsevat arvot ja trendit, kuten kertakayttokulttuuri,
halpuuden ihannointi ja Iyhyet trendisyklit, kilpailevat kestdvien ja



kiertotalouden mukaisten arvojen kanssa. (Takacs ym. 2022, 8-9; Hina ym.
2022, 6-8.)

Mika houkuttelee yrityksia kiertotalouden polulle?

Kiertotalouteen siirtyminen ei tapahdu itsestaan, tarvitaan myds voimia, jotka
kannustavat yrityksid muutokseen. Téllaiset voimat eli ajurit (engl. drivers) ovat
tekijoita, jotka vauhdittavat siirtymaa lineaarisesta mallista kohti kiertotaloutta.
Ajurit voivat olla taloudellisia, lainsaadanndllisia, teknologisia, ekologisia tai
sosiaalisia kannustimia, jotka luovat painetta tai mahdollisuuksia muutokseen.
(Sustainability Directory 2024.) Ajurien ja niiden vaikutusten tunnistaminen
auttaa ymmartdamaan, miksi kiertotalous ei ole vain velvoite vaan myos
mahdollisuus. Kun tieddmme, mika vauhdittaa muutosta, voimme tukea
yrityksia ottamaan ratkaisevia askelia kohti kestavaa liiketoimintaa. Tyypillisia
kiertotalouden ajureita on esitetty kuvassa 2.

Kiertotalous yrityksissa
Sisaisia ajureita &

Toimiva Poliittinen
johtajuus organisaatio phjaus)

Velvoittavat

Sdatavillas Sidosrynmien
oleva tukil vaatimukset

Uusien

tuotteiden ja Kustannus-
palveluiden tehokkuus
kehittaminen

Yritysvastuu

Kuva 2. Kiertotalous yrityksissa: sisaisia ajureita & yritykseen vaikuttavia ulkoisia
ajureita (mukaillen, Hina ym. 2022, 8—10)

Organisatoriset ajurit ovat keskeisia tekijoita, jotka kannustavat organisaatioita
integroimaan kiertotalouteen liittyvia kaytantoja liiketoimintamalliinsa. Naihin
tekijoihin  kuuluvat muun muassa vahva johtajuus, strateginen
suunnitteluosaaminen, innovaatiokyky, tutkimus- ja kehitystoiminta seka
toimiva organisaatiorakenne. Yritykset voivat motivoitua siirtymaan
kiertotalouden mukaiseen toimintaan myds materiaalikustannusten
vahentamiseksi ja hintavaihteluiden hallitsemiseksi. Raaka-ainekustannusten
optimointi, uudelleenvalmistuksen tuottojen hyddyntaminen seka teollisten
verkostojen kautta saatavat kustannussaastot muodostavat merkittavia



motiiveja. Lisaksi kiertotalouden periaatteiden soveltaminen uusien tuotteiden
ja palveluiden kehittamisessa on tunnistettu yhdeksi keskeisimmista tekijoista
kiertotalouden edistamisessa. (Hina ym. 2022, 8-9.)

Kiertotaloutta edistetdan myds kansallisilla ja kansainvélisilla poliittisilla
linjauksilla seka velvoittavilla saadoksilld, jotka ohjaavat kuluttajia ja yrityksia
kannustimin ja vaatimuksin. Ohjeistukset, lainsaadanto, verotus ja saatavilla
oleva tuki voivat tehostaa kiertotalouden mukaisten liiketoimintamallien
kehittamista ja toteutusta. Vaatimuksia ja uusia ehdotuksia voi tulla myoés
yrityksen sidosryhmiltd, jotka voivat edellyttda esimerkiksi kierratettyja
materiaaleja, pidempaa tuoteikda tai vahaisempaa ymparistokuormitusta.
Samaan aikaan yhteisty0 helpottaa kiertotalousratkaisujen kehittamista, silla
yhteiset tavoitteet voivat tehostaa resurssien kadyttoa ja edistavat uusia
toimintatapoja. Kiertotalous auttaa yrityksid pienentamaan riskeja, tukee
ymparistoturvallisuutta ja edistaa taloudellista seka sosiaalista vastuuta. Se
voidaan nahda pitkan aikavalin tavoitteena, joka kuuluu osaksi vastuullista
yritystoimintaa. (Hina ym. 2022, 9-10.)

Edella kuvatut kiertotalouden esteet ja ajurit osoittavat, etta kysymys on usein
saman ilmion eri nakokulmista. Kun esimerkiksi voidaan todeta, etta hintataso
seka kustannusriskien hallinta voivat hidastaa siirtymistéa kiertotalouteen, niin
taman vastapainona nimenomaan kustannustehokkuuden saavuttaminen
esimerkiksi materiaalihankinnoissa tai jatekustannusten alentamisessa voi
myods motivoida yrityksid omaksumaan kiertotalouden periaatteita
liiketoiminnassaan. Samankaltaisia yhteyksid voidaan havaita useiden
muidenkin esteiden ja ajureiden kohdalla.

Analysoimalla kiertotalouden esteiden ja ajureiden luonnetta voidaan myos
tunnistaa, millainen rooli julkisella tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnalla
(TKI) voisi olla esteiden poistamisessa sekd mahdollisuuksien luomisessa.
Na&in aiemmin esteind toimineen nakdkulmat voivat tulevaisuudessa muuttua
kiertotalouden ajureiksi ja kilpailuedun lahteiksi. Julkinen TKI-rahoitus auttaa
muun muassa jakamaan riskeja uusien teknologioiden kehityksessa,
edistamaan verkostoitumista ja kannustamaan yrityksia lisdéamaan omaa TKI-
panostustaan. Yritysten osallistuminen tutkimus- ja kehitystydohon myos
hyodyttaa laajasti yhteiskuntaa, ja tutkimustulosten hyoddyntaminen seka
kaupallistaminen ovat ratkaisevia Kilpailukyvyn kehittamisessa.
(Elinkeinoelaman keskusliitto 2022; Business Finland 2024.) Esimerkkeja siit4,
millainen rooli julkisella TKI-toiminnalla voisi olla esteiden ja ajureiden keskella,
on esitetty kuvassa 3.



ESTEET

Lainsaadannén esteet

Suunnittelun epavarmuus - nopeasti
muuttuvat saannét ja byrokratia
aiheuttavat sekaannusta ja hidastavat
toteutusta.

Osaamisen puute

Puutteellinen tieto ja tuntemus uusista
vaihtoehdoista ja toimintatavoista
hidastaa muutosten toimeenpanoa.

TKI-TOIMINTA

Ennakointi, kehittaminen ja kokeilut

Tuottaa ennakointitietoa, kehittaa
ratkaisuja uusien saadosten mukaisesti
Jja kokeilee kaytantoja, jotka helpottavat

yritysten siirtymista kiertotalouteen.

Tiedon ja osaamisen lisaaminen

Koulutukset, kokeilut ja selvitykset
tuottavat uutta tietoa ja mahdollistavat
osaamisen kehittymisen.

AJURIT

Lainsaadannén ohjaava vaikutus

Yritykset tunnistavat lainsaadannén ja
strategisten ohjelmien muodostamia
uusia mahdollisuuksia
toimintaymparistéssaan.

Osaaminen ja innovaatiokyky

Osaaminen ja innovaatiokyky
mahdollistavat uusien tuotteiden,
palveluiden ja kestavan

toimintakulttuurin kehittdmisen.

Kuva 3. Julkinen TKI-toiminta voi toimia apuna esteiden poistamisessa ja
mahdollisuuksien luomisessa

Osaamisella, tiedolla, ynmmarryksella ja asenteilla kohti
kiertotaloutta

Osaamisen kehittaminen on selkea kansallisen tason tavoite kiihtyvalla tahdilla
muuttuvassa tyoelamassa ja yhteiskunnassa. Osaamisen kehittaminen on
myos tarkea osa eri koulutusorganisaatioiden tavoitteita, ja se on usein sidottu
TKI-toimintaan keskeisesti (OKM 2025). Osaamista voidaan kehittaa laajasti
sekd tutkinnoissa ettd ei-formaaleissa yhteyksissda (Sjoblom 2024).
Tulevaisuuden toissa tarvittava osaaminen tulee muuttumaan kiertotalouteen
siirryttdessa (Sitra 2011).

Kiertotalousbarometrin (Pitkdnen ym. 2023) mukaan useimmat yrittajat ovat
motivoituneita tekemaan kiertotalouden mukaisia tekoja ja kasvattamaan
kiertotalousliiketoiminnan osuutta omassa toiminnassaan, mutta monelle on
epaselvaa, mista konkreettinen muutos tulisi aloittaa ja millaista osaamista se
vaatisi. Tahan peilaten LapinKIERTO-hankkeessa kehitettiin
kiertotalouskatselmus-mallia, jolla  helpotettin  ja  systematisoitiin
kiertotalouden osa-alueiden tarkastelua yrittdjalle (Vinblad ym. 2024), ja
kehitettiin nain myds osaamista.

Varsinkin pienissd ja paikallisissa yrityksissa, ja harvaan asutuilla alueilla
resurssien rajallisuus, osaamisen hajanaisuus seka tiedon puute voivat
hidastaa kiertotalouden edistamista. Mikro- ja pk-yritysten
kiertotalousosaaminen vaihtelee (Pitkdnen ym. 2023). Oletus on, etta eri alueet
seka kansallisesti etta kansainvalisesti siirtyvat kohti kiertotaloutta eri
aikaisesti (Sitra 2021, 10). Yrityksilla saattaa olla vaikeuksia tunnistaa, mista
omasta toiminnasta kiertotalouden mukaiset kdytannét olisi helpointa aloittaa.



Tasta syysta erilaiset kehittamishankkeet, verkostot ja yhteisollinen osaamisen
jakaminen ovat erityisen arvokkaita, jotta muutos kohti kiertotaloutta saadaan
konkretisoitua myos kaytannon yritystoiminnassa.

Lapin ammattikorkeakoulun rooli on aluekehityksen lisdksi nostaa osaamis- ja
koulutustasoa, seka luoda uutta tietoa ja osaamista, joka osaltaan tukee
yrityksia kiertotalouden periaatteiden omaksumisessa (Lapin
ammattikorkeakoulu 2025). Kestdvyyssiirtyman kannalta kiertotalouden
periaatteiden integrointi yritystoimintaan nahdaan keskeisena toimenpiteena
lineaaritalouden sijaan (AFRY 2025; Sitra 2021). Osaamispddomaa voidaan
vahvistaa niin yksittdisten ammattilaisten kuin koko organisaation tai yrityksen
tasolla. Siirtyminen kiertotalouteen tulee vaatimaan jatkossa enemman
osaamista ja osaajia (Sitra 2021, 8). Rakennerahastojen Uudistuvan ja osaavan
Suomen ohjelma tukee nimensakin mukaisesti myos osaamisen kehittymista,
myos kiertotalouden ja vihredn siirtyman toimenpiteisiin  (Tyo- ja
elinkeinoministerio 2022), tukien ndin myos yritysten kilpailukykya ja
muutosresilienssia.

Kiertotalousmyonteisten asenteiden vahvistaminen on tarkeaa, jotta
osaamispaaoma paasee kasvamaan ja kiertotalouden hyodyt konkretisoituvat
yritysten arjessa (Pitkdnen ym. 2023). Kaytannon kokeilujen ja yhteistyon,
kuten TKI-hankkeiden, avulla yritykset voivat tunnistaa omia vahvuuksiaan
kiertotalouden saralla ja kehittdaa toimintaansa kestdvaan suuntaan.
Kokemuksen mukaan yleisissad keskusteluissa vedotaan ajoittain Suomen
pienuuteen paastojen ja muiden haitallisten ymparistovaikutusten tuottajana,
minka vuoksi kiertotalouden ja kestavan kehityksen toimet saatetaan nahda
vahemman tarkeina tai kriittisind pk-yrittdjien arjessa. Tasta huolimatta
kiertotalouden mukainen toiminta on tarkeaa — ei vain ympariston kannalta,
vaan myos taloudellisten ja kilpailullisten etujen vuoksi. Paikalliset ratkaisut,
osaamisen kehittaminen ja asenteiden muutos voivat yhdessa mahdollistaa
siirtyman kohti vastuullisempaa ja kestavampaa liiketoimintaa.

Kokeiluilla ja kartoituksilla kohti kiertotalousratkaisujen
kayttoonottoa

Kuten jo edelld on todettu, ettd kiertotaloussiirtyma on pk-yrityksille tarkea
kilpailukyvyn, saantelyn ja resurssitehokkuuden nakokulmasta (Sitra, 2021).
Silti vain noin neljannes yrityksistd Lapissa tekee kehitysty6td (Suomen
Yrittajat, 2025). Innovaatiotoimintaa kuitenkin harjoittaa yli puolet pienista
yrityksista ja suurista yli 80 prosenttia (Salminen, Halme, Uitto, Koskela & del
Valle-Ortiz, 2025, 33). Pk-yritysten TKI-toiminnan suurimmat haasteet liittyvat
innovaatioiden skaalaamiseen ja uusien teknologioiden kayttoonottoon, joita
rajoittavat rajalliset resurssit, rahoituksen saatavuus ja byrokratia seka tiedon
puute kannattavista ratkaisuista (Salminen yms. 2025). Lyhyet ja kohdennetut
kokeilut tarjoavat ratkaisuja kaytannon kiertotalousratkaisujen testaamiseen ja



kayttoonottoon. Lapin elinkeinorakenne lisaa tarvetta monialaisille
yhteisty0ssa toteutetuille kokeiluille. Koulutusorganisaatioiden asiantuntemus
ja kokeilujen organisointi voivat osaltaan helpottaa kokeiluihin ja TKI-
toimintaan osallistumista sekad tiedon ja toiminnan siirtymista kaytantoon.
Tama koskee myos kiertotalouteen liittyvia ratkaisuja, joissa kokeilut voivat
madaltaa kynnysta osallistua TKI-toimintaan.

Diffuusioteorian mukaan innovaatiot leviavat nopeammin, kun niita voidaan
kokeilla pienessa mittakaavassa. Niiden omaksumiseen vaikuttavat muun
muassa koettu hyoéty, sopivuus, testattavuus ja vaikuttavuus (Rogers, 2003,
229-258). Samat tekijat liittyvat kiertotalouden kokeiluihin, silla pk-yritykset
voivat esimerkiksi testata materiaali- tai prosessiratkaisuja pienessa
mittakaavassa ja nahda suoran hyodyn ennen laajempaa investointia.
Kokeilujen kesto on tyypillisesti viikoista muutamiin kuukausiin, niita voidaan
toteuttaa eri tasoilla, yksittaisista prosessimuutoksista ja teknologiatesteista
aina laajempiin toimintamallien ja ekosysteemien kokeiluihin. Uusia ratkaisuja
kehitetdan usein suojatuissa kokeiluymparistoissa, joissa toimijat voivat
testata ratkaisujen vaihtoehtoja ilman valitontda markkinapainetta (Schot &
Geels, 2008).

Kiertotalouskokeiluja edeltavat usein kartoitukset tai katselmukset, joiden
avulla voidaan tunnistaa esimerkiksi materiaalivirrat ja keskeiset
kehittamiskohteet. Kartoitusten avulla voidaan kokeilut kohdentaa
tarkoituksen mukaisesti tai nostaa esiin jo olemassa olevia kiertotalouden
vahvuuksia. Kokeilut tarjoavat yrityksille hallitun tavan testata uusia
toimintamalleja, pienentda investointiriskia ja kerdta paatoksentekoon
tarvittavaa tietoa.

Kokeilujen toteuttamiseen liittyy kuitenkin myos riskeja, kuten kustannuksia,
epaonnistumisen mahdollisuus tai kokeilujakson venyminen. Naista
huolimatta pienimuotoisen kokeilun epaonnistuminen on huomattavasti
vahariskisempaa ja kustannustehokkaampaa kuin markkinoille asti viedyn
tuotteen tai suoraan operatiiviseen toimintaan siirretyn prosessin
epaonnistuminen. Kokeilut toimivat turvallisena kehittdamisymparistona, jossa
yritys voi oppia, arvioida vaihtoehtoja ja tehda perusteltuja paatoksia
kiertotalousratkaisujen kayttoonotosta. Yksittdinen kartoitus tai kokeilu on
rajattu toimenpide, mutta niiden sarja muodostaa yritykselle oppimispolun ja
tukee alueellista kiertotaloussiirtymaa.

Kiertotaloussiirtyma ei ole pelkastdaan tahtokysymys, vaan edellyttaa
oikeanlaisia prosesseja, resursseja ja tukirakenteita. Yritysten ja alueellisten
toimijoiden yhteisty0d, osaamisen kehittaminen, verkostojen vahvistaminen ja
rahoitusratkaisujen sovittaminen pk-yritysten tarpeisiin ovat keskeisessa
roolissa. Kun kokeiluista ja katselmuksista saatu tieto kytketdan



paatoksentekoon ja skaalataan pysyviksi toimintamalleiksi, Lapin yritykset
voivat edeta kohti resurssiviisasta ja kilpailukykyista tulevaisuutta.
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”Osaamisen kehittaminen on
jatkuva prosessi ja on tiarkeaa
yrittaa pysya muuttuvan
toimintaympériston mukana.”
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Rakennusjatteen lajittelun kehittaminen
oppilaitosymparistossa

Marko Poikajérvi

Toimintaymparistomme kehittyy yhd nopeampaan tahtiin ja muuttuu yha
kompleksisemmaksi. Osaamisen kehittaminen on jatkuva prosessi ja on
tarkeaa yrittaa pysya muuttuvan toimintaympariston mukana. Oppilaitoksen
osallistuminen kehittamishankkeisiin on mahdollistanut seka henkilokohtaisen
ettd myos tydyhteison osaamisen lisddmisen. Yhteistyo ja vuoropuhelu muiden
oppilaitosten asiantuntijoiden, yrittajien ja sidosryhmien kanssa on lisannyt
osapuolten tietoisuutta vihredsta siirtymasta ja kiertotaloudesta sekd sen
myota tukenut myds oppilaitoskohtaista osaamisen lisdantymista.
Ammatillinen koulutus valmistaa osaajia tulevaisuuden tarpeisiin, joten sen on
oltava "askeleen edella” kehityksessa ja pyrittava vastaamaan siihen
osaamistarpeeseen, jota tydelamassa tullaan vaatimaan lahitulevaisuudessa
huomioon ottaen myos alueelliset erityistarpeet.

Yhteiskehittaminen, tiimioppiminen ja tydoelamayhteistyo
hanketyossa

Oppiminen tapahtuu usein parhaiten yhdessa. LapinKIERTO-hankkeessa oli
osallistujia neljasta koulutusorganisaatiosta ja hanketiimi koostui usean eri
alan asiantuntijoista. Eritaustaisten ja eri aloja edustavien ihmisten
kohtaamisissa tapahtuu kokemusten ja tiedon jakamista. Niiden pohjalta
syntyy keskustelua, uusia ajatuksia ja ideoita, jotka laajentavat osallisten
nakokulmia. Toiminta onkin johtanut uusiin konkreettisiin kehittamisavauksiin.

Monialaisen tiimin yhdessa tyoskentely on ollut hedelmallista ja monialaisuus
on mahdollistanut myds oppimisen myds toisiltamme. Hanketiimin yhteisissa
tyOpajoissa on saatu jakaa seka opit ettd haasteet, joita on noussut esiin ennen
hanketta seka hankkeen edetessa. Naita oppeja ja tietoa on sovellettu ja jaettu
myos toimijakohtaisesti oppilaitosten omissa sisdisissa tiimeissa.

Paikallisten osaamistarpeiden parhaimmat asiantuntijat ovat alueen yritykset
ja organisaatiot. Siksi yhteistyd tyoelaman kanssa on ollut erityisen tarkeaa.
LapinKIERTO-hanke on mahdollistanut tiivimman yhteistydon oppilaitosten ja
alueen yrittajien valilla. Paastiin tekemaan yritysvierailuja, saatiin aikaan
rakentavia keskusteluja ja toteutettiin yhdessa erilaisia kiertotaloutta edistavia
kokeiluja. Yritykset, oppilaitokset ja julkiset toimijat yhdessa muodostavat
paikallisen osaamisekosysteemin, joka mahdollistaa osaamisen uudistumisen
tyoeldmassa (Sitra 2022).



Lajittelu- ja kierratysosaamisen lisaantyminen rakennusalan
koulutuksessa

Hyvana konkreettisena esimerkkina toimii LapinKIERTO-hankkeessa toteutettu
kokeilu Piktogrammien kaytosta apuna jatteiden lajittelussa. Kokeilu
toteutettiin  REDUn  rakennusalan  koulutuksen oppimisymparistossa.
Piktogrammijarjestelmassa eri jatelajikkeet on maaritelty varin, symbolin ja
termin yhdistelmalla (KIVO Ry 2021).

Lahtotilanteessa rakennusalan koulutuksen jatteet lajiteltiin  seka-, puu-,
metalli-, vaarallisiin ja kiviperdisiin (tiili, laatta, laasti) jatteisiin. Tama
toimintatapa ei vastannut kestavan ja vastuullisen jatelajittelun tamanhetkisiin
vaatimuksiin. Jatelaissa ja asetuksissa on saadetty rakentamisen jatteiden
lajittelusta erikseen (Jateasetus 25,26 ja 278§). Taltd pohjalta tarkasteltiin
toiminnassa syntyvia jatteita ja paatettin laajentaa lajitteluastetta.
Rakennusalan hallioppimisymparistoon rakennettiin uusi lajittelupiste.

Lajittelupisteen rakentamisvaiheessa benchmarkattiin Kivo Ry:ta, joka on
tuonut jatealan piktogrammit Suomeen. Jatepiktogrammijarjestelma on jo
kaytossa laajasti muissa Pohjoismaissa ja se on alun perin otettu kayttoon
Tanskassa, jossa siita on ollut hyvia kokemuksia. Suomessa niiden kaytté on
toistaiseksi vapaaehtoista (KIVO Ry 2021). Paatettiin ottaa kyseinen
jarjestelma kayttoon rakennusalan oppimisymparistossa, koska se on
kdaytossd myos paikallisella jatehuoltolaitoksella Napapiirin Residuumilla
(Napapiirin Residuum 2024). Tavoitteena oli saada yhtenevét jarjestelmat
kayttoon, joka helpottaa ja selkeyttaa yhteistyota.

Yhteistyossa Napapiirin  Residuumin kanssa laadittiin  ohjeistukset
lajittelupisteellemme rakennusalan hallitiloihin (kuva 1). Lisaksi henkilokunta ja
opiskelijat ovat kayneet vierailulla Napapiirin Residuumin kierratyspuistossa,
jossa he ovat saaneet kattavan tietopaketin eri jatelajien lajittelusta ja
kierratyksesta. Tavoitteena tulevaisuudessa on, etta kaikki uudet aloittavat
rakennusalan opiskelijat kaytetaan vierailulla kierratyspuistossa. Kokeilun
tuloksena henkilokunnan ja opiskelijoiden tietoisuus seka osaaminen jatteiden
lajittelusta ja kierratyksesta on lisaantynyt. Tama on ollut oppilaitoskohtaisesti
merkittava askel kohti kiertotaloutta ja kestavan rakentamisen kaytanteita.



Kuva 1. REDUn rakennusalan lajittelupiste piktogrammein varustettuna (Marko
Poikajarvi)

Opit ja lisaantynyt osaaminen

Kiertotalousosaaminen on lisdantynyt varmasti kaikilla hankkeeseen
osallistuneilla, niin henkild- kuin organisaatiotasolla. Oppilaitoskohtaisesti
REDUIlla osaamista on kertynyt erityisesti jatteiden lajittelun ja kierratyksen
nakokulmasta katsottuna. Hankkeessa toteutetun kokeilun kautta syntynyt
uusi toimintamalli on juurrutettu osaksi oppilaitoksemme arkea. Opiskelijat
vievat kiertotalousosaamista yrityksiin  tyOharjoittelujensa kautta ja
myohemmin siirtyessaan tydelamaan.

Osaaminen on lisdantynyt monesta muustakin ndkokulmasta katsottuna, kuin
pelkdastaan hankkeen teeman ymparilla eli kiertotalousosaamisessa.
Hanketyossa tarvitaan ainakin ryhmatyo-, esiintymis-, tiedonhaku-, digi-,
vuorovaikutus- ja muita sosiaalisia taitoja. Namakin ovat sellaisia taitoja, jotka
kehittyvat vain osallistumalla ja tekemalla. Siksi onkin ensiarvoisen tarkeaa,
etta toisen asteen oppilaitokset osallistuvat tulevaisuudessakin aktiivisesti
erilaisiin  TKI-hankkeisiin. Reimanin (2024) tutkimuksessa ammatillisten
oppilaitosten henkilostd koki, ettd uuden oppiminen lisda tydmotivaatiota ja
hyvinvointia.
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Kompostoinnin kehittaminen
oppilaitosymparistossa

Pauliina Myllyla

LapinKIERTO-hankkeen yhtena tavoitteena oli konkreettinen yhteistyo
yrityspilottien kanssa ja kiertotalousosaamisen jakaminen hankkeessa
mukana olleille oppilaitoksille. Ammattiopisto Lappian maaseutuyrittajyyden
osaamiskeskuksen yksikossa Louella koulutetaan maatalouden, puutarha-alan
ja metsaalan tulevia ammattilaisia. Vuosina 2024-2025 LapinKIERTO-
hankkeeseen osallistuneen Louen kylakaupan kanssa toteutettiin
oppilaitoksessa kiertotalouskokeilu, jonka tavoitteena oli kehittda rinnakkain
kompostointia.

Kompostointi tarkoittaa orgaanisen jatteen biologista hajotusta hallituissa
olosuhteissa, jolloin syntyy ravinteikasta humusta. Se on keskeinen osa
kiertotaloutta, koska se palauttaa ravinteet takaisin luonnon kiertoon ja
vahentaa kaatopaikkakuormitusta seka kasvihuonekaasupaastoja (Viskari,
Kéndnen, Skog & Lehtimaki 2023).

Kehittamalla kompostointia oppilaitosymparistossa edistetaan kestavaa
toimintakulttuuria ja lisataan oppilaiden eli tulevien ammattilaisten osaamista
kiertotalouden kaytannoista. Tama tukee seka ymparistovastuullisuutta etta
osaamisen lisaamista, silla kompostointi yhdistaa teorian ja kdytannon ja luo
valmiuksia tulevaisuuden tyoelamaan, jossa resurssitehokkuus ja materiaalien
kierratys ovat yha tarkeampia.

Kompostointia kehittamaan

Lappian maaseutuyrittdjyyden osaamiskeskuksessa Louella testattiin ja
kehitettiin  kompostoinnin  toteuttamista rinnakkain Ruokahavikki 0-
kiertotalouskokeilun kanssa. Kokeilun aikana tuli esille tarve kehittaa Lappian
luontoalan yksikon ruokala Viljan ja puutarha-alan oppimisympariston
kompostointijarjestelmaa.

Oppilaitoksen ruokalassa syntyva ruokahavikki vietiin paaasiassa
biojateastiaan ja pienissa maarin oppilaitoksessa olevaan kylmakompostoriin.
Puutarha-alalla syntyva viherjate kasattiin aumaan kompostoitumaan. Naissa
olevien ravinteiden tehokkaampi hyodyntaminen ja kierratys paikan paalla
kasvatusalustaksi edellytti kompostointiketjun tehostamista ja
kompostointikaytanteiden selkeyttamista.

Kompostoinnin kokonaiskehittamisessa suunniteltiin oppilaitoksen
ruokajatteen ja puutarha-alan sivuvirtojen kompostoinnin toimintatavat,
tasmennettiin lajitteluohjeita ja hankittiin alueelle myos lampdokompostori



olemassa olevan kylmakompostorin lisdksi. Tehtiin ohjeet kompostorien
hoitoon ja kayttoon. Rakennettiin sisdakatos roskakatoksen yhteyteen, jotta
ruokajatekompostorien kadytto helpottuu talvella (kuva 1). Liséksi rakennettiin
kaksi uutta isoa kompostikehikkoa puutarhan viherjatteen kompostointiin.

Kuva 1. Lisakatoksen rakentaminen opiskelijoiden kanssa kompostorien talvihuoltoa
helpottamaan (Pauliina Myllyla)

Kokeilun ja kehittamisen tuloksena Louen yksikkoon hankittiin lampoeristetty
ruokajatekompostori ja rakennettiin toimivat kaytanteet, jonka mydéta
kompostointi onnistuu entistd paremmin. Tulevaisuuden tavoitteena on
kompostoida oppilaitoksen ruokajate lampderistetyssa ja eldaimilta suojatussa
ruokajatekompostorissa. Jatkossa oppilaitoksessa aiotaan hyddyntaa
syntynyt komposti viljelylaatikoissa ja kasvimaalla, seka kompostikehikoiden
maatunut kasvijate oppilaitoksen Hoitavan Puutarhan viljelylaatikoissa.

Kompostointiosaamista luontoalalle

Toteutettu kokeilu lisasi opiskelijoiden ja henkilokunnan tietoisuutta seka
osaamista kompostointiin ja ravinteiden kierratykseen liittyen konkreettisen
tekemisen kautta. Kokeilussa tehtiin puutarha-alan opiskelijoiden kanssa
ohjeet puutarhapuolen luokkatilojen kierratysastioihin ja lajitteluohjeita
tasmennettiin. Myos uudet lampokompostorit koottiin heidan kanssaan, jolloin
kayttoonotto tuli  tutuksi. Kompostoreiden lisdkatoksen ja isojen
kompostikehikkojen ~ rakentamisen  tekivat = ensimmadisen  vuoden
maatalousalan opiskelijat (kuva 2).



Kuva 2. Kompostorien kadyton harjoittelua opiskelijoiden kanssa (Pauliina Myllyl3)

Tulevaisuudessa oppilaitoksessa jatketaan ty6td kompostoinnin parissa ja
pohdittavaksi tulee muun muassa opiskelija-asuntoloiden biojatteen
kierratyksen lisdaminen kompostointiketjuun. Lisadksi tullaan esittelemaan
kompostointiketjun ~ toimintaa ja  kerrotaan ravinteiden  kierrosta
henkilokunnalle, opiskelijoille ja vierailijoille.

Kompostointi-ekosysteemien kiertotaloutta

LapinKIERTO-hankkeessa syntynyt tietamys kompostoinnin toteuttamisesta ja
sen merkityksesta ekosysteemien ravinnetasapainolle toimii jatkossa mallina
ja vahvistaa oppilaitoksen motivaatiota yllapitaa ja edistaa kiertotaloutta.

Kompostointi mallintaa luontaista maatumista, mika palauttaa orgaanisen
aineksen ja ravinteet takaisin maaperaan. Tama mahdollistaa kasvien kasvun
jayllapitaa ekosysteemien tasapainoa. llman tata kiertoa ravinteet ja maannos
voivat kadota jarjestelmasta, mika heikentdaa maaperan hedelmallisyytta ja
rakennetta ja siten ekosysteemien toimintaa.

Ekosysteemien ravinnetasapaino perustuu jatkuvaan kiertoon, jossa
eloperdainen aines lahoaa ja ravinteet palautuvat kasvien kayttoon.
Kompostointi tukee tatd luonnollista prosessia hajottamalla orgaanista
materiaalia mikrobien ja sienten avulla tehokkaammin ja tuottamalla humusta
seka ravinnesuoloja. Nain vahennetaan ravinteiden karkaamista vesistoihin ja



korvataan uusiutumattomien lannoiteraaka-aineiden kayttoa, mika on
keskeista kiertotaloudessa. (Viskari ym. 2023. 3;11.)
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Kodinkoneiden ja elektroniikkalaitteiden
korjausosaamista oppilaitokseen

Teppo Aalto & Sami Karvonen

Jatekeskuksiin paatyvaa elektroniikkajatetta syntyy EU:ssa valtavat maarat,
noin 14 miljardia kiloa vuodessa. EU:ssa kotitalouksissa on arviolta 700
miljoonaa kaytosta poistettua matkapuhelinta. Kun kannykat laitetaan riviin
niin ne kiertavat maapallon ympari melkein kaksi kertaa. Shokeeraavia lukuja!
Vaikka elektroniikkajate paatyisi asianmukaisesti jarjestettyyn kierratykseen,
se ei ole taydellinen ratkaisu. Kaytosta poistetut puhelimet tai tietokoneet ovat
jatettd, joiden kierratykseen liittyy edelleen monia ongelmia. Ne rasittavat ja
saastuttavat luontoa kierratettyinakin. (Euroopan parlamentti 2024a.)

Nykyaan mieluummin ostetaan uusia kuin korjataan tai parannellaan ihan
kayttokelpoisia kannykoita tai tietokoneita. Jos kierratyksen sijaan kaytetyt
puhelimet tai tietokoneet otettaisiin uudelleen kayttoon ja niiden kayttoikaa
jatkettaisiin, niin ongelmallisen jatteen maara vahenisi.

Tassa artikkelissa kdydaan lapi kodinkone- ja elektroniikkalaitteiden elinkaaren
jatkamista. LapinKIERTO-hankkeen aikana selvitettiin  kodinkoneiden
korjaustoiminnan ja koko palveluketjun toimintaa ja luotiin yhteyksia ja
aloitettiin yhteisty0 eri toimijoiden kanssa. Artikkelissa kerrotaan myds, miten
kannykoiden korjaustoiminta kaynnistettiin osana Ammattiopisto Lappian
tieto- ja viestintatekniikan opetusta.

Toimivien tai korjattavien kodinkoneiden paatyminen jatteeksi

LapinKIERTO-hankkeessa kaytiin tutustumassa alueen ekoterminaaleissa.
Siella ulkosalla oli valtava kasa melko uudehkoja kodinkoneita: pesukoneita,
jadkaappeja, pakastimia, jotka olivat menossa kierratykseen eli romuksi.
Selvittelyn tuloksena kavi ilmi, ettd monessa laitteessa on vain jokin pieni
helposti korjattava vika seka havaittiin, etta laitteet menevat ulkosalla melko
nopeasti korjauskelvottomaksi. Suuri osa naista ulkona olleista koneista olisi
ehka ollut korjattavissa.

Syyt, joiden vuoksi jatekeskuksiin kuskataan korjauskelpoisiakin kodinkoneita,
ovat moninaiset. Laite tuodaan sinne yleensa joko siksi, etta

1. Korjaaminen on liilan kallista uuden hankintaan verrattuna.
Kuluttajaliiton kyselyssa keskeisimmat esteet korjauttamiselle olivat
korkea hinta ja varaosien saatavuus. Korjauskustannukset voivat olla
100-600 € riippuen laitteesta ja varaosista, mika tekee uuden
ostamisesta houkuttelevampaa. (Kuluttaja 2025; Kuluttajaliitto 2024.)



2. Korjaajaa ei loydy. Korjauspalveluiden saatavuus on rajallinen, ja
ammattikorjaajien loytaminen koetaan vaikeaksi. Tama on yksi
merkittdvimmistd esteistd korjaamiselle Suomessa. (Kuluttajaliitto
2024.)

3. Kuluttaja valitsee helpoimman palautuspaikan. SER-kierratyspisteita ja
kauppojen vastaanottopalveluita on paljon, ja laitteiden palauttaminen
niihin on maksutonta ja helppoa, mikad ohjaa kuluttajia kierratykseen
korjaamisen sijaan (SER-kierratys n. d.).

4. Vakuutus on maksanut hyvan korvauksen rikkoutuneesta laitteesta.
Kotivakuutukset korvaavat usein rikkoutuneen laitteen, jolloin kuluttaja
ostaa uuden eika korjauta vanhaa. Vakuutusyhtiot jopa ohjaavat
asiakkaita hankkimaan uuden laitteen korvaussummalla.

LapinKIERTO-hankkeen aikana tehtyjen vierailuiden ja haastatteluiden
perusteella selvisi, etta laitteiden tuojat lahes poikkeuksetta antaisivat luvan
korjata laitteet ja laittaa ne myyntiin. Tassa oli kuitenkin esteena, ettei
ekoterminaalissa ole tyontekijoita, jotka niitd osaisivat korjata, selvittaa vian
syyta tai arvioida kuinka paljon korjaus maksaisi.

Osaamisen ongelmaa voidaan tarkastella laajemmassakin mittakaavassa.
Suomessa ei ole enaa tarpeeksi korjaajia ja korjausosaamista. Kodinkoneiden
korjaamista ei ole koulutettu missaan useaan vuoteen ja alalla toimineista
kodinkonekorjaajista monet ovat lopettaneet tai siirtyneet teollisuuslaitteiden
korjaustoimintaan. Useat vield alalla toimivista korjaajista alkavat olla
elakoitymisiassa.

Kaupallisessa mielessd nykyisten kodinkoneiden korjaaminen on tyolasta,
aikaa vievaa ja vaikeaa, jonka vuoksi myods kallista. Uuden kodinkoneen
hankintahinta voi olla jopa edullisempaa kuin vanhan korjaaminen. Sen vuoksi
niiden korjaaminen ei ole kaupallisesti kannattavaa. Valmistajien tulisi tehda
modulaarisempia ja helpommin korjattavia koneita. Korjaamisen hinnan tulisi
olla huomattavasti halvempaa kuin uuden hankkiminen.

Ratkaisun avaimet

Kuten edelld todettiin, niin syyt siihen, ettd kodinkoneita ei korjata, vaan
ostetaan mieluummin uusia, ovat moninaisia. Siksi ratkaisutkin koostuvat
monenlaisista osaratkaisuista. Ei riita esimerkiksi se, etta kodinkonekorjaajia
koulutetaan lisaa. Korjaamisesta taytyy myos saada kaupallisesti kannattavaa
ja kuluttajia houkuttelevaa. Seuraavassa on esitetty LapinKIERTO-hankkeen
aikana tehtyja havaintoja, jotka voivat auttaa kodinkonekorjauksen liittyvien
markkinoiden kehittamisessa:

e Uusien ja kaytettyjen koneiden hintaeroa kasvatetaan esimerkiksi erilaisella
verotuskohtelulla. Esimerkiksi sopii uusien ja kaytettyjen autojen kauppa.



e Kaytetyille kodinkoneille luodaan joku luotettava tarkastusjarjestelma, jossa
listan mukaan erilaiset asiat on kayty lavitse ja annetaan Kkirjallinen
kuntoselvitys. Vahan samaan tapaan kuin autojen kuntotestaukset.

e Luodaan kéaytetyille koneille jonkinlainen takuu tai sertifikaattijarjestelma.

e Asennemuokkaus ja tiedon lisaaminen kuluttajille. “Jonkun Romu on toisen
aarre.” Mikali laitteen elinikda saadaan lisattya, niin se on oikea ekoteko.
Jollekin toimiva kaytetty laite on kunnostettuna arjen pelastaja.

e Valmistajien ja maahantuojien padmaarana on valmistaa ja saada myydyksi
tuotteita mahdollisimman tuottavasti, paamaaranaan tehda voittoa. Talla
hetkella tuotteen varmastikin tarkeimpia ominaisuuksia ovat usein niiden
suuri maara ja halvat tuotantokustannukset. Taman maarittda omalta
osaltaan kuluttajien odotukset. Sellaista tuotetaan, mita ollaan valmiita
ostamaan. EU:n direktiivit kuten muun muassa ‘Right to Repair’ seka
kuluttajien asennemuutokset voivat tuoda tuotteiden ominaisuuksiin
kaivattuja muutoksia.

e Aloitetaan kodinkoneiden korjaajien koulutus valtakunnallisesti.

Ammattiopisto Lappian panostus

LapinKIERTO-hankkeen myota Ammattiopisto Lappiassa on osana tieto- ja
viestintatekniikan opintoja yhdessa opiskelijoiden kanssa edistetty sahko- ja
elektroniikkaromun (SER-jate) maaran vahentamistda. Ammattiopisto Lappian
KyberKeskus-oppimisymparistossa on aloitettu kannykoiden korjauksen
koulutus ja niiden korjaaminen (kuva 1). Vanhoja tietokoneita kunnostetaan ja
parannellaan seka niihin asennetaan Linux-kayttojarjestelma. Niista saattaa
tulla toimenpiteiden seurauksena jopa parempia ja tehokkaampia kuin uutena.
Kun tietokoneen Windows-version tuki paattyy, niin sen jalkeen ei ole
mahdollista saada uusia paivityksia eika tietoturvakorjauksia, mika tarkoittaa,
ettd kayttojarjestelmasta tulee haavoittuvainen (Microsoft 2025). Linux on
avoin, ilmainen, helppokayttdinen ja kayttajaystavallinen kayttojarjestelma,
jonka asentaminen on helppoa. Liséksi se tukee useita samoja ohjelmia kuin
Windows. (Solla 2023.)
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Kuva 1. Kannykan korjausta =~ Ammattiopisto  Lappian  KyberKeskus-
oppimisymparistossa (Sami Karvonen)

Hankkeen aikana tieto- ja viestintatekniikan opettajat osallistuivat 4 paivaiseen
puhelimien ja mobiililaiteiden korjaamiskoulutukseen, josta saatua tietoa ja
osaamista siirrettiin  opetukseen. Ammattiopisto Lappian Kyberkeskus-
oppimisymparistossa opiskelijat korjaavat osana koulutustaan asiakkaiden
kannykoita uudelleenkaytettavaksi. Tai asentavat Android-kayttojarjestelman
korvaavia kayttojarjestelmia puhelimiin, joiden kayttojarjestelmaa ei voi enaa
paivittaa. Ensimmaiset Ammattiopisto Lappian KyberKeskus-
oppimisymparistossa kannykoiden korjauksen koulutuksen lapikdyneet
opiskelijat ovat jo tydllistyneet yrityksiin, jotka korjaavat kannykoita.

Ammattiopisto Lappian Kyberkeskuksessa kannykoille ja muistilaitteille on
luotu toimivat prosessit, joissa varta vasten luoduissa tyOpisteissa koneiden
muistit tyhjennetaan heti aluksi siten, etta niiden siséltoa ei ole mahdollista
nahda. Taman jalkeen laitteen korjaustarve ja korjauksen jarkevyys arvioidaan.
Laite korjataan, mikali se on jarkevaa. Mikali laite on aivan kunnossa, mutta
kayttojarjestelma on vanhentunut, niin siihen asennetaan toimiva ja ajan tasalla
oleva kayttojarjestelma. Laitteet toimitetaan Kkierratyspisteelle myyntiin.
Jokainen laitteeseen kohdistettu tyovaihe dokumentoidaan ja tydvaiheita
valvotaan. Prosessit on vakioitu.



Opiskelijat ovat osallistuneet yhdessa kehittajaopettajan kanssa kahteen
EkoaTekoa-kauppakeskustapahtumaan Torniossa Rajalla kauppakeskuksessa
seka yhteen ACEF-tapahtumaan Kemissd ja esitelleet tapahtumien
esittelyalueella kannykoiden korjausta ja niiden uudelleen kayton tai kayttéian
jatkamisen tarpeellisuutta kierratyksen sijasta.

Elektroniikan kiertotalouden edistamista tapahtumissa ja
verkostoissa

Forum Virium Helsinki oy on paakaupunkiseudulla toimiva kiertotaloushanke,
jonka kanssa Ammattiopisto Lappiassa tehtiin yhteistyota. Osallistuttiin heidan
webinaareihinsa aktiivisesti ja jaettiin heille tietoa LapinKIERTO-hankkeessa
saaduista onnistumisista ja my0s vaikeuksista elektroniikan korjaustoiminnan
edistdmisessa osallistumalla puhujana yhteen webinaariin.

Kaytettyjen tietokoneiden ja palvelimien uudelleenkdyttoda on edistetty
parantelemalla niita lisadmalla muistia ja tallennusvélineita seka asentamalla
niihin Linux-kayttojarjestelma. Tata toimintatapaa on markkinoitu aktiivisesti ja
kirjoitettu erillinen artikkeli aiheesta. Suorituskyvyn suhteen aivan liian paljon
uuden veroisia tietokoneita paatyy SER-jatteeksi tiedon puutteen seurauksena.

Hankkeen aikana luotiin yhteyksia eri toimijoiden edustajiin. Tavattiin ja
pidettiin palavereja muun muassa maahantuojia ja valmistajia edustavan ETKO
ry:n seka valmistajien organisaatioista Mielen ja Samsungin edustajien kanssa.
Kaytiin myos tutustumassa Ammattiopisto Varialla Vantaalla siella juuri
aloitettuun kodinkoneiden korjauksen koulutukseen. Samassa yhteydessa
saatiin mahdollisuus tavata paikan paalla ETKO ry:n toimitusjohtajaa seka
valmistajien organisaatioista Mielen ja Samsungin edustajia, jotka saapuivat
Vantaalle meita tapaamaan. Yhteistyota on tarkoitus tiivistaa.

Tuottajayhteisojen edustajiin luotiin myos yhteyksia hankkeen aikana. Eras
aiheista on ollut korjattavissa olevien kannykoiden ja kodinkoneiden saaminen
korjattavaksi  ennen  niiden menemista  SER-jatteen  kasittelyyn.
Tuottajayhteisoja edustavan Elker Oy:n ja heidan yhteistyokumppaninsa
Tramel Oy:n johdon kanssa kaytyjen neuvottelujen ansiosta kanava on saatu
auki. Kannykoiden osalta toimintaa on jo kokeiltu paikallisesti jatehuoltoyhtio
Jakalan kautta saatujen kannykoiden osalta. Yhteytta pidettiin myds Goodwill
Suomi Oy johtoon ja paikallisiin Goodwill kierratysmyymalGihin, joita yllapitaa
Torniossa Tornion tydvoimalasaatio ja Kemissa Meriva saatio. Siellda on
mahdollista laittaa korjattavia laitteita myyntiin tilojen sallimissa rajoissa.
Paikallisten jalleenmyyjien ja korjausliikkeiden kanssa (mm. Power Kemi ja
Jiitee  sd@hkotyd) kartoitettiin  yhteistydn  mahdollisuuksia  tuotteen
palveluketjussa sen elinkaaren aikana.



Kodinkoneiden elinkaaren aikaisen palveluketjun kartoitus

Hankkeessa on selvitetty kodinkoneiden korjaustoiminnan koko palveluketjun
toimintaa ja jarkevan palveluketjun muodostumista kodinkoneiden elinkaaren
ajalle. Kodinkoneisiin liittyvia sidosryhmida (Kuva 2.) ovat muun muassa
tuottajayhteis6t ja heidan palveluyhtionsd ja yhteistydkumppaninsa,
valmistajat, maahantuojat, jalleenmyyjat, kierratyskeskukset, kodinkoneiden
korjaajat, korjaajia kouluttavat koulutusorganisaatiot, kuluttajat, EU tai
valtiovalta ja viranomaiset (erilaiset sddnnokset, direktiivit, lainsdadanto,
tukitoimet).
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Kuva 2. Kodinkoneiden elinkaaren aikaiset sidosryhmat

Hankkeessa tehdyn kartoituksen yhteydessd on kaynyt ilmi, etta
kodinkonekorjaajia on erittain vahan Pohjois-Suomessa. Siihen on monia syit3,
joita on kuvattu aikaisemmissa kappaleissa. Tilanne on kuitenkin muun
muassa 'Right to Repair’ -direktiivin my6ta muuttumassa EU alueella (Euroopan
parlamentti 2024b). Lisdksi muun muassa EkoaTekoa -tapahtumassa tana
syksyna tehdyn kyselyn mukaan juuri kodinkonekorjaajille olisi alueella
tarvetta.

Hankkeen tulosten ja syntyneiden kontaktien myota kodinkonekorjaajien
koulutusta ollaan kaynnistamassa Lappialla. Siind on pari ongelmallista
kohtaa, jotka ovat varmasti ratkaistavissa. Sahkotyot ja kylmalaitteiden
asennukset vaativat luvat. Varsinkin lupa sahkotoiden suorittamiseen on
hankala suorittaa, koska se vaatii tutkinnon liséksi kuuden kuukauden
tyokokemuksen sahkotoistda (TUKES n. d.). Yhteydet ETKO ry:n, valmistajien
sekd maahantuojien kanssa on hankkeen my6ta luotu. Sieltd saatiin
huomattavaa apua koulutuksen jarjestamisessa tarvittaessa. Yhteistyo Varia
ammattiopiston kanssa vaikuttaa kaytannon tasolla erittdin toimivalta.



Miten jatketaan?

Hankkeen tulokset luovat hyvan ja konkreettisen pohjan erilaisille jatkotoimille.
Hankkeessa luodut verkostot saattavat auttaa alueella jo toimivaa tai
aloittelevaa yrittdjaa, joka on tekemisissa laitteen elinkaaren jonkin osa-alueen
kanssa tai ylipaansa kiertotalouden. Hankkeen seurauksena alueelle voi syntya
jopa uutta yritystoimintaa. Opiskelijoille tuotettu osaaminen siirtyy yrityksiin ja
organisaatioille heidan siirtyessaan tyoelamaan. Alueen koulutusorganisaatio
voi kayttdaa hankkeen tuloksia osana opetusta, koulutuksen suunnittelua ja
kiertotalouteen liittyvan tietouden levittamisessa.

Hankkeessa jai viela hieman kesken toimijoiden valisen yhteistyon
vakiinnuttaminen konkreettisena jatkuvana toimintana. Osa saatiin kuitenkin
kokeilujen asteelle ja pieni osa, kuten kannykoiden korjaus ja korjauksen
koulutus pysyvaksi. Siita on hyva jatkaa.
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Kiertotalouden tietamyksen lisaaminen
kauppakeskustapahtumien avulla

Paivi Korttilalli

LapinKIERTO - kiertotalousosaaminen Lapin yritysrajapinnassa -hankkeen yksi
tavoite on ollut kiertotalouden tietdmyksen lisdaminen. Kiertotalous mielletaan
edelleen usein pelkaksi kierratykseksi tai teollisen mittakaavan sivuvirtojen
hyodyntamiseksi. Toki materiaalien raaka-ainekierratys on yksi osa
kiertotaloutta, mutta kiertotalous on paljon muutakin. Jatelain (646/2011)
mukaan ennen materiaalien kierratystd tulee noudattaa jatehierarkiaa eli
etusijajarjestysta ja pyrkia valttamaan jatteen syntyminen kokonaan, kayttaa
hyodykkeita uudelleen samaan tarkoitukseen, korjata tarvittaessa, kayttaa osia
uudelleen ja vasta sitten kierrattaa raaka-aineena. Energiahyodyntaminen on
kiertotalouden viimeinen keino.

Kiertotalous toiminta- ja talousmallina

Kiertotalous ei ole enaa vain keino resurssitehokkuuteen, vaan kiertotalous on
otettava kayttoon seka toiminta- etta talousmallina lineaarisen toimintamallin
tilalle. Tamanhetkinen markkinatalouden ja poliittinenkin toiminta on ohjannut
ihmisia kuluttamaan ja lisédmaan kulutusta koko ajan. Uuden ostaminen on
halvempaa ja helpompaa kuin korjauspalvelun kaytto. Planetaariset rajat ovat
kuitenkin jo ylitetty liilan monelta osin. (Planetary Boundaries Science 2025.)
Ongelmana on myos se, etta neitseelliset luonnonvarat ovat edelleen
edullisempia kuin kierratys- ja uusioraaka-aineet. Luonnonvarojen kaytossa ei
oteta huomioon luontohaitan aiheuttamista, muun muassa luonnon
monimuotoisuuden heikentamista tai saastumista.

Kiertotalouden liiketoimintamallit voi jakaa viiden periaatteen mukaisesti;
kiertaviin  raaka-aineisiin, resurssien talteenottoon tai elinkaaren
pidentamiseen perustuviin malleihin, tuotteen palvelullistamiseen, tai
jakamisalustojen hyédyntamiseen (Sitra 2015). Lahes kaiken liiketoiminnan
tulisi pohjautua jollekin naista liiketoimintamalleista (kuva 1), muutoin toiminta
on kestamatonta. Kun Ammattiopisto Lappiassa LapinKIERTO-hankkeeseen
saatiin mukaan tieto- ja viestintatekniikan koulutusala, niin korjaaminen, eli
elinkaaren pidentdminen nousi teemaksi vahvemmin kuin muut kiertotalouden
liiketoimintamallit. Hankkeessa haluttiin vaikuttaa vihelidisten kriisien
juurisyihin, kuten ylituotantoon ja -kulutukseen, jatkamalla hyddykkeiden
elinkaarta. Talloin valtetaan neitseellisten luonnonvarojen kayton lisaksi
kuljetuksen ja valmistuksen paastot ja valmistuksen negatiiviset ymparisto- ja
sosiaaliset haitat.
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Kuva 1. Kiertotalouden arvoketju ja liiketoimintamalli (Sitra 2015)

Valtioneuvosto selvitti REPAIRED-hankkeen avulla korjauspalveluiden
tilannetta. Korjauspalvelu tarjonta vahenee monella saralla muun muassa
korjauspalveluyrittdjien elakoityvat eika yritykselle |0ydy jatkajaa. Pullonkauloja
ovat myos korjaamisen huono kannattavuus, ja se, ettd uusia osaajia ei ole
saatavilla. Tassa selvityksessa tuli ilmi myos, etta kuluttajat toivovat lisaa
helposti saavutettavia korjauspalveluja. Ymparistomyonteisyys lisaa myos
halua korjauttaa uuden ostamisen sijaan. (Berninger ym. 2024.)

Ensimmainen EkoaTekoa-kauppakeskustapahtuma

EkoaTekoa - Korjaa, kunnosta ja kayta uudelleen -tapahtuman ajatus syntyi
heti hankkeen alussa, kun seka liiketoiminta etta tieto- ja viestintatekniikka -
aloilta tuli kehittajaopettajat hankkeeseen mukaan. Kiertotalous, tarkemmin
siis korjausteemaisen tapahtuman jarjestaminen, nahtiin tarkeaksi
tietoisuuden lisdamisen ja asennemuutoksen keinoksi. Kun markkinavoimat ja
politiikka kannustavat meita vieldkin valitettavasti vastoin planetaarisia rajoja
kuluttamaan lisaa, niin kaikille ihmisille on tarkeaa tuoda tietoa myds muista
tavoista tyydyttaa tarpeet. Hankkeen kiertotalousasiantuntijan arvion mukaan:
“me emme tarvitse enaa, ruokaa lukuun ottamatta, juuri mitaan uutta. Meilla on
jo kaikkea mita tarvitsemme ja paljon myds sellaista, mita meille on onnistuttu
markkinoimaan. Pidetaan siis naista hyodykkeista hyvaa huolta, korjataan ne
tarvittaessa ja etsitaan tavaralle uusi kayttaja, jos emme sita itse tarvitse.

Tapahtuma haluttiin vieda sinne missa ihmiset ovat. Kauppakeskus on siihen
juuri oikea paikka. Jotta korjauspalveluiden tarjonta voi lisdaantya, niille
tarvitaan kysyntaa ja yrityksille kannattavuutta. Ensimmaisen kauppakeskus
tapahtuman tavoite oli tuoda korjaamisen hyotyja esille kauppakeskuksen
asiakkaille seka mahdollisesti Ioytaa asiakkaiden joukosta mikro- ja pk-yrittajia,
jotka kiinnostuvat hankkeesta. Jo hankkeen alkuvaiheessa tuli selvaksi, etta



erityisesti kodinkoneiden korjausalan osaajat ovat Meri-Lapin alueelta
havinneet. Lahimmat osaajat tulevat Oulun seudulta.

Toimijoiden joukko kauppakeskustapahtumassa

Kauppakeskus Rajalla  pa Gransen suhtautui hyvin  positiivisesti
korjausteemaiseen tapahtumaan. Tilat ja esittelypoydat lokakuun
tapahtumaan jarjestyivat kauppakeskuksen puolesta. Tapahtumasuunnittelua
tehtiin erityisesti liiketoiminta-alan kehittdjaopettajan kanssa. Tieto- ja
viestintatekniikan keskittyessa korjausosaamisen lisdamiseen koulutusalalla
ja sen esille tuomista tapahtumassa. Vuoden 2024 tapahtumaan saatiin
ammattiopistosta tekstiili- ja muotiala mukaan hankkeessa mukana olevien
alojen lisaksi. Muita toimijoita olivat Lapin AMKin hanke-edustajat ja
sairaanhoitajaopiskelijoiden lelusairaala seka Utbildning Nord koulutuksen
suutari. Ensimmaisena vuonna tapahtumaan osallistui vain muutama
pienyrittaja, polkupyorien korjausliike ja ddnentoistolaitteiden korjausyrittaja.

Tukea tapahtuman jarjestamiseen saatiin Lappian musiikkiteknologian
opiskelijoilta opettajan ohjauksessa. Juontajan juonnot ja haastattelut toivat
lisaa tietoa toimijoiden esittelypisteista ja viihdyttavasta ohjelmasta vastasi
paikallinen muusikko. Lappian tieto- ja viestintatekniikan alypuhelinten
korjaustoiminta tuli tutuksi jatekeskus Jakalan tiedottajalle. Tapahtumassa
aloiteltiin keskustelut siita, etta jatekeskuksen Urban Mining -kerdyksen
puhelimet voisivat tulla koulutusalalle harjoitusmateriaaliksi.

EkoaTekoa 2025 -kauppakeskustapahtuma ja pienjulkaisu

Toisena tapahtumavuonna mikro- ja pk-yrittajia saatiin mukaan jo
toistakymmenta. Korjausalan yrittdjien etsiminen vaati useiden paivien tyota
liiketoiminta-alan kehittdjaopettajalta. Yrityslistoilla oli useita lopettaneita
yrittajia. Samalla, kun yrityksia kontaktoitiin EkoaTekoa-tapahtuman tiimoilta,
heiltd pyydettiin yhteystietoja hankkeen julkaisemaan pienjulkaisuun,
EkoaTekoa korjausoppaaseen. Lahes kaikki tavoitetut yrittdjat antoivat
mielellaan yhteystiedot julkaisuun, vaikka eivat kauppakeskus tapahtumaan
paasseetkaan osallistumaan. Tapahtumaan osallistui yrittdjia eri sektoreilta:
ompelimo, verhoilija, puuseppa, optikkoliike, sekd aanentoistolaitteiden ja
polkupydrien korjausyritys.

EkoaTekoa-pienjulkaisu idea tuli liiketoiminta-alan kehittajaopettajalta, koska
korjausyrittdjien listausta ei alueelta I0ytynyt. Pienjulkaisuun Kirjoitettiin
artikkeleja korjaamisen merkityksesta ja keinoista, yrityslistauksen lisaksi
(EkoaTekoa korjausopas, 2025). Lisaksi saatiin niin pienjulkaisuun, kuin
tapahtumaan videohaastattelun suutariyrittajalta, joka on yksi aloitteentekija
korjauspalveluiden ALV:n alentamisen tekijoista. Tapahtumapaiva nakyy
kansalaisaloitesivustolla selvana piikkina allekirjoittaneiden maarassa.



Kauppakeskustapahtuman avasi molempina vuosina Tornion kaupungin
edustajat. Ensimmaisena vuonna kehittamispaallikko ja toisena vuotena
ymparistopaallikkd. Ymparistopaallikkd paasi myos kertomaan Tornion
kaupungin uudesta ilmastosuunnitelmasta keskeiset asiat. Myds kaupungin
edustajat toivovat tapahtumille jatkoa. Hankeasiantuntija perusteli
esityksessaan korjauspalveluiden tarkeytta muun muassa planetaaristen
rajojen kestdvyyden suhteen. Lisdksi paikallinen korjauspalvelu tukee
taloudellista toimintaa omalla alueella. Elektroniikan korjaus kiinnosti
tapahtumakavijoita erityisen paljon. Myos tieto- ja viestintatekniikan opiskelijat
osasivat kertoa asiantuntevasti dlypuhelinten korjauksesta.

Kauppakeskuskiertotaloustapahtumien palaute

Tapahtuman palautteen mukaan tapahtuma arvioitin jopa 96 % vastaajan
mukaan jonkin verran tai erittdin hyodylliseksi. Vastaajaryhma oli tosin pieni
(n.16). Kaytavapuheissa tapahtumaa kiiteltiin mielenkiintoiseksi.

Ensimmaisena vuonna tapahtuman kesto oli 6 tuntia ja se pidettiin keskella
viikkoa. Tapahtumatoimijat kokivat tapahtuma-ajan liian pitkaksi. Lisaksi
tapahtuman markkinointi koettiin usean mielesta liilan vahaiseksi. Arkena
kavijoita olikin aika vahan, lahinna kauppakeskuksessa usein aikaansa
viettavia elakeldisia tai sattumalta paikalle tulleita. Ensimmainen tapahtuma
jarjestettiin tiedostaen riski vahaiselle yleisomaaralle, koska tapahtuma oli
keskella viikkoa.

Toisena vuonna ldhes samalla markkinoinnilla saatiin arvion mukaan reilusti yli
kaksinkertainen maara kavijoita. Ja kavijat myos selvasti viettivat nyt
pidemman ajan tapahtumassa. Tapahtuman kesto oli kolme tuntia ja aika
tuntui jopa loppuvan kesken. Lavalla oli ohjelmaa liki koko ajan, Meri-Lapin
musiikkiopiston lauluesitysten lisdksi tapahtumassa nahtiin Tornion
kansalaisopiston balettikoululaisten ja opettajan esitykset (kuva 2).



Kuva 2. Tornion kansalaisopiston balettikoululaisten esitys EkoaTekoa 2025 -
kauppakeskustapahtumassa (Paivi Korttilalli)

Lisasiko EkoaTekoa-tapahtumat kiertotalouden tietamysta?

Oman arvion mukaan korjaamisesta ollaan kiinnostuneempia kuin vield
muutama vuosi sitten. Tieto- ja viestintatekniikan opiskelijat ovat ylpeita siita,
etta osaavat korjata alypuhelimia. Opettajat haluavat jatkaa korjausosaamisen
opettamista ja laajentaa koulutusta myos muihin sahkolaitteisiin  kuten
kodinkoneisiin. Hankkeen myo6ta paastiin  tutustumaan myods uuteen
kodinkoneiden huoltajan koulutukseen ammattiopisto Variassa, Vantaalla.
Taman koulutuksen tarve on huomattu myods kodinkoneita maahantuovan
yhdistyksen ETKO ry:n toimesta.

Tapahtuma sai molempina vuosina palautteissa toiveen, etta tapahtumalle
tulisi jatkoa. Toimijat tulisivat mielellaan mukaan uudelleen. Hankkeen
puitteissa tdma voitiin jarjestda nyt kahtena vuonna. Olisi tarkeaa, etta
korjausteeman esilla pitaminen jatkuisi tavalla tai toisella. Esimerkiksi
Mikkelissa kiertotalousteemaisten kauppakeskustapahtumien jarjestamista
on jatkettu paikallisten toimijoiden yhteistyond, mukana muun muassa
kehittamisyhtio Miksei. Torniossa kaupungin edustajat pitdvat tapahtumien
jatkamista kannatettavana, ja tukevat asiaa mahdollisuuksien mukaan.

Ainakin EkoaTekoa pienjulkaisu jaa nakyvaksi tulokseksi hankkeen toiminnasta
korjausteeman ymparilla. Toivotaan, etta korjauttamisoikeusdirektiivin
kansallinen toimeenpanosuunnitelma kesalla 2027 parantaa korjausalan
tilannetta (Euroopan parlamentti 2024).

EkoaTekoa-tapahtumat saivat huomionosoituksen Lapin ensimmaisessa
ilmastogaalassa. Tapahtuman viestia pidettiin tarkedna: "Jokainen voi tehda



oman osansa ilmastotavoitteiden eteen. Kestavyytta ei synny ilman arjen
pienia tekoja. Laajassa yhteisty0ssa jarjestettyjen tapahtumien avoin ja kaikki
huomioon ottava ilmapiiri on ollut kannustava ja edistanyt arjen ilmastotekoja.”
(Levy 2025).
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Muotoillen kohti kiertotalouskokeiluja

Outi Kugapi & Netta Riponiemi

LapinKIERTO-hankkeen yhtena toimenpiteena oli tiedon muotoilu ja yhteisen
suunnittelupohjan rakentaminen hankkeessa tuotettuja kokeiluja varten.
Kaikille ~ yhteisen  suunnittelupohjan  tavoitteena  oli  varmentaa
kiertotalouskokeilujen laatua ja linjakkuutta toimenpiteita ohjaamalla. Taman
artikkelin  tarkoituksena on pohtia ja tuoda esiin suunnittelupohjan
rakentamista, onnistumisia ja kehittamisen kohteita erityisesti muotoilun
nakodkulmasta. Artikkeli on suunnattu kaikille kehittajille.

Kohti kiertotalouskokeiluja

Hankkeen alkuvaiheessa asiantuntijat perehtyivat kiertotalouteen ja
muotoiluun liittyvaan tausta-aineistoon ja haastattelivat eri toimijoita.
Aineistosta nousi esiin sama ilmio, jonka Virsu ja Sjéblom (2020) nostavat
myos esiin artikkelissaan: kiertotalous on usealle vaikea termi ymmartaa. Eika
ihme, silla kiertotaloudesta puhuttaessa keskustelut vilisevat monimutkaisia
kasitteitd, kuten resurssiviisaus, materiaalivirrat ja arvoketjut. Oman lisdnsa
tuovat eri aloilla kaytettavat asiantuntijatermit liittyen kestavyyteen ja
luonnonvaroihin, seka erilaiset sertifikaatit ja niiden maaritelmat. Tassa
viidakossa asiantuntijoillakin voi menna helposti sormi suuhun ja sanat
sekaisin, puhumattakaan vaikkapa aloittelevista yrittgjista.

Tilanteen taltuttamiseksi hyddynnettiin tiedon muotoilua, jonka avulla vaikea
termistd voidaan purkaa pienemmiksi kokonaisuuksiksi niin, ettd se on
helpommin ymmarrettavaa, saavutettavaa ja kayttokelpoista kohderyhmille.
Tiedon muotoilussa yhdistetaan visualisointia ja kayttajalahtoista ajattelua.
(Petersson, 2014.) Erityisen tarkeda tama on kiertotalouden osalta, jotta tiedon
saa ymmarrettdvaksi erilaisille toimijoille (Turunen, 2023).

Tiedon muotoilua hyodynnettiin  erityisesti  hankkeessa toteutetun
suunnittelupohjan, eli kiertotalouskokeilujen toimintamallin muotoilussa, jota
esitelldadan tarkemmin mydhemmin tdssa tekstissa (kuva 1). Hankkeen
alkuvaiheessa kaytiin lapi suuri maara muun muassa muissa hankkeissa
toteutettuja kiertotalousteemaisia materiaaleja ja erilaisia tydkalupohjia. Hyvin
pian valkeni se, ettd mydskaan hankkeen asiantuntijat eivat valttamatta
ymmarra, mita tyokaluilla pitaisi konkreettisesti tehda ja saada selville. Taman
vuoksi todettiin, etta kyseisessa tilanteessa oli erityisen tarkeaa keskittya
reflektoimaan hankeasiantuntijoiden omia ajatuksia, jotta paastaan kasiksi
siihen, mitka tyokalut erityisesti vaativat tiedon muotoilua ja millaisia tyokaluja
prosessi vaatii lisaa. Kaytannossa kiertotaloustietoa ja -tyokaluja siis
palasteltiin pienempiin osiin, jotta yrittdjillda (ja hankeasiantuntijoilla) olisi



helpompi ymmartaa kiertotaloutta, ja jotta jatkossa myds muiden toteuttajien
olisi helpompi toteuttaa erilaisia kokeiluja yrittadjien kanssa.

Yhteisesta toimintamallista apua kiertotalouskokeiluihin

Kiertotalouskokeilujen toimintamallin keskeisend tarkoituksena oli tukea
hanketoimijoita ja varmistaa, etta toimenpiteitd lahdetaan edistamaan
asiakasystavallisesti. Toimintamallin rakenteessa hyddynnettiin
palvelumuotoilulle tyypillista tuplatimanttimallia, joka kuvaa muotoiluprosessin
eri vaiheita. Naiden vaiheiden avulla iteratiivinen kehitysprosessi ja
asiakaslahtoinen kehittdminen mahdollistuvat. (Design Council, 2019.)
Toimintamallin rakentamiseen hyddynnettiin yhteissuunnittelun periaatteita.
Suunnitteluun osallistui koko hanketiimi, koska eri osapuolet tulisivat
toteuttamaan omia kokeilujaan itsendisesti, mutta silti osana suurempaa
kokonaisuutta, ja oli tarkedad saada kaikkien toteuttajien ajatukset ja tarpeet
mukaan toimintamallin suunnitteluun.

Kiertotalouskokeilujen toimintamalliin kuvattiin eri vaiheet, yritysten ja
hanketoimijoiden roolit sekd viestinnan ja dokumentoinnin tavat (kuva 1).
Rakenteen mukaan kokeilut aloitetaan alkukartoituksella, jonka jalkeen
siirrytédan kehittamistyon eri vaiheisiin (tiedonkeruu, maarittdminen, kokeilut ja
jatkostepit). Kehittamistyon jalkeen koettiin tarkedksi huolehtia vielda niin
sanotut retrot ja jatkot kuntoon, eli reflektoida oppeja ja onnistumisia seka
kuvata kokeilut selkeddn muotoon.
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Kuva 1. LapinKIERTO-hankkeen kiertotalouskokeilujen toimintamallin rakenne

Toimintamalli  laadittiin  yhteiselle vuorovaikutteiselle verkkoalustalle.
Kaytannossa verkkoalusta tarjosi kokeiluihin raamit ja polun, jota seuraamalla



kokeilut voitiin toteuttaa yhteisen suunnitelman mukaisesti. Jokainen
toimintamallin vaihe verkkoalustalla sisalsi tietoa vaiheen tavoitteista ja
toteutuksesta, tyokaluja ja vinkkeja vaiheen toteuttamiseen, seka
kommenttikenttia kokeilujen ja toimintamallin toimivuuden reflektointiin.
Lisaksi se toimi kiertotalouskokeiluissa tuotetun tiedon ja kokemusten
arkistona. Vuorovaikutteisuus mahdollisti myds toimintamallin ja siihen
liitettyjen tyokalujen arvioinnin, sek@ pohjan nopean muokkauksen
kehitysehdotusten ja havaintojen pohjalta.

Tyodkalut kokeilujen tukena

Vuorovaikutteiselle verkkoalustalle luotiin erilaisia tyokaluja, joiden
inspiraationa kaytettiin olemassa olevia kiertotalouden sekd@ muotoilun
menetelmia ja oppaita. Suurimpana inspiraationlahteena kaytettiin Sitran ja
Deloitten (2022) laatimaa kasikirjaa Kestdavaa kasvua kiertotalouden
liiketoimintamalleista, mutta erityisesti kiertotalousmuotoiluun keskittyvaa
materiaalia haettiin Design Forum Finlandin tuottamista oppaista ja
verkkokurssilta. Tyokalut muokattiin tiedon muotoilun periaattein sellaisiksi,
ettd ne palvelevat parhaiten kokeilujen toteuttamista. Tyokalujen sisaltoja
sanoitettiin uudelleen, lisattiin tarkennettuja ohjeistuksia, kaannettiin ja
visualisoitiin materiaalia vastaamaan paremmin alueen pk-yrityskentan
tarpeita ja lisdamaan kiertotalouden ymmarrettavyytta. Hankeasiantuntijoilta
kerattiin verkkoalustalla myds palautetta tuotettujen tyokalujen toimivuudesta.
Palautteen perusteella tyokaluja myos kehitettiin ja kokeiltiin uudelleen.

Hankkeessa laadittiin myos omia tyokaluja tukemaan paremmin kokeilujen eri
vaiheita. Yksi téllainen oli asiakasprofiili (kuva 2), jonka avulla herételtiin
yrityksia ja hanketoimijoita pohtimaan kiertotaloutta myos asiakkaan
nakokulmasta. Asiakasnakokulmaa haluttiin tuoda esiin erityisesti silta
kannalta, millaiset tekijat vaikuttavat asiakkaiden paatoksentekoon ja millaista
arvoa yritys voi omilla toimillaan tuoda asiakkaille.
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Kuva 2. Hankkeessa tuotetusta Asiakasymmarrys-tyokalusta esimerkkisivu, joka
ohjaa kayttajan pohtimaan asiakkaiden tarpeita, toiveita seka yrityksen asiakkaille
tarjoamaa arvoa.

Merkityksellisimmat hankkeessa tuotetut tyokalut, esimerkiksi
asiakasymmarryksen tehtavat, kiertotalouden nykytilan kartoitus, seka
kiertotaloushankintoihin liittyva tehtavavihko, julkaistiin myos muiden kayttoon
LapinKIERTO-hankkeen verkkosivuille.

Opit ja onnistumiset

Kiertotalouskokeilujen toimintamallia kehuttiin hanketoimijoiden puolesta
selkedksi ja helposti omaksuttavaksi. Erityinen arvo nahtiin sen toteuttamiselle
yhteiselle verkkoalustalle, silla se luo sidoksisuutta hajanaiselle monien eri
organisaatioista ja eri toimialoilta tulevien toimijoiden yhteistyossa tekemalle
etatyolle. Yhteisesta, verkkoalustalla sijaitsevasta toimintamallista voikin olla
hyotya etenkin informaation jaon suhteen.

Toimiakseen kiertotalouskokeilujen toimintamalli vaatii kuitenkin sitoutumista
ja selkeda roolitusta sekd vastuuta, kuten mika tahansa muukin tiedon
kerdamisen ja jakamisen alusta. Koska téllainen prosessimalli tuntui osasta
hanketoimijoista vieraalta, taytosta muistuteltiin usein seka ohjeistusta
selkeytettin  useampaan  otteeseen.  Yhtendinen, verkkoalustainen
toimintamalli kuitenkin palveli kayttotarkoitustaan tdssa hankkeessa ja sita
tullaan varmasti soveltamaan jatkossa muissa yhteyksissa jantevoittamaan
tyontekoa.
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Yhdessa eroon havikista - kiertotalouden
mahdollisuudet yrityksissa

Pauliina Myllyla & Anna-Riikka Lavia

Kiertotalouden mahdollisuuksia yrityksissa selvitettiin  konkreettisilla
kokeiluilla yritysten kanssa. Ammattiopisto Lappia toteutti kokeilun Louen
kylakaupan M-kauppiaan kanssa seka kokeilun lahiruoan sivuvirtoihin liittyen.
Ruokajarjestelmaa koskevat kiertotalouskokeilut  toteutettiin  osana
LapinKIERTO - Kiertotalousosaaminen Lapin yritysrajapinnassa -hanketta
(2024-2025).

Artikkelin tarkoituksena on pohtia ja tuoda esiin ruokatalouden havikin
pienentamisen ja ravinteiden kierrattdmisen mahdollisuuksia, kehittdmisen
kohteita ja onnistumisia.

Kylakauppiaan unelma kestavyydesta

Lappian maaseutuyrittdjyyden osaamiskeskuksen kehittdjaopettajana olin
yhteydessa syksylla 2024 lahella sijaitsevan Louen kylakaupan, M-kaupan
yrittdjaan, ja kysyin haneltda halukkuutta osallistua yrityskokeiluun
LapinKIERTO-hankkeessa. Louen kyldkauppa Tervolassa tarjoaa kunnan
pohjoispuolen vakituisille ja loma-asukkaille lahimman vahittaistavaran
ostopaikan seka Nelostien ohikulkuliikenteelle pysahdyspaikan.

Vasta muutamia kuukausia toimineen kylakaupan yrittaja oli hyvin kiinnostunut
kestavasta tavasta toimia ja halusi perehtya kiertotalouden toteuttamisen
mahdollisuuksiin  yrityksessaan. Kokeilun toimenpiteitd suunnitellessa
hyddynnettiin Howspace-verkkoalustaa, ja siind olevia tyokaluja. Yrittdjan
toiveesta kokeilussa kehitettiin ja toteutettiin kaupassa syntyvan ruokahavikin
kierrattamista. Tavoitteena sen vahentaminen jopa niin, etta kokeilun nimeksi
tuli Ruokahavikki 0. Kiertotalouskatselmuksen tekeminen kauppaan nousi
myos esille. Kiertotalouskatselmuksen toteutti Lapin ammattikorkeakoulu.

Kylakauppias toivoi myos nakyvyytta kokeilun aikana kaupassa tekemilleen
kestavan kehityksen ja kiertotalouden toimenpiteille, joten kesalle 2025
suunniteltiin kylakauppatapahtuma. Nakyvyytta, tai kuuluvuutta, tuli lisaa
Lappian toteuttamasta “Kiertotalous kuuluu Kkaikille” -podcastsarjassa,
jaksossa 4: Tavoitteena ruokahavikki 0 (Ammattiopisto Lappia 2025).
Kauppiaan visiona oli toimia esimerkkina M-ketjun kauppiaille, ehka
laajemminkin, kestavyytta lisaavilla toimenpiteillaan.

Sanoista tekoihin

Aluksi kartoitettiin kaupassa jo olemassa olevaa ruokahavikkid ja sen
vahentamistoimia. Havikkia tuli viilkossa yrittajan kertoman mukaan noin Valion



valkoisen lihalaatikon verran. Kaytossa oli jo ruokatuotteiden alelaputus,
viimeista edeltava paiva 30 % ja vimeinen myyntipaiva 50 % alennuksella.
Leipahavikkia tuli kaupassa minimaalisesti, koska leivat myydaan 0,50 €/pussi
havikkikorista parasta ennen paivayksen jalkeen. Myds hedelmat ja
vihannestuotteet (HeVi) myydaan osittain havikkipusseissa 1-2 €/pussi. Nama
oli kaupassa todettu melko toimiviksi ratkaisuiksi. Paikallisen jatehuoltoyhtion
kerdamaan kaupan biojateastiaan paatyi lahinna HeVi-, maito- ja kalatuotteita,
jotka eivat sovellu pakastettaviksi.

Kauppiaalle tarkedksi osoittautui sosiaalinen kestavyys, kuten lahialueen
mikroyrittdjien tuotteiden myyminen, ja kuntalaisten, hanen asiakkaidensa
tukeminen. Yhteistyon aloittaminen Tervolan Ruoka-avun kanssa mahdollisti
viimeisena myyntipdivana pakastettujen lihatuotteiden, juustojen ja rahkojen
sekad satunnaisten kuivatavaraerien luovuttamisen Tervolan nuorisoseuralle,
joka toimittaa tuotteet ruoka-apuun kerran kahdessa viikossa. Myos kaupan
henkilokunnalla on mahdollista ottaa ja syoda havikkiin paatyvia tuotteita, mita
varten maitotuotteita pidetaan kylmiossa pari paivaa.

Keskusteluissa nousi esille ruokahavikin ensisijainen vahentaminen
ruokatuotteiden tilauksia kauppaan tehdessa. Yrittaja koki, etta vasta vahan
aikaa toimineena kauppana oli hankala tarkkaan maaritella hyllyille ostettavan
ruokatavaran maaraa ja menekkia. Tasta todettiin, ettda jatkossa myytavat
ruokahankinnat lienevat selkeammat, tiedon ja kokemuksen karttuessa ajan
myota. Olennaista on, etta kaupassa Kiinnitetadn tietoisesti huomiota
hankinnan ja myynnin lukuihin, ja opitaan sita kautta.

Taloudellista kestavyytta ajateltiin myds, kun pohdittiin mitd tehda kaikkien
ruokahavikkia vahentavien toimenpiteiden jalkeen edelleen havikiksi paatyville
tuotteille.  Tyypillisesti kaupoissa jaljelle jaanyt ruokatuote menee
pakkauksineen biojatekeraykseen. Taman tilalle ideoitiin kompostointi, mika
kierrattaa ravinteet takaisin maaperaan uudeksi kasvualustaksi, esimerkiksi
kaupan pihaistutuksiin. Sen lisdksi yritykselle tulee sdastda biojateastian
kerdyskustannuksista. Myos biojatekerayksesta syntyva hiilijalanjalki vahenee.

Kompostorin ~ hankintaa  suunnitellessa  oltiin  yhteydessa Louen
maaseutuyrittdjyyden osaamiskeskuksen puutarha-alan opettajaan, jonka
kanssa pohdittiin ruokahavikin kompostointiin soveltuvia kompostoreja.
Asiantuntijakonsultoinnin ja vertailujen jalkeen paadyttiin hankkimaan
lampoeristetyn Biolanin 220 | Eco-pikakompostorin (kuva 1). Keskustelujen
myota nousi esille tarve myos Louen oppilaitoksen kierratyksen osaamisen ja
kompostoinnin kehittamiselle. Lopulta kompostoreja hankittiin kaksi: toinen
yrityskokeilulle ja toinen oppilaitokselle, missa voidaan testata kompostointia
rinnakkaiskokeiluna.



Kuva 1. M-kaupan lampdkompostori kdynnistettyna ja sijoitettuna yrityksen
kierratyskatokseen (Pauliina Myllyla)

Alkukesasta 2025 alkoi jalleen tapahtua. Kompostori otettiin kayttoon kelien
lammettya. Siihen mennessa kauppias oli osallistanut henkilokunnan
ruokajatteen kierratykseen ja kompostin kadyttoon ohjeiden mukaisesti.
Toukokuussa pidettiin yrittdjan kanssa suunniteltu, kaupan
kierrattamistoimenpiteille nakyvyytta tuova tapahtuma, Louen kylakaupan
kesapihapaiva (kuva 2). Kesdkuun puolella kaytiin, kokeilun viimeisena
suunniteltuna toimenpiteena, Kiertotalous kuuluu kaikille -podcast
nauhoituksessa.




Kuva 2. M-kaupan ja LapinKIERTO-hankkeen jarjestamassa kesapihatapahtumassa
asiakkaita kiinnostivat kompostoinnin ja ravinteiden kierratyksen mahdollisuudet.
(Pauliina Myllyla)

Mita opittiin tasta ja mita tulevaisuudessa

Yksi olennainen havainto Ruokahavikki 0 -kokeilussa oli, etta
pienimuotoinenkin toimenpide voi toimia kiertotalouden kehittdmisen ja
ideoinnin kaynnistajana yritys- ja organisaatiokohtaisesti, seka laajemmin
toivottavasti mallina ruokakauppojen ruokahavikin vahentamiselle ja
kierrattamiselle.

Tulevaisuudessa kylakaupan kompostointitoimenpiteet jatkuvat ja kehittyvat.
Tavoitteena on parantaa edelleen ruokahavikin kompostointia kehittamalla
jalkikompostoinnin mahdollisuuksia kaupalla sek@ hyddyntda syntynyt
komposti kaupan kesakukkaistutuksissa, ehka jopa viljelylaatikoissa. Lisaksi
tavoitteena on vahentaa ruokahavikin syntya seuraamalla kausittaista
ruokatuotteiden myyntia ja sadatelemalla ostohankintojen maaraa.

Raaka-aineet jakoon ja sivuvirrat hyotykayttoon WhatsApp-ringilla

LapinKIERTO-hankkeen myota tarkasteltin  havikkivirtoja ja  niiden
hyodyntamista. Louen ja Muonion toimipisteissa paikallisiin raaka-aineisiin,
kuten luonnontuotteisiin ja viljeltyihin marjoihin ja kasviksiin on jarjestetty
tyOpaja- ja testaustoimintaa liittyen Lappia Living Labs -hankkeeseen
(Ammattiopisto Lappia 2025). Toiminnan tarkoituksena on edist&da paikallisten
raaka-aineiden kayttda ja lahiruokatuotantoa. Mukana on ollut niin tuottajia,
opiskelijoita kuin jatkojalostajiakin. Kun paikallisia raaka-aineita kasitellaan,
syntyy vaistamatta roskaa. Syntynyt havikki voi olla jollekin toiselle
kayttokelpoinen raaka-aine.

Lahiruuan sivuvirrat -kokeilussa perustettiin WhatsApp-ryhma, jonka jasenet
voivat vaihtaa keskenaan tietoa saatavilla olevista ylimaaraisista raaka-
aineista, jotka ovat syntyneet toisen toimijan tuotannossa. Sen lisaksi, etta
sivuvirtoja syntyy tyOpaja- ja testaustoiminnassa, syntyy niita myos yritysten
varsinaisessa tuotannossa. WhatsApp-ryhma on tarkoitettu kaikille toimijoille,
joita lahiruuan sivuvirrat kiinnostavat.

Verkostoyritysten ja testaustoiminnassa syntyneita, joutilaita sivuvirtoja on
tarjottu kayttoon alueen yrityksille. Samalla on havaittu, ettd myds yritysten
toiminnassa syntyy sivuvirtoja ja WhatsApp-ryhma toimii myds niiden
valitysalustana. Sivuvirtojen talteenotto vaatii sita, etta niin sanotut roskatkin
kasitellaan siten, etta ne sailyttavat elintarvikekelpoisuutensa. Lisaksi kaytossa
on oltava varastointitilaa ja kuljetusmahdollisuuksia. Lappian Muonion ja
Louen toimipisteissa tapahtuva yritysyhteistyo seka verkostoitumistilaisuudet
mahdollistavat raaka-aineiden siirron kayttajalta toiselle.



Sivuvirtojen ohjailu on kaynnistynyt kesalla 2025. Tyrneja on toimitettu Ranuan
eldinpuistoon eldinten virikeherkuiksi, tyrninlehdet ovat |0ytaneet tiensa
teekokeiluihin luonnontuoteyrityksiin ja Medn Lihan toiminnassa ylijaanytta
naudanrasvaa on toimitettu hyotykayttoon rekikoiratarhalle. Avoimen
WhatsApp-ryhman kautta tietoa saatavilla olevista sivuvirroista voidaan jakaa
alati kasvavalle kiinnostuneiden tuottajien ja muiden toimijoiden ryhmalle. Talla
hetkella ryhmassa on 15 jasentad. Padasiassa ryhmassa olevat jasenet ovat
aktiivisesti paikallisia raaka-aineita kayttavien yritysten edustajia.

Kokeilu tehtiin, koska useilla ldhiruoan ja luonnontuotteiden tuottajilla oli
hankalaa saada syntynyt havikkijate kierratettya jarkevasti. Havainto oli, etta
toiminnasta syntynyt sivuvirta on edelleen kayttokelpoista raaka-ainetta.
Ratkaistavaksi nousi kohtaanto-ongelma. Kokeilussa kehitetty WhatsApp-rinki
on yksi tapa helpottaa sivuvirtojen kierratysta. Kokeilussa opittiin, etta hyvin
monenlaisille sivuvirroille voidaan Ioytaa ottaja. Uudenlaiset raaka-ainevirrat
voivat synnyttaa myos tuoteinnovaatioita.
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Rakennus- ja purkujate hyotykayttoon verkostoissa

Samuli Pirkkio

Rakennusala on merkittava materiaalien ja energiankuluttaja, mutta samalla
silla on valtava potentiaali kiertotalouden edelldkavijana. Rakentamisen
kiertotaloutta eli kaytanndssa rakennusten ja niiden osien pitkaikaisyytta
voidaan edistda monin eri tavoin rakennusten elinkaaren eri vaiheissa (Hakaste
2025). Kiertotalouden periaatteiden jalkauttaminen vaatii kuitenkin laajaa
yhteistyota — verkostoja, joissa eri toimijat tuovat osaamisensa ja resurssinsa
yhteiseen kayttoon. REDU talonrakennusalan koulutuksessa on panostettu
verkostoyhteistyohon, jonka avulla voidaan kehittda uusia kiertotalouden
ratkaisuja aidossa tyoelamaymparistossa.

Purkujatteiden kierratys Lapin keskussairaalan peruskorjauksessa

Yksi merkittavimmista verkostohankkeista toteutui LapinKIERTO-hankkeen
kokeilukohteena olleessa Lapin keskussairaalan peruskorjauskohteessa.
Yhteistyossa Rakennuslike RPJ Oy:n, Tarkett Restartin ja Lapin
ammattikorkeakoulun kanssa keskityimme erityisesti purkujatteiden
kierratyksen tehostamiseen. Kohteessa purettiin  runsaasti vanhoja
rakennusosia, joista tuli erilaisia purkujatteita.

Kiertotaloutta on esitetty vaihtoehdoksi lineaariselle ja Iuonnonvaroja
kuluttavalle  taloudelle.  Siirtyma  kiertotalouteen on  valttamaton
ilmastonmuutoksen hillinndassa. Kiertotalouden periaatteiden mukaisessa
rakennetussa ymparistossa siihen sidotut resurssit sailyttdvat arvonsa
kdytossa ja kierrossa mahdollisimman pitkddan (SFS-ISO 59004:2024).
Rakentamisen siirtyma kohti kiertotaloutta nahdaan valttamattomana
tulevaisuuden kehityssuuntana ja muutos tulee ndkymaan eri tasoilla lapi koko
toimialan (Korhonen, Nuur, Feldmann & Birkie 2018; Iyer-Raniga & Huovila
2021).

Siirtyminen kiertotalouteen vaatii laajempaa osaamisen kehittamista seka
ymmarrysta aiheesta, jotta kaikilla olisi tarvittavat kiertotalouden edellyttamat
taidot. Osaamisen kehittamisen ja uuden oppimisen kanssa kasikadessa
kulkevat poisoppiminen nykyisistd kestamattomista tavoista. Tama vaatii
puolestaan  asennemuutosta. Ammattitaidon  paivittamista  tullaan
tarvitsemaan koko rakentamisen arvoketjussa. (Tikkanen 2023.)

Kokeilukohteessa ennen varsinaista purkutyota laadittin  suunnitelma
lahtotietojen perusteella. Lapin ammattikorkeakoulun puolesta kartoitettiin
materiaalivirrat, REDU toimitti eri purkujatteille piktogrammit, joista oli tarkat
lajitteluohjeet sekd Tarkett Restartin toimesta lattiamateriaalia kierratettiin.
Piktogrammit eli jatekuvakkeet ovat merkkeja, jotka auttavat tunnistamaan ja



lajittelemaan rakennusmateriaalit selkedsti seka yksinkertaisesti (kuva 1). Itse
purkutdista ja jatteiden lajittelusta vastasi Rakennusliike RPJ Oy yhteistydssa
Remove Timanttityot Oy:n kanssa.
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Kuva 1. Purkujatteiden piktogrammeja lajitteluohjeineen (Samuli Pirkkio)

Uudelleenkaytettavaksi kelpaamattomille materiaaleille hankittiin - omat
vaihtolavat (kuva 2). Selkeilld ja yhtendisilla lajitteluohjeilla saavutettiin
tehokkaampaa materiaalien kierratysta. Myos sekajatteen maara saatiin
pienenettya huomattavasti verrattuna yrityksen aikaisempiin
peruskorjauskohteisiin. Purkujatteiden tavanomaista laajempi lajittelu on
tydmaaolosuhteissa haasteellista ja vaatii tarkkaa suunnittelua seka
yhteistyota rakennusalalla.



Kuva 2. Lajitellun purkujatteen vaihtolava (Samuli Pirkkio)

Purettujen ikkunoiden uusi elama opetuksessa

Toinen onnistunut esimerkki verkostoyhteistydosta oli REDUn ja Sakela
Rakennus Oy:n kokeilu. Pilotointikohteena oli Rovaniemen kaupungintalon
peruskorjaus, jossa muun muassa uusittiin ikkunoita ja puretut ikkunat otettiin
uudelleenkayttoon.

Uudelleenkadytto tarkoittaa kaytosta poistetun tuotteen tai materiaalin
hyodyntamista samaan kayttotarkoitukseen, kuin mitd se oli alun perin
tarkoitettu ennen kuin siita tulee jatetta. Uudelleenkaytto vahentdaa uusissa
tuotteissa tarvittavien materiaalien kulutusta. (Maensalo 2018).

Nykyisellaan purettavien rakennusosien arvo ja kysynta on vield heikkoa, mika
rajoittaa liiketoiminnan kehittymista. Jotta purkumateriaalien
laajamittaisemmasta hyoddyntamisestd tulisi kannattavaa liiketoimintaa,
lainsaadantoa ja saantelya on kehitettava kannustavammaksi. Rakennusosien
ja materiaalien uudelleenkayttoa ja uusiokayttoa voitaisiin edistaa digitaalisten
ratkaisujen avulla. Yksi esimerkki tiedonhallintaa edistavista ratkaisuista on
materiaalipassi, joka mahdollistaa materiaalien arvon séilymisen (Tihinen ym.
2022).

Kohteessa vaihdettiin vanhat ikkunat uusiin. Sakela Rakennus Oy:n toimesta
ikkunat irrotettiin ja puretut ikkunat kuljettiin REDUn tiloihin. Opiskelijat
kunnostivat ikkunat oppimistilanteissaan uudelleenkaytettavaksi. Puretut
ikkunat saatiin opiskelijoiden oppimisprojekteihin mukaan ja sita kautta ne
paasivat uudelleenkaytettavaksi esimerkiksi asiakkaan varastorakennukseen.



Tama yhteistyd mahdollisti sen, etta opiskelijat paasivat harjoittelemaan
aidolla uudelleenkaytetyilla materiaalilla, mikd vastaa paremmin tyéelaman
todellisuutta ja tukee kestavaa rakentamista. Samalla vahennettiin jatteen
maaraa ja edistettiin materiaalien elinkaaren pidentamista.

Yhteistyo luo vaikuttavuutta

Tutkimuksessa Kiertotalousekosysteemien muodostaminen rakennusalan
kiertotalouden edistdamiseksi (Anttila 2024) korostetaan, ettd yksittdisten
yritysten on vaikea ratkaista kiertotalouteen liittyvia haasteita yksin. Tarvitaan
yhteistyota ja verkostoja, joka mahdollistaa resurssien jakamisen,
tiedonvaihdon ja yhteisten toimintamallien kehittamisen.

Kiertotalousratkaisuiden toteuttaminen kumppanuuksien kautta ei ainoastaan
hyodynna kohdeyritysta, vaan samalla auttaisi edistamaan koko alaa luoden
kaivattua volyymia ja markkinapaikkamahdollisuuksia (Viholainen ym. 2021).
Kartoittamalla ja luomalla kumppanuuksia on myds mahdollista edistaa
kiertotalousekosysteemin rakentumista yha paremmin kohdeyrityksen
kiertotaloustoimintaa tukevaksi. Kumppanuusverkoston avulla
mahdollistetaan myos paremmat mahdollisuudet vastata mahdollisiin vastaan
tuleviin kiertotalousvaatimuksiin, kun eri ratkaisuihin kykenevat toimijat ovat
tiedossa.

Verkostoyhteistyd on avainasemassa kestavan rakentamisen kehittamisessa.
Naissa pilottikohteissa verkostoyhteistyd on osoittanut, etta kiertotalouden
edistaminen rakennusalalla vaatii eri toimijoiden tiivistd vuoropuhelua ja
yhteista kehittamista. Yritykset, oppilaitokset ja muut sidosryhmat voivat
yhdessa |0ytaa uusia ratkaisuja, jotka eivat olisi mahdollista yksin toimien.

REDUnN talonrakennusalan koulutuksessa jatketaan verkostojen rakentamista
ja kehittamista, jotta voidaan olla mukana luomassa kestavampaa
rakennusalaa. Yhteistyd on tuonut konkreettisia kiertotalousratkaisuja ja
tarjonnut opiskelijoille arvokasta kokemusta kiertotalouden kaytannon
toteutuksesta ja tydelamayhteistyosta.
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Oivallukset kiertotalouskokeiluista LapinKIERTO-
hankkeessa

Mikko Vatanen, Riikka Kéngéas, Sanna Vinblad & Sirpa Kokko

Kiertotalous ei ole enaa vain tulevaisuuden visio, vaan se on jo nyt
konkreettinen osa lappilaista arkea ja yritysten kdytdnnon toimintaa. Yritykset,
oppilaitokset ja muut alueen toimijat ovat ottaneet aktiivisen roolin
kiertotalouden edistamisessa, ja tama nakyy niin uusissa toimintamalleissa
kuin asenteiden muutoksessakin. Tassa kokoomajulkaisussa on esitelty
esimerkkien kautta LapinKIERTO-hankkeen aikana syntyneita kokemuksia,
oppeja ja oivalluksia — konkreettisia esimerkkeja siitd, miten kiertotaloutta
voidaan edistaa yhdessa, rohkeasti kokeillen ja osaamista kehittaen.

Kiertotalouden parissa tyoskennellessa todettiin, etta jokainen askel, niin iso
kuin pienikin, on tarked. Jokainen parannus voi toimia ponnahduslautana
laajemmille muutoksille, ja yksittdiset arjen teot luovat perustaa suuremmille
vaikutuksille. Yhteinen tahtotila on ollut tuoda kiertotalous lahemmas arjen
paatoksia ja kaytantoja erilaisissa konteksteissa, aina yritysten kehitystoimista
oppilaitosten arkeen ja yhteisojen yhteistyohon.

On havaittu, etta kun kiertotalouden periaatteet juurtuvat osaksi jokapaivaista
toimintaa, se ruokkii uusia ideoita ja antaa rohkeutta kokeilla erilaisia ratkaisuja
jatkossakin. Tulevaisuudessa taman ajattelutavan merkityksen odotetaan
kasvavan entisestaan. On  tarkeaa myos huomioida, etta
kiertotalousnakokulmien sisallyttaminen liiketoimintaan nahdaan nykyisin yha
keskeisempana tekijana yritysten pitkaaikaisen menestyksen ja kilpailukyvyn
ylldpitdmisessa (Le, Behl & Pereira 2022, 2356).

Kiertotalouden ajurit ja esteet — mita opittiin?

LapinKIERTO-hankkeen tydskentelyn yhteydessa saatujen kokemusten
perusteella voidaan todeta, etta yritykset, joilla on jo ennestdan ymmarrysta ja
pohjaa kiertotalouden seka vastuullisuuden alueilta, ovat olleet aktiivisimpia
edistamaan kiertotaloutta. Tama on nakynyt erityisesti hankkeen kokeiluihin
osallistuneissa yrityksissa, joilla on selkeaa kiinnostusta kestavan kehityksen
mukaiseen liiketoimintaan seka halua kehittaa omaa osaamistaan entisestaan.

Monet yritykset ovat kokeneet tarvitsevansa tukea ja syventavaa tietoa niin
ajattelunsa kehittamiseen kuin jo olemassa olevien toimintamallien
vahvistamiseen. Ulkopuolinen tuki ja sparraus on auttanut yrityksia
tunnistamaan omia vahvuuksiaan kiertotalouden saralla sekd parantamaan
nakyvyyttadn ja saavuttamaan kilpailuetua. Esimerkiksi oman toiminnan
kiertotalousvaikutusten tunnistaminen, kuten kierratysasteen, resurssien



kayton ja paastolahteiden hahmottaminen, on koettu hyodylliseksi. On myos
opittu tunnistamaan, etta kiertotalous ei rajoitu pelkkaan kierratykseen, vaan
siihen liittyy laajemminkin materiaalikiertojen ja prosessien kehittaminen seka
etusijajarjestyksen mukaisen toiminnan edistaminen.

Lapin pitkat etaisyydet tuovat oman lisdmausteensa kehittdmiseen, silla
paikallistalouden tukeminen, huolto- ja korjauspalveluiden saatavuus seka
kulutustottumusten vaikutus, kuten pakettitoimitukset etaalta, ovat ohjanneet
yrityksia miettimaan kiertotalouden ratkaisuja paikallisesti. Asiakkaiden ja
kuluttajien toiveet seka kestavyyden korostuminen tietyillda aloilla, kuten
matkailussa ja kierratyksessa, vaikuttavat myods yritysten toimintaan. Myos
taloudellinen nakokulma on edelleen vahva ajuri: kiertotaloudesta etsitaan
selkeaa taloudellista hyotya ja uusia mahdollisuuksia.

Verkostojen, yhteistydkumppaneiden ja yhteisdjen merkitys korostuu
kiertotaloustoimien  kdynnistamisessd ja laajentamisessa.  Tassa
hanketoimijoiden aktiivinen yhteydenpito ja tuen tarjoaminen ovat olleet
osaltaan keskeisia yritysten kehityksen vauhdittajia. Myods ulkoiset
vaatimukset, kuten lainsdadannon muutokset, raportointivelvollisuudet seka
erilaisten sertifikaattien ja vastuullisuusraporttien vaatimukset tuovat
yrityksille painetta kiertotalouden kehittdmiseen. Rahoittajat, investoijat ja
asiakkaat edellyttavat entista useammin konkreettisia vastuullisuustoimia ja
niiden jarjestelmallista seurantaa.

Kiertotalouden mukainen toiminta voi lahted kehittymdan monesta
nakokulmasta. Esimerkiksi opiskelijoiden myota kentélle siirtyvd osaaminen
tuo uusia nakemyksia yrityksiin ja opinnoissa voidaankin korostaa
kiertotalouden laatua lisaavaa vaikutusta. Lisaksi kiertotalouden edistaminen
vaikuttaa yrityskuvaan sisdisesti: tyonantajakuva, ammattiylpeys ja
mahdollisuus tehda arvojensa mukaista tyota motivoivat henkilostoa. Moni
yritys haluaa niin ikaan valttaa kayttokelpoisen tavaran poisheittamista ja tehda
oikein ympariston ja sosiaalisen kestavyyden nakokulmasta - silla etta
"halutaan toimia oikein” — on arvoa jo itsessaankin.

Myds kilpailu ja havainnot muiden edistyksellisista ratkaisuista voivat toimia
kannustimina, silla toimialojen edellakavijat vetavat muita mukaansa ja
vaikuttavat lisaksi usein koko arvoketjunsa toimintaan. Arvoketjut voivat
saman toimialan yrityksilla olla osittain samoja, jolloin oppimista tapahtuu
arvoketjuissa kaikkiin suuntiin, ja toisaalta vaikuttamista tehdaan osin myos
yhteisty0ssa. Lisaksi maailmantilanteen muutokset, kuten materiaalien
saatavuus ja ihmisten asenteiden muutos, vauhdittavat yrityksia etsimaan
korvaavia ratkaisuja ja kehittamaan toimintaansa entista kestavammin.

Yhteenvetona LapinKIERTO-hankkeen kokemusten perusteella voidaan siis
todeta, etta kiertotalouden ajurit lappilaisissa pk-yrityksissd ovat moninaisia:
ne kumpuavat niin yritysten omista arvoista, taloudellisista realiteeteista,



asiakkaiden odotuksista, yhteistyoverkostoista kuin ymparoivan yhteiskunnan
muutoksistakin (kuva 1).

Ulkoiset vaatimukset

Kiertotalouden Verkostot,
Taloudelliset  ajureita lappilaisissa kumppanuudet,
reunaehdot pk-yrityksissa yhteistyo

Omat arvot

Kuva 1. Kiertotalouden ajureita lappilaisissa pk-yrityksissa.

Osaamisen kehittaminen ja asenteiden muutos

Kiertotalousosaaminen kasvaa tekemalla ja ikiaikainen periaate tekemalla
oppimisesta olikin vahvasti lasna hankkeen toiminnassa. Taman periaatteen
mukainen toiminta voi tuottaa useita etuja, kuten osaamisen tehokkaamman
kehittamisen, opitun sisdllon paremman vastaavuuden oppimistarpeisiin seka
vahvemman muistijaljen syntymisen, kun kaytannon konteksti on jatkuvasti
mukana oppimisprosessissa (Reese 2011).

Hankkeen aikana oppilaitoksissa ja yrityksissa kokeiltiin kiertotalouden
mukaisia toimintamalleja, joissa oli vahvasti lasna esimerkiksi lajittelu- ja
korjausosaamisen vahvistaminen. Myds opiskelijoille tarjottiin
mahdollisuuksia osallistua kaytannon projekteihin, joissa he paasivat
harjoittelemaan materiaalien tunnistamista ja uudelleenkayttoa seka
kehittamaan ratkaisuja arjen kiertotaloushaasteisiin. Yrityksissa puolestaan
kehitettin  monenlaisia  prosesseja, joiden avulla voitiin lisata
resurssitehokkuutta ja vahentaa jatteen maaraa seka selvitettiin erilaisia
kaytantoja kasitella ylijaamaa tai jatetta oikeilla periaatteilla. Samalla yritysten
osaaminen kiertotalouden ratkaisuista kasvoi kaytannon kokeilujen ja
uudenlaisten toimintatapojen myota.

Yhteisollisyys ja avoin vuorovaikutus mahdollistivat kokemusten jakamisen,
mika puolestaan auttoi I6ytdmaan innovatiivisia toimintatapoja. Oppilaitosten
ja yritysten vélinen yhteistyd vahvisti ymmarrysta siita, ettd kiertotalouden



edistaminen vaatii jatkuvaa oppimista ja rohkeutta kokeilla uutta. Varmastikin
myos asenteet hieman muuttuivat: kiertotalous on ryhdytty nakemaan yha
enemman avautuvana mahdollisuutena, ei vain velvoitteena. Kokeilujen ja
uusien oppien myo6ta osallistujat kokivat, etta kiertotalous voi olla potentiaalia
tuoda liiketoimintaan ja arkeen hyotyja, kuten kustannussaastoja ja
kilpailuetua.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettda osaamisen kehittdminen muodostaa
keskeisen tekijan siirryttdessd kohti kiertotaloutta, ja se edellyttaa
suunnitelmallisia toimenpiteitd seka koulutusorganisaatioilta etta yrityksilta.
Osaamispaaoman vahvistaminen niin yksilo- kuin organisaatiotasolla luo
perustan muutokselle, ja kiertotalousmyonteisten asenteiden edistaminen on
keskeista onnistumisen kannalta.

Kokeilut yritysrajapinnassa

LapinKIERTO-hankkeen ytimessa olivat konkreettiset kokeilut, jotka valottivat
kiertotalouden kaytannon mahdollisuuksia Lapissa. Hanke pyrki aktiivisesti
edistamaan kokeilukulttuuria, minka ytimessa on todettu olevan rohkaisu
uudenlaisten toimintatapojen kokeiluihin seka avoin ja oppimishaluinen
yhteisty0 organisaatioiden valillda (Kuntaliitto 2017). Yrityksid ja muita
organisaatioita kannustetaan kokeilukulttuurin edistdamiseen, koska se luo
mahdollisuuksia edistaa kilpailukykya, mahdollistaa luovuutta ja silla on myos
vaikuttavuutta positiivisen tydnantajakuvan muodostumisessa (Walker 2024).

Rakennusalan oppimisymparistossa otettin  muun muassa kayttoon
piktogrammijarjestelma ja uusi lajittelupiste jatehuollon selkeyttamiseksi.
Kokeilu paransi merkittavasti lajittelutaitoja, lisasi kierratystietoisuutta ja
vakiinnutti kestadvan kehityksen toimintatapoja oppilaitoksessa. EkoaTekoa-
tapahtumissa eri toimijat kokoontuivat jakamaan osaamista ja rohkeasti
testaamaan uusia ratkaisuja, mika loi innostavaa pohjaa yhteiselle oppimiselle.

Purkujatteiden kasittelya tarkastelevissa kokeiluissa kehitettiin menetelmia,
joilla rakennus- ja purkumateriaaleja voitiin hyddyntaa uudelleen paikallisissa
projekteissa, vahentaen turhaa jatetta ja edistdaen resurssiviisautta.
Kodinkoneiden korjauksen kokeiluissa opittiin, kuinka laitteiden elinkaarta
voidaan pidentaa pienilla huoltotoimilla ja osaamisen vahvistamisella, ja
samalla tarjottiin opiskelijoille arvokkaita kaytannon oppimiskokemuksia.

Yhteistydossa kylakaupan kanssa toteutetussa kokeilussa keskityttiin
oppilaitosympariston kompostointiprosessien kehittamiseen. Kokeilu edisti
kestavan toimintakulttuurin vahvistamista, tarjosi opiskelijoille kaytannon
kiertotalouden taitoja seka valmensi heitd resurssitehokkuutta painottavaan
tyoelamaan. "Ruokahavikki 0” -kokeilussa puolestaan vahvistettiin hyvia
kaytantoja, kuten alennusten ja havikkipussien hyodyntamista kylakaupassa,
edistettiin yhteisty6ta ruoka-avustusten osalta seka biojatteen kompostointia.



Kokeilu korosti kestavyytta niin ekologista, taloudellisesta kuin sosiaalisestakin
nakokulmasta. Louen ja Muonion alueilla tehdyssa kokeilussa ylijadgmaraaka-
aineita jaettiin WhatsApp-ryhman kautta yrityksille ja tuottajille. Kokeilu osoitti,
etta sivuvirroille voidaan loytaa uusia kayttdtapoja, mika tukee innovaatioita ja
parempaa resurssien hyodyntamista.

Naiden lisaksi hankkeessa toteutettiin lukuisia muita kokeiluita ja muita
yhteistydn muotoja, joissa esimerkiksi lajittelun kehittaminen, materiaalien
tunnistaminen  ja  kierratysmenetelmien  kokeilu  vahvistivat  arjen
kiertotalousosaamista niin yrityksissa kuin oppilaitoksissakin. Hankkeen
kokeiluissa toteutuneita kiertotalousnakokohtia on esitetty kuvassa 2. Naissa
kokeiluissa opittiin, etta pienetkin teot voivat synnyttaa suuria muutoksia, kun
rohkeus ja yhteisty0 kohtaavat — ja yritykset, oppilaitokset sekda muut toimijat
|0ysivat uusia, konkreettisia tapoja tehda kiertotaloudesta totta Lapissa.

Jatteen ja
‘havikin maaran
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hyodyntaminen

kierrattamalla
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Kuva 2. LapinKIERTO-hankkeessa toteutui monia kiertotalouden teemoja

Yhteistyo ja verkostot — avain vaikuttavuuteen

Kiertotalous rakentuu tehokkaasti verkostoissa. Hankkeen aikana syntyi uusia
yhteistydmalleja ja kumppanuuksia, jotka mahdollistavat osaamisen jakamisen
ja yhteisten tavoitteiden saavuttamisen. Naista esimerkkind “Kiertokahvit”-
hankeyhteisty6foorumi, jossa eri kiertotalous- ja vahahiilisyys-hankkeet ovat
kokoontuneet saannollisesti. Verkostojen kautta eri toimijat — yritykset,
oppilaitokset, jarjestdt ja paikalliset yhteis6t — pystyivat yhdistamaan
voimansa, jakamaan parhaita kadytantoja ja kehittdmaan ratkaisuja, jotka
olisivat yksintoimien jaaneet toteutumatta. Yhdessa tekeminen osoittautui
ratkaisevaksi: kukaan ei voi yksin ratkaista kiertotalouden haasteita, mutta
yhdessa voimme Ioytaa kestdvampia ratkaisuja. Yhteistyd mahdollistaa myds



laajemman vaikuttavuuden; kun verkosto kasvaa, myds opit ja innovaatiot
leviavat laajemmalle, tuoden kiertotalouden periaatteet osaksi arjen toimintaa
Lapissa. Nain jokainen verkoston jasen voi omalla panoksellaan edistaa
kiertotalouden tavoitteita ja rakentaa kestavaa tulevaisuutta.

Tulevaisuuden suunta

Kiertotalouden matka jatkuu. Hankkeen tulokset luovat pohjaa uusille
avauksille ja kehitystyolle niin yrityksissd, oppilaitoksissa kuin koko Lapin
alueella. Nyt on tarkeaa hyodyntaa syntyneita verkostoja, jakaa kokemuksia ja
rohkaista yha useampia tahoja mukaan muutokseen. Jokainen voi olla mukana
rakentamassa kestavampaa huomista, pienin tai suurin teoin — oli kyse sitten
uuden  kierrdtysmenetelman  kokeilusta,  yhteisollisen  tapahtuman
jarjestamisesta tai yrityksen arjen valintojen tarkastelusta. Yhteistyolla ja
jatkuvalla oppimisella voimme varmistaa kiertotalouden juurtumisen osaksi
alueen arkea ja edistaa kestavaa tulevaisuutta Lapissa. Kiertotalous Lapissa
syntyy rohkeudesta kokeilla, halusta oppia ja yhteistydsta yli rajojen. Yhdessa
olemme enemman - ja yhdessa rakennamme kiertotalouden arkea.
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