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Kiertotalous on muodostunut keskeiseksi ratkaisuksi globaaleihin
kestavyyshaasteisiin, kuten luonnonvarojen niukkenemiseen ja
ilmastonmuutokseen. Kiertotalous tarkoittaa tuotannon ja kulutuksen
toimintamallia, jossa materiaalien kayttd pyritaan optimoimaan niin, etta ne
pysyvat hyotykaytossa mahdollisimman pitkaan turvallisesti ja tehokkaasti.
Mallin tavoitteena on pidentaa tuotteiden kayttoikaa ja minimoida syntyvan
jatteen maara. Keskeiset toimintatavat ovat jakaminen, vuokraaminen,
uudelleenkaytto, korjaaminen, kunnostaminen seka kierratys.
Kiertotalouden mukainen talousmalli poikkeaa siten merkittavasti
perinteisesta lineaaritaloudesta, joka perustuu kertakayttdiseen "ota—
valmista—kuluta—heita pois” -logiikkaan. (Valtioneuvosto 2021, 26;
Euroopan parlamentti 2023.)

Lapissa kiertotalouden merkitys korostuu erityisella tavalla: pitkat
etaisyydet, harva asutus, vahva yhteys luontoon ja luonnonvaroihin seka
matkailun merkittava rooli muovaavat alueen pk-yritysten
toimintaymparistda. Tilastokeskuksen (2023) mukaan Lapin maakunnassa
toimii noin 6 500 pk-yritysta, joista merkittava osa toimii aloilla, joissa
materiaalien ja energian kayttaminen ja kierto ovat suuressa roolissa.
Nama olosuhteet luovat seka haasteita etta ainutlaatuisia mahdollisuuksia
kiertotalouden kehittamiselle. (Tilastokeskus 2023; Suomen Yrittgjat 2025.)
Siksi on tarkeaa tunnistaa esteet ja muutokseen kannustavat voimat seka
ymmartaa, miksi osaamista tarvitaan ja miten kokeilut voivat tukea uusien
ratkaisujen kayttoonottoa.

Mika estaa yrityksia tarttumasta
Kiertotalouteen?

Kiertotalouden edistaminen yritysten toiminnassa ei ole yksinkertainen
polku, vaan matkalla voi olla monenlaisia esteita (engl. barriers), jotka
hidastavat muutosten toteutumista. Naiden haasteiden tunnistaminen on



kuitenkin tarkeaa — kun esteet tunnistetaan, voidaan Ioytaa keinoja niiden
ylittamiseen ja ottaa tarkeita seuraavia askelia kohti kiertotaloutta. Takacs,
Brunner & Frankenberger (2022) ovat jaotelleet tutkimuksessaan naita
esteita yrityksen nakokulmasta sisaisiin ja ulkoisiin tekijoihin. Tyypillisia
esteita on esitetty kuvassa 1.
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Kuva 1. Kiertotalous yrityksissa: sisaisia esteita & yritykseen vaikuttavia
ulkoisia esteita (mukaillen, Takacs ym. 2022, 7-9)

On tavallista, etta uusia ratkaisuja pidetaan liian riskialttiina ja tutut
toimintatavat koetaan turvallisiksi. Suunnittelu ja investoinnit keskittyvat
nopeisiin hyotyihin, mika jarruttaa kestavien ratkaisujen omaksumista.
Taloudelliset reunaehdot etta henkilostoresurssien rajallisuus voivat
vaikeuttaa investointeja ja kehitystyota. Tama hidastaa uudistumista ja
kestavien toimintatapojen omaksumista, koska jatkuva oppiminen ja
kehittaminen vaativat seka aikaa etta osaamista. Puutteellinen tieto ja
tuntemus konkreettisista vaihtoehdoista, kuten arvoketjun eri vaiheiden
kestavyydesta, uusista toimintamalleista ja toteutustavoista, rajoittaa
paatoksentekoa ja hidastaa muutosten toimeenpanoa. (Takacs ym. 2022,
7; Hina, Chauhan, Puneet, Kraus & Dhir 2022, 4-6.)

Teknologisten ratkaisujen keskeneraisyys voi niin ikaan vaikeuttaa
kiertotalouden edistamista yrityksissa, mikali valmiita ja kaupallistettuja



vaihtoehtoja on vahan. Lisaksi kaytannon kokeilujen puute lisaa
epavarmuutta ratkaisujen toimivuudesta ja hyddyista. Kestavien ratkaisujen
mahdollisesti korkeampi hinta voi ohjata yritykset valitsemaan edullisempia,
mutta vahemman ymparistoystavallisia tuotteita. Kiertotalouden
kehittaminen voi myos hidastua, mikali yritykset eivat tee yhteistyota.
Talloin verkostoitumisen ja arvoketjujen tuomat yhteiset hyodyt jaavat
saavuttamatta. Lainsaadanndlliset esteet voivat hidastaa kiertotalouden
toteutusta muun muassa epasuotuisten kannustimien seka muuttuvien
saadosten ja byrokratian aiheuttaman epavarmuuden vuoksi. Lisaksi
laajemminkin yhteiskunnassa vallitsevat arvot ja trendit, kuten
kertakayttokulttuuri, halpuuden ihannointi ja lyhyet trendisyklit, kilpailevat
kestavien ja kiertotalouden mukaisten arvojen kanssa. (Takacs ym. 2022,
8-9; Hina ym. 2022, 6-8.)

Mika houkuttelee yrityksia kiertotalouden
polulle?

Kiertotalouteen siirtyminen ei tapahdu itsestaan, tarvitaan myos voimia,
jotka kannustavat yrityksia muutokseen. Tallaiset voimat eli ajurit (engl.
drivers) ovat tekijoita, jotka vauhdittavat siirtymaa lineaarisesta mallista
kohti kiertotaloutta. Ajurit voivat olla taloudellisia, lainsaadanndllisia,
teknologisia, ekologisia tai sosiaalisia kannustimia, jotka luovat painetta tai
mahdollisuuksia muutokseen. (Sustainability Directory 2024.) Ajurien ja
niiden vaikutusten tunnistaminen auttaa ymmartamaan, miksi kiertotalous
ei ole vain velvoite vaan myos mahdollisuus. Kun tiedamme, mika
vauhdittaa muutosta, voimme tukea yrityksia ottamaan ratkaisevia askelia
kohti kestavaa liiketoimintaa. Tyypillisia kiertotalouden ajureita on esitetty
kuvassa 2.
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Kuva 2. Kiertotalous yrityksissa: sisaisia ajureita & yritykseen vaikuttavia
ulkoisia ajureita (mukaillen, Hina ym. 2022, 8—-10)

Organisatoriset ajurit ovat keskeisia tekijoita, jotka kannustavat
organisaatioita integroimaan kiertotalouteen liittyvia kaytantoja
liketoimintamalliinsa. Naihin tekijoihin kuuluvat muun muassa vahva
johtajuus, strateginen suunnitteluosaaminen, innovaatiokyky, tutkimus- ja
kehitystoiminta seka toimiva organisaatiorakenne. Yritykset voivat
motivoitua siirtymaan kiertotalouden mukaiseen toimintaan myos
materiaalikustannusten vahentamiseksi ja hintavaihteluiden hallitsemiseksi.
Raaka-ainekustannusten optimointi, uudelleenvalmistuksen tuottojen
hyodyntaminen seka teollisten verkostojen kautta saatavat
kustannussaastot muodostavat merkittavia motiiveja. Lisaksi kiertotalouden
periaatteiden soveltaminen uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamisessa
on tunnistettu yhdeksi keskeisimmista tekijoista kiertotalouden
edistamisessa. (Hina ym. 2022, 8-9.)

Kiertotaloutta edistetaan myos kansallisilla ja kansainvalisilla poliittisilla
linjauksilla seka velvoittavilla saadoksilla, jotka ohjaavat kuluttajia ja
yrityksia kannustimin ja vaatimuksin. Ohjeistukset, lainsaadanto, verotus ja
saatavilla oleva tuki voivat tehostaa kiertotalouden mukaisten



liketoimintamallien kehittamista ja toteutusta. Vaatimuksia ja uusia
ehdotuksia voi tulla myos yrityksen sidosryhmilta, jotka voivat edellyttaa
esimerkiksi kierratettyja materiaaleja, pidempaa tuoteikaa tai vahaisempaa
ymparistokuormitusta. Samaan aikaan yhteisty6 helpottaa
kiertotalousratkaisujen kehittamista, silla yhteiset tavoitteet voivat tehostaa
resurssien kayttoa ja edistavat uusia toimintatapoja. Kiertotalous auttaa
yrityksia pienentamaan riskeja, tukee ymparistoturvallisuutta ja edistaa
taloudellista seka sosiaalista vastuuta. Se voidaan nahda pitkan aikavalin
tavoitteena, joka kuuluu osaksi vastuullista yritystoimintaa. (Hina ym. 2022,
9-10.)

Edella kuvatut kiertotalouden esteet ja ajurit osoittavat, etta kysymys on
usein saman ilmion eri nakokulmista. Kun esimerkiksi voidaan todeta, etta
hintataso seka kustannusriskien hallinta voivat hidastaa siirtymista
kiertotalouteen, niin taman vastapainona nimenomaan
kustannustehokkuuden saavuttaminen esimerkiksi materiaalihankinnoissa
tai jatekustannusten alentamisessa voi myos motivoida yrityksia
omaksumaan kiertotalouden periaatteita liiketoiminnassaan.
Samankaltaisia yhteyksia voidaan havaita useiden muidenkin esteiden ja
ajureiden kohdalla.

Analysoimalla kiertotalouden esteiden ja ajureiden luonnetta voidaan myos
tunnistaa, millainen rooli julkisella tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnalla (TKI) voisi olla esteiden poistamisessa seka
mahdollisuuksien luomisessa. Nain aiemmin esteina toimineen nakokulmat
voivat tulevaisuudessa muuttua kiertotalouden ajureiksi ja kilpailuedun
lahteiksi. Julkinen TKIl-rahoitus auttaa muun muassa jakamaan riskeja
uusien teknologioiden kehityksessa, edistamaan verkostoitumista ja
kannustamaan yrityksia lisaamaan omaa TKI-panostustaan. Yritysten
osallistuminen tutkimus- ja kehitystyohon myos hyodyttaa laajasti
yhteiskuntaa, ja tutkimustulosten hyodyntaminen seka kaupallistaminen
ovat ratkaisevia kilpailukyvyn kehittamisessa. (Elinkeinoelaman keskusliitto
2022; Business Finland 2024.) Esimerkkeja siita, millainen rooli julkisella
TKI-toiminnalla voisi olla esteiden ja ajureiden keskella, on esitetty kuvassa
3.
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Kuva 3. Julkinen TKI-toiminta voi toimia apuna esteiden poistamisessa ja
mahdollisuuksien luomisessa

Osaamisella, tiedolla, ynmmarryksella ja
asenteilla kohti kiertotaloutta

Osaamisen kehittaminen on selkea kansallisen tason tavoite kiihtyvalla
tahdilla muuttuvassa tyoelamassa ja yhteiskunnassa. Osaamisen
kehittaminen on my0s tarkea osa eri koulutusorganisaatioiden tavoitteita, ja
se on usein sidottu TKI-toimintaan keskeisesti (OKM 2025). Osaamista
voidaan kehittaa laajasti seka tutkinnoissa etta ei-formaaleissa yhteyksissa
(Sjoblom 2024). Tulevaisuuden toissa tarvittava osaaminen tulee
muuttumaan Kiertotalouteen siirryttaessa (Sitra 2011).

Kiertotalousbarometrin (Pitkanen ym. 2023) mukaan useimmat yrittajat ovat
motivoituneita tekemaan kiertotalouden mukaisia tekoja ja kasvattamaan
kiertotalousliiketoiminnan osuutta omassa toiminnassaan, mutta monelle
on epaselvaa, mista konkreettinen muutos tulisi aloittaa ja millaista
osaamista se vaatisi. Tahan peilaten LapinKIERTO-hankkeessa kehitettiin
kiertotalouskatselmus-mallia, jolla helpotettiin ja systematisoitiin
kiertotalouden osa-alueiden tarkastelua yrittajalle (Vinblad ym. 2024), ja
kehitettiin nain myos osaamista.



Varsinkin pienissa ja paikallisissa yrityksissa, ja harvaan asutuilla alueilla
resurssien rajallisuus, osaamisen hajanaisuus seka tiedon puute voivat
hidastaa kiertotalouden edistamista. Mikro- ja pk-yritysten
kiertotalousosaaminen vaihtelee (Pitkanen ym. 2023). Oletus on, etta eri
alueet seka kansallisesti etta kansainvalisesti siirtyvat kohti kiertotaloutta
eri aikaisesti (Sitra 2021, 10). Yrityksilla saattaa olla vaikeuksia tunnistaa,
mista omasta toiminnasta kiertotalouden mukaiset kaytannot olisi helpointa
aloittaa. Tasta syysta erilaiset kehittamishankkeet, verkostot ja yhteisollinen
osaamisen jakaminen ovat erityisen arvokkaita, jotta muutos kohti
kiertotaloutta saadaan konkretisoitua myos kaytannon yritystoiminnassa.

Lapin ammattikorkeakoulun rooli on aluekehityksen lisaksi nostaa osaamis-
ja koulutustasoa, seka luoda uutta tietoa ja osaamista, joka osaltaan tukee
yrityksia kiertotalouden periaatteiden omaksumisessa (Lapin
ammattikorkeakoulu 2025). Kestavyyssiirtyman kannalta kiertotalouden
periaatteiden integrointi yritystoimintaan nahdaan keskeisena
toimenpiteena lineaaritalouden sijaan (AFRY 2025; Sitra 2021).
Osaamispaaomaa voidaan vahvistaa niin yksittaisten ammattilaisten kuin
koko organisaation tai yrityksen tasolla. Siirtyminen kiertotalouteen tulee
vaatimaan jatkossa enemman osaamista ja osaajia (Sitra 2021, 8).
Rakennerahastojen Uudistuvan ja osaavan Suomen ohjelma tukee
nimensakin mukaisesti myds osaamisen kehittymista, myos kiertotalouden
ja vihrean siirtyman toimenpiteisiin (Tyo- ja elinkeinoministerio 2022),
tukien nain myos yritysten kilpailukykya ja muutosresilienssia.

Kiertotalousmyonteisten asenteiden vahvistaminen on tarkeaa, jotta
osaamispaaoma paasee kasvamaan ja kiertotalouden hyodyt
konkretisoituvat yritysten arjessa (Pitkanen ym. 2023). Kaytannon
kokeilujen ja yhteistyon, kuten TKI-hankkeiden, avulla yritykset voivat
tunnistaa omia vahvuuksiaan kiertotalouden saralla ja kehittaa
toimintaansa kestavaan suuntaan. Kokemuksen mukaan yleisissa
keskusteluissa vedotaan ajoittain Suomen pienuuteen paastojen ja muiden
haitallisten ymparistovaikutusten tuottajana, minka vuoksi kiertotalouden ja
kestavan kehityksen toimet saatetaan nahda vahemman tarkeina tai
kriittisina pk-yrittgjien arjessa. Tasta huolimatta kiertotalouden mukainen
toiminta on tarkeaa — ei vain ympariston kannalta, vaan myos taloudellisten
ja kilpailullisten etujen vuoksi. Paikalliset ratkaisut, osaamisen kehittaminen
ja asenteiden muutos voivat yhdessa mahdollistaa siirtyman kohti
vastuullisempaa ja kestavampaa liiketoimintaa.



Kokeiluilla ja kartoituksilla kohti
Kiertotalousratkaisujen kayttoonottoa

Kuten jo edella on todettu, etta kiertotaloussiirtyma on pk-yrityksille tarkea
kilpailukyvyn, saantelyn ja resurssitehokkuuden nakokulmasta (Sitra,
2021). Silti vain noin neljannes yrityksista Lapissa tekee kehitystyota
(Suomen Yrittgjat, 2025). Innovaatiotoimintaa kuitenkin harjoittaa yli puolet
pienista yrityksista ja suurista yli 80 prosenttia (Salminen, Halme, Uitto,
Koskela & del Valle-Ortiz, 2025, 33). Pk-yritysten TKI-toiminnan suurimmat
haasteet liittyvat innovaatioiden skaalaamiseen ja uusien teknologioiden
kayttoonottoon, joita rajoittavat rajalliset resurssit, rahoituksen saatavuus ja
byrokratia seka tiedon puute kannattavista ratkaisuista (Salminen yms.
2025). Lyhyet ja kohdennetut kokeilut tarjoavat ratkaisuja kaytannon
kiertotalousratkaisujen testaamiseen ja kayttoonottoon. Lapin
elinkeinorakenne lisaa tarvetta monialaisille yhteistyossa toteutetuille
kokeiluille. Koulutusorganisaatioiden asiantuntemus ja kokeilujen
organisointi voivat osaltaan helpottaa kokeiluihin ja TKI-toimintaan
osallistumista seka tiedon ja toiminnan siirtymista kaytantoon. Tama
koskee myo0s kiertotalouteen liittyvia ratkaisuja, joissa kokeilut voivat
madaltaa kynnysta osallistua TKI-toimintaan.

Diffuusioteorian mukaan innovaatiot leviavat nopeammin, kun niita voidaan
kokeilla pienessa mittakaavassa. Niiden omaksumiseen vaikuttavat muun
muassa koettu hyoty, sopivuus, testattavuus ja vaikuttavuus (Rogers, 2003,
229-258). Samat tekijat liittyvat kiertotalouden kokeiluihin, silla pk-yritykset
voivat esimerkiksi testata materiaali- tai prosessiratkaisuja pienessa
mittakaavassa ja nahda suoran hyddyn ennen laajempaa investointia.
Kokeilujen kesto on tyypillisesti viikoista muutamiin kuukausiin, niita
voidaan toteuttaa eri tasoilla, yksittaisista prosessimuutoksista ja
teknologiatesteista aina laajempiin toimintamallien ja ekosysteemien
kokeiluihin. Uusia ratkaisuja kehitetaan usein suojatuissa
kokeiluymparistoissa, joissa toimijat voivat testata ratkaisujen vaihtoehtoja
ilman valitonta markkinapainetta (Schot & Geels, 2008).

Kiertotalouskokeiluja edeltavat usein kartoitukset tai katselmukset, joiden
avulla voidaan tunnistaa esimerkiksi materiaalivirrat ja keskeiset
kehittamiskohteet. Kartoitusten avulla voidaan kokeilut kohdentaa
tarkoituksen mukaisesti tai nostaa esiin jo olemassa olevia kiertotalouden
vahvuuksia. Kokeilut tarjoavat yrityksille hallitun tavan testata uusia
toimintamalleja, pienentaa investointiriskia ja kerata paatoksentekoon
tarvittavaa tietoa.



Kokeilujen toteuttamiseen liittyy kuitenkin my0s riskeja, kuten kustannuksia,
epaonnistumisen mahdollisuus tai kokeilujakson venyminen. Naista
huolimatta pienimuotoisen kokeilun epaonnistuminen on huomattavasti
vahariskisempaa ja kustannustehokkaampaa kuin markkinoille asti viedyn
tuotteen tai suoraan operatiiviseen toimintaan siirretyn prosessin
epaonnistuminen. Kokeilut toimivat turvallisena kehittamisymparistona,
jossa yritys voi oppia, arvioida vaihtoehtoja ja tehda perusteltuja paatoksia
kiertotalousratkaisujen kayttoonotosta. Yksittainen kartoitus tai kokeilu on
rajattu toimenpide, mutta niiden sarja muodostaa yritykselle oppimispolun
ja tukee alueellista kiertotaloussiirtymaa.

Kiertotaloussiirtyma ei ole pelkastaan tahtokysymys, vaan edellyttaa
oikeanlaisia prosesseja, resursseja ja tukirakenteita. Yritysten ja
alueellisten toimijoiden yhteistyo, osaamisen kehittaminen, verkostojen
vahvistaminen ja rahoitusratkaisujen sovittaminen pk-yritysten tarpeisiin
ovat keskeisessa roolissa. Kun kokeiluista ja katselmuksista saatu tieto
kytketaan paatoksentekoon ja skaalataan pysyviksi toimintamalleiksi, Lapin
yritykset voivat edeta kohti resurssiviisasta ja kilpailukykyista tulevaisuutta.
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