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Nayttoon perustuvan terveydenhuollon (NPTH) mallin mukaiseen
etakoulutuspilottiin osallistui Lapin amk:n sote-alan YAMK-opiskelijoita (n = 37).
Laadullisen tutkimuksen aineisto kerattiin kyselylomakkeella kolmen
vhteistoiminnallisen tyopajan jalkeen elo-syyskuussa 2025. Kyselylomake sisalsi
| avoimia kysymyksia koskien koulutuspilotin sisaltda ja toteutusta.
Kyselylomakkeiden (n = 72) avoimet vastaukset analysoitiin teema-analyysilla.

ENNEN
KOULUTUSTA

Tervetuloviesti opiskelijoille viikkoa ennen koulutusta.
Opiskelijat saavat linkin 1. NPSTH:n johtamisosaamisen

Tausta kyselyyn. TEEMA 1 (VKOT 1-2):
MAAILMANLAAJUINEN
HYVINVOINTI JA

Palautekysely teemasta 1.

Nayttdon perustuvan sosiaali- ja terveydenhuollon toteutuminen KESKEISET KASITTEET

edellyttda johtamisosaamista, yhteistyota ja tukirakenteita organisaatiossa Teema 1 sisalsi itsenaisia tehtavia seuraavasti: vils
N ] . ) ) N luentotallennetta (3-17 min), yhden tehtavan ja oppimateriaalia.

(Jordan ym. 2019). Tama tutkimus on osa Digitaalinen yhteistyoverkosto Liséksi yhteisen koulutustydpajan (2 h) vkolla 2,

ndéyttéon perustuvan toiminnan johtamiseen sote-alalle (DigiSeitti) - | TEEMA 2 (VKOT 3-4):

hanketta, jossa tavoitteena on tukea hoitotyon johtajien ja esihenkiloiden P, T;E:uﬂor:_;r:ﬂls;::INEN Palautekysely teemasta 2.

nayttoon perustuvan toiminnan (NPT) osaamista Lapin hyvinvointialueen )

(Lapha) sote-palveluissa. NPT:n johtamisen etakoulutuspilotti on osa Teema 2 sisélsi itsendisia tehtavia seuraavasti: viis

luentotallennetta (5-75 min), kaksi tehtavaa ja oppimateriaalia.

suunniteltua hoitotyon johtamisen tukea. Lisaksi yhteisen koulutustydpajan (2 h) vkolla 4.
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TEEMA 3 (VKOT 5-6): _. |

Tarkoitus ja tavoitteet TIEDON THVISTAMINEN f§
[ Palautekysely teemasta 3. JA TUOTTAMINEN :‘i ‘
KOULUTUKSEN L

e . Teema 3 sisalsi itsenaisia tehtavia seuraavasti:
Tutkimuksen tarkoituksena on kuvata sote-alan YAMK- JALKEEN nelia luentotallennetta (1019 min), kaks
opiskelijoiden kokemuksia NPT:n johtamisen koulutuspilotista. tehtavaa ja ﬂEniTateriaalia Lisékf‘iyfl:{tﬁ:sen

. . . . e o en . e oulutustyopajan (2 h) vkolla 6.
Tavoitteena on tuottaa tietoa, jota voidaan hyodyntaa Laphan hoitotyon Opiskelijat saavat linkin 2. NPSTH:n

johtajien ja esihenkiléiden NPT:n johtamisen koulutusinterventiossa. johtamisosaamisen kyselyyn.

Tutkimuskysymyksend on: Millaisia kokemuksia sote-alan YAMK-
opiskelijoilla on NPT johtamisen etakoulutuksen sisallosta ja Tulokset
toteutuksesta?

NPTH:n mallin mukaisen koulutussisallon koettiin tukevan osaamista. Tulosten
Aineisto ja menetelmat mukaan koulutuksen koettiin lisanneen ymmarrysta johtamisosaamisen
merkityksesta NPT:ssa. Sosiaalialan ja kaytannon esimerkkeja NPT johtamisesta
kaivattiin lisaa. Toteutus digitaalisella Howspace-yhteistyoalustalla koettiin paaosin
myoOnteisena. Oppimateriaaleista, luentotallenteista, tyopajoista ja tehtavista
opiskelijat arvioivat itseopiskeltavien lyhyiden luentotallenteiden ja
vhteistoiminnallisten tyopajojen edistaneen eniten NPT:n osaamisensa
kehittymista.

Etakoulutuspilotti suunniteltiin ja toteutettiin designperustaista
tutkimusmenetelmaa hyodyntaen:

SUUNNITTELU JA
TIEDONKERUU

Kysely osaamistarpeista Laphan johtajilta, esihenkilgilta ja
tiimivastaavilta kevaalla 2025,

“"Opin, mitd ndyttéon perustuva toiminta kdytdnnossd tarkoittaa ja miten sitd
viedddn kdytédntoon. Uutta oli se, miten paljon merkitystd on tiedon

Tiedon tarpeiden tunnistaminen ja etakoulutuksen
kehittaminen

IE‘ A levittdmiselld ja kéGyttéonotolla. Nayttéon perustuva toiminta parantaa

palvelun laatua ja hyodyttdd asiakkaita.”

ETAKOULUTUSPILOTIN
TOTEUTTAMINEN

Koulutuksen sisalto jaettiin NPTH:n mallin mukaisesti
kolmeen teemaan. Pilotti sisalsi kolme synkronista
tapaamiskertaa seka itseopiskelumateriaalia.

Yhteenveto ja johtopaatokset

Etékliﬂul_ut::{S{D"ﬂgjgjDalautelnmakkeiden * Etakoulutuspilotin sisaltoa ja toteutustapaa voidaan hyddyntaa sote-alan
analysolint (n = .
noitotyon johtajien ja esihenkiloiden NPT:n johtamisen koulutuksessa

ﬁ‘l,:l Laphalla seka laajemminkin kansallisesti NPT:n johtamisosaamisen
| coulutusten kehittamisessa.

oulutuksen jatkokehittaminen * Laadukkaalla koulutuksella voidaan turvata riittava ja vahva sote-alan
palautteiden perusteella. hoitotydn johtamisosaaminen, joka vahvistaa hoitotydn prosessien laatua ja
Koulutus Laphalla syksy 2025- ) ) i .
kevit 2026 parantaa asiakas- ja potilasturvallisuutta.
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