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Blogin kirjoittaja Teija Kanto tydskentelee asiantuntijana ja Osaajista vahvuutta -hankkeen
projektikoordinaattorina Lapin ammattikorkeakoulun Osallisuus ja toimintakyky -
osaamisryhmassa.

Teksti pohjautuu Osaajista vahvuutta -hankkeen Vetovoimavalmennuksessa kerdttyihin
yritysten kokemuksiin ja palautteisiin. Valmennukseen osallistui yhteensd 13 eri toimialoilla
toimivaa pk-yritystd. Palautetta kerdttiin webinaarien ja tyopajojen kyselyissé sekd
yksiléohjausten keskusteluissa. Havainnot perustuvat tédhén aineistoon ja valmennusten
aikana tehtyihin huomioihin.

Pienet muutokset voivat keventaa rekrytointia

Lapin alueen yrityksissa ja elinkeinoelaman keskusteluissa on viime vuosina noussut vahvasti
esiin kysymys osaajapulasta ja tydvoiman saatavuudesta. Haaste ei ole yksittdisten yritysten
kokemus, vaan alueellinen ilmi6: Lappi-sopimuksen 2022-2025 mukaan jopa 60 prosenttia
lappilaisista yrityksista kokee vaikeuksia rekrytoinneissa ja osaavan tyévoiman saatavuudessa
ja tilanteen ennakoidaan vaikeutuvan entisestdan lahivuosina (Lapin liitto 2021).

Valmennuksessa esille nousseiden kokemusten perusteella rekrytoinnin kuormittavuutta ei
ratkaista yhdella toimenpiteelld, vaan pienilld, arkeen sopivilla muutoksilla.

Monessa pk-yrityksessa rekrytointi onkin ajankohtaista tai ainakin huoli tulevasta on
olemassa. Rekrytoinnin aloittaminen voi kuitenkin tuntua kuormittavalta: mista [6ytaa
sopivia tekijoita, miten erottautua tyonantajana ja kuinka valttaa virheet, joihin pk-yrityksen
arjessa ei ole varaa?

Osaajista vahvuutta -hankkeessa tdhan tarpeeseen vastattiin Vetovoimavalmennuksella, joka
suunnattiin pk-yrityksille. Valmennus koostui webinaareista, tyopajoista ja yrityskohtaisesta
yksildohjauksesta, joissa kasiteltiin rekrytointia, tydnantajamielikuvaa ja osaajien
tavoittamista yrityksen arjen nakékulmasta.

Valmennuksiin osallistuneet pk-yritykset ovat kuvanneet saaneensa ennen kaikkea selkeyttd
omaan tekemiseen. Rekrytointi ei enaa nayttaytynyt yksittdisena stressipiikkina, vaan
hallittavampana kokonaisuutena, johon voi vaikuttaa ajoissa — pienin, realistisin askelin.

Kun osaajia tarvitaan, mutta rekrytointi tuntuu raskaalta

Yritysten arjessa ristiriita on tuttu: osaamista tarvittaisiin, mutta rekrytoinnin aloittaminen
mietityttad. Hakijamaarat, ajankdytto ja epavarmuus oikean henkildon [6ytymisesta voivat
tuntua liian suurilta riskeiltd. Samaan aikaan opiskelijoille ja vastavalmistuneille kynnys ottaa
yhteytta tydnantajiin on korkea, vaikka kiinnostus tydskentelyyn Lapissa olisi olemassa.

Vetovoimavalmennuksessa pysahdyttiin pohtimaan opiskelijarekrytointia osana tata
kokonaisuutta. Monelle yritykselle korkeakouluopiskelijat ja vastavalmistuneet nayttaytyvat
tarkednd mutta etdisena kohderyhmana: yhteistyo oppilaitosten kanssa koetaan
hyodylliseksi, mutta kdytdannon keinot ja luontevat kontaktipinnat eivat ole selkeita.



Pohjoisen tekijat — Lapin AMKin asiantuntijablogi Julkaisupdiva 22.5.2026

Valmennuksessa tdhan tarjottiin toimivia ja kaytannollisia vaylia. Yrityksille avattiin selkeita ja
realistisia tapoja tehda yhteistyota oppilaitosten kanssa ilman uusia rakenteita,

erillisia resursseja tai ylimaaradista kuormaa. Hyoty oli konkreettinen: ymmarrys siitd, miten
oma toiminta nadyttaytyy osaajalle ja missa kohtaa pienet muutokset voivat helpottaa
kohtaantoa ja madaltaa kynnystda molemmin puolin.

Oppia myos siita, mika ei toiminut

Yritysten palautteissa yksi vaikuttavimmista teemoista on ollut aitojen rekrytointiesimerkkien
kasittely. Erityisesti tilanteet, joissa rekrytointi ei ollut mennyt suunnitelmien mukaan,
herattivat tunnistamista ja oivalluksia.

“Erityisesti osio sujuvasta rekrytoinnista oli tosi kiinnostava. Se, ettd epéonnistunut case
esiteltiin yksityiskohtaisesti ja kerrottiin myds sen kustannukset — téstd oli helppo oppia.”

Pk-yrityksille tama on ollut merkittava hyoty: virheita ei tarvitse tehda itse, vaan niista voi
oppia ennakolta. Rekrytointia opittiin tarkastelemaan prosessina, jossa ajoituksella,
viestinnalla ja odotusten sanoittamisella on suuri merkitys — ja jossa ennakointi sdastaa
aikaa, rahaa ja kuormitusta.

Rekrytointi ei ala silloin, kun tarve on akuutti

Valmennuksen aikana monessa yrityksessa syntyi oivallus, joka toi helpotusta: rekrytointi ei
ole yksittdinen suoritus, vaan pidempi jatkumo. Vetovoima rakentuu arjessa — siind, miten
tyosta puhutaan, millaisia mahdollisuuksia uskalletaan sanoittaa ja miten yritys on lasna
silloin, kun varsinaista rekrytarvetta ei viela ole.

Yritykset kuvasivat, ettd ajattelutavan muutos teki rekrytoinnista hallittavampaa. Kun
perusasiat oli kirkastettu etukateen, myos rekrytointiprosessi sujuu varmemmin ja virheiden
riski pienenee. Hyddyt nakyivat ennen kaikkea varmuutena ja sujuvampana
padtoksentekona.

Tyokaluja, mutta ennen kaikkea rohkeutta kayttaa niita

Webinaareissa ja tyopajoissa kasiteltiin muun muassa LinkedInin hyodyntamista ja
rekrytointiviestintda pk-yrityksen nakékulmasta. Monelle teemojen tarkastelu yksityisen
sektorin arjen kautta toi uutta nakékulmaa.

Mité sinulle jéi mieleen, mikd oli erityisen kiinnostavaa? “LinkedInin tarjoamat
mahdollisuudet — miten sitd voi hyddyntdd rekrytoinnissa.” “Palkka-avoimuus.”

Yritykset kuvasivat, etta suurin hyoty ei ollut yksittainen kanava tai trendi, vaan luottamuksen
kasvu omaan tekemiseen. Valmennus antoi luvan kokeilla ja sanoittaa asioita omalla tavalla —
ilman oletusta siita, etta kaiken pitdisi olla valmista tai viimeisteltya.

Yksiloohjaus sdasti aikaa ja toi fokusta
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Yritysten yksiloohjauksissa keskiossa oli pk-yrityksille erityisen tarkea asia: mahdollisuus
kasitella rekrytointia omista lahtdkohdista kdsin. Ohjauksissa tarkasteltiin konkreettisesti
esimerkiksi yhteisty6ta oppilaitosten kanssa, harjoittelujen ja opinnaytetdiden
mahdollisuuksia, tydnantajabrandid ja osaajien sitouttamista seka sitd, miten yhteys
potentiaalisiin osaajiin syntyy luontevasti.

Yritykset kuvasivat, etta yksildohjaus auttoi keskittymaan olennaiseen. Valmiiden mallien
sijaan l0ytyi ratkaisuja, jotka sopivat omaan arkeen ja kaytettdvissa oleviin resursseihin — ja
jotka olivat heti hyddynnettavissa.

Vetovoimavalmennus organisaation ehdoilla

Vaikka tahan mennessa Osaajista vahvuutta -hankkeen Vetovoimavalmennukseen on
osallistunut pk-yrityksia, sen toimintamalli ja teemat eivat rajaudu vain pk-yrityksiin, vaan
soveltuvat myos kunnille ja muille tydyhteisdille. Valmennus tarjoaa myos heille
mahdollisuuden tarkastella vetovoimaa, rekrytointia ja pitovoimaa ennakoivasti osana arjen
toimintaa. Kyse ei ole yksittaisten rekrytointien hiomisesta, vaan siitd, miten organisaatio
sanoittaa osaamisen tarpeitaan, tekee mahdollisuuksia nakyviksi ja rakentaa luontevaa
yhteytta potentiaalisiin osaajiin jo ennen akuuttia tarvetta.

Valmennukseen osallistuneet yritykset kuvasivat hyotyind muun muassa:

e selkeampaa kokonaiskuvaa rekrytoinnista

e pienempaa riskia virherekrytointeihin

e lisdantynytta varmuutta ja rohkeutta kohdata osaajia
e kdytdannonldheisia keinoja ilman lisakuormaa

“Mielenkiintoinen kokonaisuus.”
Mita Vetovoimavalmennuksesta voidaan oppia?

Vetovoimavalmennuksen kokemusten perusteella pk-yritysten rekrytoinnin haasteet eivat
liity yksittdisten tydkalujen puutteeseen, vaan kokonaisuuden jasentdamiseen ja ennakointiin.
Kun yrityksille tarjotaan tilaa pysahtya, konkreettisia esimerkkeja ja omaan arkeen sopivia
keinoja, rekrytointi muuttuu hallittavammaksi ja vdhemman kuormittavaksi. Pienet
muutokset ajattelussa ja tekemisessa voivat vaikuttaa merkittavasti siihen, kuinka helposti
osaajat ja tyo lopulta kohtaavat.

Naiden kokemusten pohjalta Vetovoimavalmennusta jatketaan ja kehitetdaan edelleen.

Valmennuksen seuraava kierros kaynnistyy lokakuussa 2026. Se tarjoaa pk-yrityksille ja
organisaatioille mahdollisuuden kehittda rekrytointia ja tydnantajakuvaa realistisesti, arjen
ehdoilla. Mukaan ei tarvita valmiita suunnitelmia tai suuria resursseja — riittda halu tehda
asioita hieman selkedmmin ja ennakoivammin.

[Imoittaudu syksyn Vetovoimavalmennukseen tasta
https://link.webropol.com/s/vetovoimavalmennus26-27
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Lisdtietoa loytyy Osaajista vahvuutta -hankkeen sivuilta:
https://ulapland.fi/hanke/osaajista-vahvuutta/

Osaajista vahvuutta -hankkeen toteuttajat ovat Lapin yliopisto ja Lapin AMK. Hanke (1.9.2025—
31.8.2027) on Euroopan unionin ESR+ rahoittama.
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Lahteet

Lapin liitto 2021. Lappi-sopimus 2022-2025. ISBN 978-951-9244-95-2.
https://www.lapinliitto.fi/wp-content/uploads/2022/02/Lappi-sopimus-2022-sivuina-1.pdf

Osaajista vahvuutta -hankkeen Vetovoimavalmennuksen webinaarien, tydpajojen ja
yksildohjausten palautteet, 2026.

Julkaisun pysyva linkki: https://urn.fi/urn:nbn:fi:lapinamk-2954-145X-89
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